
 
 

การประเมินโครงการพฒันากจิกรรมการเรียนรู้แบบ Active Learning  

มหาวทิยาลยันอร์ทกรุงเทพ  

  An Evaluated Project Education in Developing Active Learning Activities 
at North Bangkok University  

 

ธรรมรัตน์ เม่งพฒัน์0

1, ประเสริฐ ประวตัิรุ่งเรือง1

2 

1สาํนักวิจัย, มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ, thammarat.me@northbkk.ac.th 
2 อธิการบดี,มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ ,prasert.pr@northbkk.ac.th 

 

 

บทคัดย่อ   

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือประเมินโครงการกิจกรรมการเรียนรู้แบบ Active Learning มหาวิทยาลยั

นอร์ทกรุงเทพ ปีการศึ กษา 2558  โดยใชรู้ปแบบของอลัคิน  เป็นแนวทางประเมิน  5 ขั้นตอน คือ การประเมิน

ระบบ การประเมินการจัดเตรียมโปรแกรม  การประเมินการนําโปรแกรมไปใช้   การประเมินเพ่ือปรับปรุง

โปรแกรม  และการประเมินเพ่ือรับรองโปรแกรม ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  เป็นอาจารยผ์ูส้อนจาํนวน  35  

คน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคือ  แบบสอบถาม  ซ่ึงเป็นแบบประมาณค่า  5  ระดบั สถิติ ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  

ได ้แก่  ค่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

 ผลการประเมินพบว่า1. ขั้นการประเมินระบบ  พบว่า  หลกัการ  วตัถุประสงค์ และจุดมุ่งหมายของ

โครงการ การพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้Active Learning มีความเหมาะสมอยู่ในระดับสูง  2.  ขั้นการ

จดัเตรียมโปรแกรมพบว่า บุคลากร สถานท่ี  เวลา วสัดุ อุปกรณ์ และงบประมาณมีความเหมาะสมหรือเพียงพออยู่

ในระดบัค่อนขา้งสูง  3. ขั้  นการประเมินการนาํโปรแกรมไปใช ้ พบว่าการดาํเนินการของโครงการการพฒันาการ

จดักิจกรรมการเรียนรู้แบบ Active Learning มีระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบัค่อนขา้งสูง  4.  ขั้นปรับปรุงโปรแกรม

พบว่า ส่วนใหญ่ดีแลว้จึงมีระดบัการปรับปรุงอยู่ในระดบัตํ่า 5. ขั้นรับรองโปรแกรม  พบว่า อาจารยผ์ูส้อนมีความ

พึงพอใจต่อโครงการอยูใ่นระดบัสูง 

 

คําสําคัญ เทคนิควิธีสอนท่ีเนน้การเรียนรู้เชิงรุก,การประเมินโครงการ  

 

Abstract  
The  purpose  of  this  research  was  to  evaluate  a  project  education developing  Active 

Learning Activities at North Bangkok University in  the  year  of  2015  by  using  five  Alkin 
evaluation  concepts model.  They were the evaluation of System Assessment, Program Planning, 
Program Implementation, Program Improvement and Program Certification.  The sample used in the 
research composed of 35 Instructors. The research instruments were 5 rating scale  questionnaires. 
The  statistics  analysis  of  data  used  were  percentages, means  and standard  deviations. 
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  The findings of the research were as follow. 1). System  Assessment    The principles  aims  
and  goals  of  this  developing active learning project  were  appropriate  and  at  a  high  level. 2). 
Program  Planning  found that  human  resources,  places,  times,  materials  and  budget  were 
appropriate  at  a quite high level. 3). Program  Implementation  The  procedures  in  this  Developing 
learner – centered  project  were  a   quite high  level. 4). Program Improvement was in low level. 5). 
Program Certification Instructors were satisfaction a high level. 
 

ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

การศึกษาเป็นหัวใจของการพฒันามนุษย์ 

ซ่ึงเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าและมี คุณลกัษณะท่ีพึง

ประสงค์ ทาํให้มนุษยส์ามารถดาํรงชีวิตอยู่ในสังคม

ไดอ้ย่างมีความสุข และเป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพ การ

ปฏิ รู ป ก า ร ศึ ก ษ า จึ ง เ ป็ นเ ค ร่ื อ งมื อ ท่ี ทํา ใ ห้ เ กิ ด

กระบวนการเปล่ียนแปลงทางวฒันธรรมทั้งในเชิง

ความคิด ความเช่ือ และการปฏิบติั การจดัการศึกษา

ของประเทศจึงตอ้งมีการปรับเปล่ียนโฉมหน้าใหม่

ไปสู่การจดัการศึกษาอบรมให้เกิดความรู้คู่คุณธรรม 

และจดัการศึกษาให้มีคุณภาพสูงสุด เพ่ือใหเ้กิดการ

พฒันาลกัษณะของคนไทยท่ีพึงปรารถนา คือ ดี เก่ง

และมีความสุข (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

แห่งชาติ. 2540 : 1) [1]  จากปรัชญาการศึกษาดงักล่าว

ประเทศไทยไดมี้ความพยายามท่ีจะเปล่ียนแปลงการ

จดักิจกรรมการเรียน การสอนจากการเน้นครู เป็น

เนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั ดงัจะเห็นไดจ้ากการปรับปรุง

หลกัสูตรตั้งแต่ หลกัสูตร พ.ศ. 2503 หลกัสูตร พ.ศ. 

2521 และหลักสูตร พ.ศ. 2533 ซ่ึงยงัไม่ประสบ

ความสําเร็จ เท่าท่ีควร ดังนั้น ในพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 จึงไดมี้การกาํหนดแนว

ทางการ จดัการศึกษา ในมาตรา 22 ไวอ้ย่างชดัเจนว่า 

“การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า ผู ้เ รียนทุกคนมี 

ความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองไดแ้ละถือว่า

ผูเ้รียนมีความสาํคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการ ศึกษา

ตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถ พฒันาตามธรรมชาติ

และ เต็มศักยภา พ” (สํา นักงา นคณะกรรมกา ร

การศึกษาแห่งชาติ. (2542) [2] 

การปฏิรูปการจดัการเรียนการสอนจึงเป็น

การปรับเลือกวิธีการจดัการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม

กับผู ้เ รียนหรือคิดค้นพัฒนาวิธีสอนแบบใหม่ๆ

เทคโนโลยีใหม่ๆเพ่ือสนบัสนุนการจดัการเรียนการ

สอนเพ่ิมพูนทกัษะการคิดและการแกไ้ขปัญหาของ

ผู ้ เ รี ย น เ น้ น ก า ร จัด กิ จ ก ร ร ม ท่ี ใ ห้ ผู ้ เ รี ย น เ กิ ด

ประสบการณ์จริงสามารถเรียนรู้จากส่ิงรอบตวัแลว้

นาํมาบูรณาการใหเ้กิดเป็นองคค์วามรู้ในตวัเองสร้าง

บรรยากาศท่ีเอ้ือหรือกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้

มีความสุขท่ีจะค้นควา้ศึกษาหาความรู้สอดแทรก

คุณธรรมจริยธรรมในระหว่างเรียนการสอนเพ่ือ

ปลูกฝังความดีงามใหเ้กิดข้ึนภายในตวัผูเ้รียน (หริสา 

ยงวรรณกร :2556) [3] 

จากการศึกษารูปแบบและกระบวนการ

จัดการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกับแนวคิด  การ

จัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ศึกษา

ปรัชญาการศึกษาและจิตวิทยาการศึกษาสาขาต่างๆ 

พบว่าปรัชญาการศึกษาและแนวคิดดา้นจิตวิทยาการ

เรียนรู้ต่างๆของนกัวิชาการไทยและต่างชาติพบว่ามี

ความคิดเห็นสอดคลอ้งกันว่า Active learning เป็น

แนวคิดในการจดัการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบั

แนวการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั

มากท่ีสุด  เน่ืองจากเป็นแนวคิดในการจดัการเรียน

การสอนท่ีเปิดโอกาสแก่ผูเ้รียนได้ทาํส่ิงต่างๆและ

คิดถึงส่ิงท่ีกาํลงัทาํอยู่ ซ่ึงจะช่วยส่งเสริมให้ผูเ้รียนมี
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ทกัษะทั้งในเชิงความคิด มนุษยสัมพนัธ์ และเทคนิค

วิ ธี  (Kinzie, Schuh,Whitt,&Associates, 2 0 0 5 )  [4] 

ทั้ งน้ีจากบทบาทเดิมของผู ้สอนท่ีเคยเป็นผู ้บอก

ความรู้ให้จบๆไป จะเปล่ียนมาเป็นผูอ้าํนวยความ

สะดวกคือ เป็นผูเ้ตรียมและเอ้ืออาํนวยในการสร้าง

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ และจากเดิมท่ีเคยคาดหวงั

ให้ผูเ้รียนจดจาํความรู้ต่างๆนานาเพ่ือสามารถนาํมา

ทวนซํ้าได ้ก็ตอ้งเปล่ียนมาหวงัใหผู้เ้รียนรู้จกัคิดอยา่ง

มีวิจารณญาณ เป็นท่ีน่าสงัเกตวา่ Active learning ช่วย

พฒันาผูเ้รียนใหมี้นิสัยสนใจใฝ่หาความรู้เอง ดว้ยว่า

สาระความรู้ท่ีเกิดข้ึนจากการศึกษาค้นคว้ามิใช่

ความรู้ท่ีได้รับจากผูส้อนแต่เพียงแหล่งเดียว และ

เหนืออ่ืนใดแนวโนม้ในอนาคตของการศึกษานั้นจะ

มุ่งเนน้ในรูปแบบท่ีเป็นการเรียนรู้ดว้ยตนเองมากข้ึน 

ผูเ้รียนมีแหล่งท่ีจะแสวงหาหรือค้นควา้หาความรู้

มากมาย (Gerlach, & Ely, 1971: 2-4) [5] 

มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพได้ดาํเนินการ

ตามโครงการพฒันากิจกรรมการเรียนรู้แบบ Active 

Learning ซ่ึงประกอบด้วยกิจกรรม 3 กิจกรรมคือ 

การจดัอบรมอาจารยผ์ูส้อน การฝึกปฎิบติัการ และ

การนิเทศติดตามจนถึงปัจจุบันตามลําดับ การ

ประเมินโครงการท่ีแสดงให้เห็นถึงขั้นตอนการ

ดาํเนินงานในแต่ละกระบวนการจึงมีความสําคัญ 

ดังนั้ นผู ้ประเ มินจึง มีความสนใจ ท่ีจะประเ มิน

โครงการการพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบ 

Active Learning โ ด ย นํ า รู ป แ บ บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น

ของอัลคิน (Alkin) มาประเมินความก้าวหน้าของ

โครงการ ติดตามการดาํเนินงานของโครงการเพ่ือให้

ทราบถึงผลของการดาํเนินงานของโครงการซ่ึงจะนาํ

ขอ้มูลท่ีไดม้าปรับปรุงเพ่ือให้โครงการบรรลุผลตาม

เป้าหมายของโครงการท่ีไดก้าํหนดไว ้

วตัถุประสงค์ 

 เพ่ือประเมินโครงการพฒันาการจดักิจกรรม

การเรียนรู้แบบ Active Learning ของมหาวิทยาลัย

นอร์ทกรุงเทพ ประจาํปีการศึกษา 2558 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

 ค้นคว้าเ พ่ือนําผลท่ีได้จากการประเมิน

โครงการการพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบ

Active Learning ของมหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพไป

พิจารณาปรับปรุงแก้ไขพัฒนาแนวทางในการ

ดํา เ นินงา นให้ เหมา ะสมกับวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายของโครงการ โดยใหก้ารดาํเนินงานเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึนและเป็นประโยชน์กับ

นกัศึกษา 

 

กรอบแนวคิดในการวจัิย 

 การประเมินโครงการการพัฒนาการจัด

กิจ ก ร ร มก า ร เ รี ยน รู้ แ บ บ Active Learning ข อ ง

มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ ประจาํปีการศึกษา 2558 

โดยใช้รูปแบบการประเมินของแบบจําลองการ

ประเมินของอลัคิน มารวนิ์ซี (Mavin C.Alkin,1969

อ้างถึงในศิริชัย กาญจนวาสี. (2545) [6]ได้เสนอ

รูปแบบการประเมินเรียกวา่ CSE(Center for Study of 

Evaluation Approach) โดยมีกรอบการประเมินดงัน้ี 
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แผนภาพประกอบ1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

การประเมินโครงการพฒันาการจดักิจกรรม

การเรียนรู้แบบ Active Learning ของมหาวิทยาลัย

นอร์ทกรุงเทพ มีนิยามศัพท์เฉพาะในการประเมิน

โครงการดงัน้ี 

1. โครงการการพัฒนาการจัดกิจกรราการเรียนรู้ที่

กิจกรรมการเรียนรู้แบบ Active Learning หมายถึง 

การจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมการเรียนการสอน โดยมีการจดักิจกรรม 3 

กิจกรรม คือ การจัดอบรมอาจารย์ใหม่ การฝึก

ปฏิบติัการ และการนิเทศกาํกบัติดตาม 

2. อาจารย์ หมายถึงอาจารย์ท่ีได้รับการบรรจุใหม่

ประจาํมหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพท่ีเขา้รับการอบรม

ให้มีทักษะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ Active 

Learning ในปีการศึกษา 2558 

3. การประเมนิโครงการ หมายถึง กระบวนการวดัท่ีมี

การรวบรวมขอ้มูลและวิเคราะห์ขอ้มูลอย่างมีระบบ 

เพ่ือนาํไปใชใ้นการตรวจสอบผลการดาํเนินงานของ

โครงการการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเ รียนรู้

กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ  Active Learning 

มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ ปีการศึกษา 2558 โดยใน

การวิจยัคร้ังน้ีไดน้าํรูปแบบการประเมินของอลัคิน 

(Alkin) มาใชใ้นการประเมินโครงการ ประกอบดว้ย

กระบวนการ 5 ขั้นตอน ดงัน้ี 

3 . 1  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ร ะ บ บ  ( System 

Assessment) หมายถึง การประเมินความคิดเห็น

เก่ียวกบัหลกัการ ขอบข่าย ความจาํเป็น ปัญหา และ

วตัถุประสงค์ของโครงการว่า ผูส้อนมีความคิดเห็น

ว่ า เ ห ม า ะ ส ม ม า ก น้อ ย เ พี ย ง ใ ด  ซ่ึ ง ว ัด ไ ด้จ า ก

แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับระบบท่ีผูวิ้จัย

สร้างข้ึน 

3.2 การประเมินการวางแผนโครงการ 

(Program Planning) หมายถึง การประเมินความ

คิด เ ห็นเ ก่ียวกับการวางแผนของโครงกา ร ซ่ึง

ประกอบด้วย บุคลากร สถานท่ี เวลา และวัสดุ

อุปกรณ์ ว่าผูส้อนมีความเห็นว่าเหมาะสมเพียงพอ

มากน้อยเพียงใด ซ่ึงวดัได้จากแบบสอบถามความ

คิดเห็นเก่ียวกบัการจดัเตรียมโปรแกรมท่ีผูป้ระเมิน

สร้างข้ึน 

3.3 การประเมินการนําโปรแกรมไปใช้ 

(Program Implementation) หมายถึงการประเมิน

ความคิดเห็นของผูส้อนผูเ้ก่ียวกบัการดาํเนินการของ

โครงการว่ามีการดําเนินงาน การปฏิบัติงานของ

บุคลากร และกิจกรรมท่ีจดัว่าปฏิบติัเหมาะสมมาก

นอ้ยเพียงใด ซ่ึงวดัไดจ้ากแบบสอบถามความคิดเห็น

เก่ียวกบัการนาโปรแกรมไปใชท่ี้ผูป้ระเมินสร้างข้ึน 

3.4 การประเมินเพ่ือการปรับปรุงโครงการ 

(Program Improvement) หมายถึง การประเ มิน

ความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการว่า

กิจกรรมทั้ง 3 กิจกรรมไดแ้ก่ การอบรมอาจารยใ์หม่ 
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การฝึกปฏิบติังานและการนิเทศกาํกบัติดตามควรมี

ก า ร ป รั บ ป รุ ง ม า ก น้อ ย เ พี ย ง ใ ด  ซ่ึ ง ว ัด ไ ด้จ า ก

แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการปรับปรุง

โปรแกรมท่ีผูป้ระเมินสร้างข้ึน 

 3.5 การประเมินเ พ่ือรับรองโปรแกรม 

(Program Certification) หมา ยถึง  กา รประ เ มิน

ความคิดเห็นเก่ียวกบัความพึงพอใจของอาจารยท่ี์มี

ต่อโครงการซ่ึงพิจารณาจากกิจกรรมทั้ง 3 กิจกรรม

ไดแ้ก่ การอบรมครูผูส้อน การฝึกปฏิบติังานและการ

นิเทศกากับติดตามวดัได้จากแบบสอบถามความ

คิดเห็นเก่ียวกับการรับรองโปรแกรมท่ีผูป้ระเมิน

สร้างข้ึนเลือกใชรู้ปแบบท่ีกาํหนดไวใ้ห้เท่านั้น และ

ใหย้ึดถือตามไฟลต์วัอยา่งท่ีจดัไวใ้หเ้ป็นสาํคญั  

ระเบียบวธีิวจัิย 

เป็นการวิจยัเชิงสาํรวจ โดยการประเมินผล

โดยใช้รูปแบบของอลัคิน  เป็นแนวทางประเมิน  5 

ขั้นตอน คือ การประเมินระบบ การประเมินการ

จดัเตรียมโปรแกรม  การประเมินการนาํโปรแกรม

ไปใช ้  การประเมินเพ่ือปรับปรุงโปรแกรม  และการ

ประเมินเพ่ือรับรองโปรแกรม กลุ่มประชากรท่ีใชใ้น

การวิจัยคร้ังน้ี  เป็นอาจารย์ผูส้อนท่ีเข้าโครงการ

อบรมในปีการศึกษา 2558 จาํนวน  35  คน  เคร่ืองมือ

ท่ีใช้ในการวิจัยคือ  แบบสอบถาม  ซ่ึงเป็นแบบ

ประมาณค่า  5  ระดบัตามมาตรวดัของลิเคริท (Likert 

Scale)เกณฑ์แปลความหมายค่าเฉล่ียใช้เกณฑ์ของ

เบส (Best:1977) [7]ดงัน้ี   

4.50  -  5.00  สูง 

3.50  -  4.49  ค่อนขา้งสูง 

2.50  -  3.49  ปานกลาง 

1.50  -  2.49  ค่อนขา้งตํ่า 

1.00  -  1.49  ตํ่า 

ผลการทดสอบความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือ 

reliability coefficient alpha ได้ค่าความเช่ือมั่นของ

แบบสอบถามทั้งฉบบัมีค่าเท่ากบั 0.943 

สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่ค่าร้อย

ละ ค่าเฉล่ีย (µ ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ ) 

สรุปผลการวจัิย 

จากการสํารวจความคิดเห็นของอาจารย์

ใหม่มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ ประจาํปีการศึกษา 

2558 ซ่ึงได้เข้าร่วมอบรมในโครงการ จํานวน 35 

ไดผ้ลการศึกษาดงัน้ี 

ตารางที ่1 ผลการประเมนิการดาํเนินโครงการ 

ประเด็นการประเมิน µ  σ  แปลผล 

1. การประเมินระบบ 

(System Assessment) 

4.80 0.874 สูง 

2. การประเมินการ

จดัเตรียมโปรแกรม 

(Program Planning) 

4.48 0.290 ค่อนขา้ง

สูง 

3. การประเมินการนาํ

โปรแกรมไปใช ้(Program 

Implementation) 

4.44 0.271 ค่อนขา้ง

สูง 

4. การประเมินเพ่ือ

ปรับปรุงโปรแกรม 

(Program Improvement) 

1.38 0.373 ตํ่า 

5. การประเมินเพ่ือรับรอง

โปรแกรม (Program 

Certification) 

4.50 0.390 สูง 

 

จากตาราง 1 ผลการวิจยัพบวา่ผูเ้ขา้รับการอบรมมีความ

คิดเห็นเก่ียวกับสภาพการดาํเนินงานในการจัดการ

เ รียนการสอนแบบ  Active Learning ในด้านการ

ประเมินระบบผูเ้ขา้รับการอบรมมีความคิดเห็นต่อผล

การดําเนินงานในด้านการประเมินระบบอยู่ใน

ระดับสูง มีค่า  µ    =  4.80  ด้านการประเมินการ

จัดเตรียมโปรแกรม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
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ค่อนขา้งสูง มีค่า  µ    = 4.48  ในดา้นการประเมิน

การนาํโปรแกรมไปใช ้มีความคิดเห็นในระดบัสูงมี

ค่า  µ    = 4.44  ในดา้นการประเมินเพ่ือการปรับปรุง

โปรแกรม พบว่าผูเ้ขา้รับการอบรม มีความตอ้งการ

ให้ปรับปรุงโปรแกรมอยู่ในระดับตํ่ า  มี ค่า  µ    

=1.38 ส่วนการประเมินเพ่ือรับรองโปรแกรมพบว่ามี

ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงมีค่า  µ    = 4.50  

 

อภิปรายผล 

  จากผลการประเ มินโครงการการพัฒนาการจัด

กิจ ก ร ร มก า ร เ รี ยน รู้ แ บ บ Active Learning ข อ ง

มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพมีประเด็นท่ีผู ้วิจัยมา

อภิปรายผลดงัน้ี 

  1.  การประเมินระบบของโครงการการ

พัฒน า กา รจัด กิจก รรม กา ร เ รีย น รู้แ บบ Active 

Learning ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลัย น อ ร์ ท ก รุ ง เ ท พ ผ ล

การศึกษาพบว่า  หลกัการ  ขอบข่าย  ความจาํเป็น  

ปัญหา และวตัถุประสงค ์ของโครงการ   ผูเ้ขา้รับการ

อบรมมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดบัสูง กล่าวได ้

ว่า หลักการ ขอบข่าย ความจําเป็นของโครงการ

พัฒน า กา รจัด กิจก รรม กา ร เ รีย น รู้แ บบ Active 

Learning ของมหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพมีความ

เหมาะสม และสอดคลอ้งเป็นปัจจุบนั  อาจารยผ์ูส้อน

ได้เห็นความสําคัญและเข้าใจวัตถุประสงค์ ของ

โครงการท่ีใหก้ารสนบัสนุนใหผู้ส้อนเกิดแนวคิดใน

การพฒันากิจกรรมการเรียนรู้ แบบ Active Learning 

ของมหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพอาจเป็นเพราะ

อาจารย์ท่ีเขา้รับการพฒันาสมคัรใจเข้าร่วมพฒันา

และมีความคาดหวงัจะนาํความรู้และทกัษะท่ีไดไ้ป

ใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและท่ีสําคญัคือมีการ

นิเทศติดตามผลอย่างต่อเน่ืองจากวิทยากรภายใน

มหาวิทยาลยัมีพ่ีเล้ียงอาจารยใ์หม่ซ่ึงเป็นอาจารยใ์น

แผนกพฒันาการเรียนการสอนท่ีมีประสบการณ์ใน

การให้คําปรึกษาได้ตลอดเวลาซ่ึง สอดคล้องกับ

พระราชบัญญติั การศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 ท่ี

ตอ้งการให้เกิดการเรียนรู้   ความเจริญงอกงามการ

สร้างองคว์ามรู้อนัเกิดจากสภาพแวดลอ้ม สังคมการ

เรียนรู้ และปัจจัยเก้ือหนุนเรียนรู้อย่างตลอดชีวิต  

สอดคลอ้งกบั Ubben (2001) [8] ท่ีนาํเสนอแนวคิด

ของรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครูประกอบด้วย

รูปแบบการพฒันาท่ีเกิดจากความตอ้งการของครูเอง

โดยเช่ือว่าผู ้ท่ีจะกําหนดความต้องการและความ

จาํเป็นในการพฒันาคือตนเองรูปแบบการสังเกตและ

การประเมินโดยการให้เพ่ือนครูสังเกตและมีผล

ยอ้นกลบัเพ่ือนครูดว้ยกนัรูปแบบมีส่วนเก่ียวขอ้งกบั

การพฒันาเป็นการ 

 2.  การประเมินการจดัเตรียมโปรแกรมโครงการการ

พัฒนาการจัดกิจกรรมแบบ Active Learning ของ

มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ  ผลการศึ กษาพบว่า  

งบประมาณ  บุคลากร  สถานท่ี  เวลาและวัสดุ 

อุปกรณ์ของโครงการ   อาจารยผ์ูส้อนมีความคิดเห็น

โดยรวมอยู่ในระดับค่อนข้างสูงกล่าวได้ ว่า  การ

วางแผนกาํหนด  ระยะเวลาในการควบคุม  กาํกับ  

นิเทศเหมาะสม  วิทยากรมีความรู้ เหมาะสมในการ

อบรม  การจัดบุคลากรท่ี รับผิดชอบโครงการ  

สถ า น ท่ี  งบ ป ระ มา ณใ น กา รจัดโ ค รง กา รก า ร

พัฒน า กา รจัด กิจก รรม กา ร เ รีย น รู้แ บบ Active 

Learning ของมหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพมีความ

เหมาะสมและเพียงพอ 

  3. การประเมินการนาํไปใช้ของโครงการ

การพ ัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ Active 

Learning ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลัย น อ ร์ ท ก รุ ง เ ท พ ผ ล

การศึกษาพบว่า  การดาํเนินงานการปฏิบติังานของ
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บุคลากร และกิจกรรมของโครงการผูส้อนมีความ

คิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับสูงกล่าวได้ว่ามีการ

ประชุมวางแผนในการดาํเนินงาน มีความชดัเจนของ

ปฏิทินปฏิบติังานกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีอย่างชดัเจน  

ระยะเวลา  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  กิจการการฝึก

ปฏิบัติการสอนจริง  การจัดเตรียมวสัดุ อุปกรณ์  

งบประมาณรวมทั้งการนาํผลการประเมินมาปรับปรุง

การปฏิบติังาน  เน่ืองจากโครงการมีการกาํหนดสาระ

และกระบวนการความรู้ท่ีนาํไปประยุกต์ใช้ไดจ้ริง 

และสามารถพัฒนาอาจารย์ในทุกๆ ด้านได้อย่าง

เหมาะสมและต่อเน่ือง มีแนวทางในการนาํรูปแบบ

การพฒันาอาจารยอุ์ดมศึกษาเป็นผลการวิจยัไปใชใ้น

หลากหลายวิธีการอาทิแบบการเป็นพ่ีเล้ียง สอนงาน 

(Coaching) แบบเครือข่าย (Network) แบบการจัด

โปรแกรมร่วม ร่วมกบัการฝึกอบรมเป็นตน้ โดยใน

ทุกๆ วิธีการจะมีการดาํเนินการอยา่งเป็นระบบ ตั้งแต่

วิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ปัญหาและอุปสรรคตลอดจน

ความตอ้งการของผูเ้ขา้รับการพฒันาและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

กํา ห น ด เ ป้ า ห ม า ย แ ล ะ วัต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ กํา ห น ด

กลุ่มเป้าหมาย กําหนดสาระการพัฒนา กําหนด

วิทยากรและบุคลากร สร้างสาระในการพัฒนา 

รวบรวมคัดเลือกสาระ กาํหนดการพฒันา กาํหนด

เกณ์ วิธีประเมินผล ออกแบบวิธีการพฒันาจดัเตรียม

วิทยากรและบุคลา กร  พัฒนา เค ร่ืองมือพัฒนา 

ดาํเนินการพฒันามีการประเมินผลและมีกลไกการ

ปรับปรุงและพฒันา ซ่ึงสอดคลอ้งกับวงจรพฒันา

บุคลากรตามแนวคิดของ ดนยั เทียนพุฒ (2545) [9] 

ไดเ้สนอแนวคิดว่าธุรกิจมีการแข่งขนักนัอย่างรุนแรง 

และต่างตอ้งการแสดงให้เห็นถึงความสามารถท่ีจะ

เติบโตของธุรกิจหรือเพ่ือความอยู่รอดของธุรกิจ 

ขณะเดียวกนัพฤติกรรมของคนทาํงานจะตอ้งเป ล่ียน

แปลงไปตามยุคสมยัเทคโนโลยี ซ่ึงส่งผลทาํใหธุ้รกิจ

เกิดการเปล่ียนแปลงทั้ งด้านปัจจัยนําเข้า (Input) 

กระบวนการ (Process) และผลลพัธ์ (Output) รวมถึง 

กฎระเบียบ ขอ้กฎหมายของรัฐท่ีเปล่ียนแปลงทาํให ้

องค์การต่าง ๆ ต้องปรับเปล่ียนทั้ งวิสัยทัศน์ธุรกิจ 

กระบวนการดาํเนินธุรกิจ ทกัษะของคนทาํงาน และ

ผลการวิจยัของ จงอาจ  ทะสา (2550) [10]  ท่ีพบว่า

อาจารยผ์ูส้อนใหม่มีความมัน่ใจต่อการนาํความรู้ท่ี

ไดรั้บจากการอบรมเชิงปฏิบติัการไปใชใ้นสภาพจริง

อีกทั้ งย ังเห็นความสําคัญของการส่งเสริมให้นัก

นักศึกษาได้เ รียนรู้อย่างมีความสุขกล้า คิดกล้า

แสดงออกตามแนวปฏิรูป  

4.  การประเมินเพ่ือปรับปรุงโปรแกรมของ 

โครงการการพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบ 

Active Learning ของมหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพผล

การศึกษาพบว่า การปรับปรุงของโครงการ ครูมี

ความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับปรับปรุงน้อย  

กล่าวไดว้่า  การส่งเสริม  สนบัสนุนครูผูส้อนในการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ แบบ Active Learning ของ

มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพของผูนิ้เทศ  สถานท่ี   

บรรยากาศท่ี ใชใ้นการอบรม  ระยะเวลาในการให ้

ความรู้  การประสานงานกิจกรรมการฝึกปฎิบติัการ  

งบปร ะมา ณ   กา รกํา กับ   ติ ดตา ม   ดูแ ลนิ เท ศ 

สอดคลอ้งกบั จงอาจ  ทะสา (2550) [10]  ท่ีกล่าวว่า

การพัฒนาครูให้ประสบผลสําเร็จตามแนวปฏิรูป

การศึกษาแห่งชาติจึงจะไม่จบลงท่ีการจดัการอบรม

เชิงปฏิบติัการเพียงช่วงระยะเวลาสั้นๆแต่จาํเป็นตอ้ง

มีการวางแผนระยะยาวและใหก้ารติดตามสะทอ้นผล

อยา่งต่อเน่ือง 

สรุปได้ว่าการปฏิบัติการดําเนินการของ

โครงการอาจารยใ์หม่มีความพึงพอใจต่อโครงการจึง
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มีความเห็นสอดคล้องกันว่าโครงการควรมีการ

ปรับปรุงระดบัตํ่าแสดงใหเ้ห็นว่าขั้นตอนและวิธีการ

ดาํเนินงานมีความเหมาะสมดีแลว้ 

 5. การประเมินเพ่ือรับรองโปรแกรมของ

โครงการการพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบ 

Active Learning ของมหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพผล

การศึกษาพบวา่ ความพึงพอใจของอาจารยใ์หม่ท่ีเขา้

รับการอบรมเพ่ือยืนยันประโยชน์ของโครงการ  

อาจารยมี์ความคิดเห็นโดยรวมมีความพึงพอใจอยู่ใน

ระดบัสูงกล่าวไดว้่าผูส้อนมีความรู้  ความเขา้ใจใน

การจ ัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ Active Learning ของ

มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพมีความพึงพอใจในการ

อบรม  การศึ กษาดูงาน  การนิเทศติดตาม  การ

แนะนาํแนวทางการเขียนแผนการเรียนรู้  / แผนการ

สอน   พึงพอใจท่ีได้รับความรู้จากวิทยากรและ

เอกสารประกอบในการฝึกอบรมสอนจากการจัด

โครงการการพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีแบบ 

Active Learning ของมหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ ซ่ึง

สรุปได้ ว่าเป็นโครงการท่ีทําให้อาจารย์ผู ้สอนมี

ความรู้ความเขา้ใจในการจดักิจกรรมการเรียนการ

สอนและมีความพึงพอใจมาก  

 

ข้อเสนอแนะ  

   1) ควรศึกษาประเมินผลของโครงการการ

พัฒน า กา รจัด กิจก รรม กา ร เ รีย น รู้แ บบ Active 

Learning ของมหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ  อย่าง

ต่อเน่ือง  

 2) ควรทาํการเปรียบเทียบการประเมินผล

สัมฤทธ์ิ ก่อนและหลงัการดาํเนินโครงการเพ่ือท่ีจะ

ไดเ้ห็นผลของโครงการชดัเจนมากข้ึน 

  3)  นาํขอ้มูลจากการประเมินโครงการไปใช้

ปรับปรุงโครงการใหดี้ยิ่งข้ึน 

  4) การทําโครงการคร้ังต่อไปควรศึกษา

ความตอ้งการจาํเป็นจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและผูน้าํ

ชุมชน  

5)ในการนาํรูปแบบการเรียนการสอนแบบ 

Active Learningไปใช้จะต้องมีการปรับปรุงหรือ

ประยุกต์รูปแบบให้เหมาะสมกับเน้ือหาวิชานั้นๆ 

และสอดคลอ้งกับการเรียนการสอนท่ีต้องการให้

ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ สามารถคิด

วิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ไดซ่ึ้งขั้นตอนต่างๆ สามารถ

ปรับเปล่ียนไดใ้หมี้ความยืดหยุน่กบัเน้ือหาสาระ และ

ธรรมชาติของแต่ละรายวิชา ตลอดจนความเหมาะสม

กบัระยะเวลา สอดคลอ้งกบัแนวคิดของจงอาจ  ทะสา 

(2550) [10]  ท่ีสะทอ้นให้เห็นว่าการนาํวิธีการสอน

ไ ป ใ ช้ ใ ห้ สั ม ฤ ท ธิ ผ ล ไ ด้ นั้ น ผู ้ ส อ น จ ะ ต้ อ ง มี

ความสามารถประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับแต่ละ

เน้ือหาและธรรมชาติของแต่ละรายวิชาได ้  

6) กิจกรรม/กระบวนการพัฒนาอาจารย์ 

(process) ตอ้งใหผู้ส้อนเป็นศูนยก์ลางของการพฒันา

โดยพยายามใหผู้ส้อนมีส่วนร่วมทุกขั้นตอนเช่นการ

วางแผนและการนิเทศติดตามผลรวมทั้งเปิดโอกาส

ให้ผู ้รับการอบรมสะท้อนความคิดท่ีได้รับจาก

กระบวนการพฒันาอย่างต่อเน่ืองจนกว่าครูจะพฒันา

ไปสู่ระดับท่ีคาดหวังไว้ดังนั้ นเป้าหมายของการ

พฒันาอาจารยใ์หม่ให้มีความสามารถในการจดัการ

เรียนการสอนแบบActive Learning จึงมิใช่เพียงการ

พฒันาผูส้อนเฉพาะในช่วงการฝึกอบรมเท่านั้นแต่

ตอ้งมุ่งผลผลิต (output) ท่ีอาจารยมี์การเปล่ียนแปลง

พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ได้เป็นรูปธรรมตาม

วัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมสสอดคล้องกับ
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ผลการวิจยัของ เมธี ปิ ยะคุณ และสุรชยั เลิศธนาผล 

(2551) [11]  

 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการวจัิยคร้ังต่อไป 

 1) ควรใช้การวิจยัเชิงคุณภาพศึกษาปัญหา

อุปสรรคและแนวทางแก้ไขในการพฒันาอาจารย์

ผู ้ ส อ น ไ ป สู่ ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ส ภ า พ จ ริ ง ใ น

สถาบนัอุดมศึกษาแต่ละแห่งโดยอาจเป็นการวิจยัเชิง

บูรณาการระหวา่งสาขาวิชา 

 2) ผูบ้ริหารและผูใ้ห้การอบรมควรมีการ

วิจยัควบคู่ไปกบัการจดัอบรมในรูปแบบของการวิจยั

เชิงปฏิบติัการซ่ึงเกิดผลดีแก่ผูบ้ริหารผูใ้ห้การอบรม

ในเร่ืองของความรู้ความเขา้ใจในกระบวนการของ

การพฒันาอาจารยใ์หม่ท่ีเป็นระบบ 

กติติกรรมประกาศ  

 งานวจิยัฉบบัน้ีสาํเร็จลุล่วงดว้ยดีผูว้จิยั

ตอ้งขอขอบคุณอาจารยใ์หม่ เจา้หนา้ท่ีสาํนกัวจิยัท่ี

ช่วยเหลือในกระบวนการอบรมอาจารยใ์หม่ การ

เก็บรวบรวมขอ้มูล การวเิคราะห์ขอ้มูล และท่ี

สาํคญัคือมหาวทิยาลยันอร์ทกรุงเทพท่ีไดก้รุณา

ใหทุ้นสนบัสนุนการดาํเนินการวจิยัในคร้ังน้ีให้

สาํเร็จลุล่วงดว้ยดีผูว้ิจยัตอ้งขอขอบพระคุณ ณ 

โอกาสน้ี 
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