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 การศึกษาคร้ังนี้เปนวิธีการวิจัยผสมผสานระหวางการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยมี
จุดมุงหมาย 1) เพื่อศึกษาองคประกอบเชิงยืนยันของปจจัยดานการบริหารองคกร ดานความเร็วองคกร 
ดานความผูกพันตอองคกร ดานความยั่งยืนองคกร และดานผลความสําเร็จองคกร 2) เพื่อพัฒนา
แบบจําลองโครงสรางเชิงสาเหตุที่สงผลตอความสําเร็จขององคกร โดยแบบจําลองที่ไดพัฒนา 
ประกอบดวย ตัวแปรแฝง จํานวน 5 ตัว ตัวแปรสังเกตได จํานวน 19 ตัว ขอมูลเชิงปริมาณเก็บรวบรวม
จากกลุมตัวอยาง 5 กลุมธุรกิจของบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ประกอบดวย สํานักงานใหญ กลุม
ธุรกิจน้ํามัน กลุมธุรกิจกาซธรรมชาติ กลุมธุรกิจปโตรเคมี และกลุมธุรกิจการคาระหวางประเทศ 
จํานวน 389 คน โดยการใชวิธีสุมอยางงาย เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม
มาตรประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิจัย สถิติพรรณนา และการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 
การวิเคราะหโมเดลสมการโครงสรางดวยการวิเคราะหอิทธิพล สําหรับ ขอมูลเชิงคุณภาพกลุมตัวอยาง
เปนผูบริหารระดับสูง 5 กลุมธุรกิจ จํานวน 5 คน โดยใชวิธีการเจาะจง โดยเก็บรวบรวมขอมูลดวย
วิธีการสัมภาษณแบบกึ่งโครงสรางตามแบบจําลองที่ศึกษา และการวิเคราะหขอมูลใชเทคนิคการ
วิเคราะหเนือ้หา อภิปรายปรากฏการณจากขอมูลทั้งสอง 
 ผลการวิจัยพบวา การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของแบบจําลองในการวัดแตละ
องคประกอบมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ สําหรับการพัฒนาแบบจําลองสมการโครงสราง
ปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอความสําเร็จขององคกร แบบจําลองมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 
(χ 2 = 135.50; p = .154; df = 116; χ 2/df = 1.134; GFI =.965; RMSEA =.019 และ PNFI = .665) 
เมื่อพิจารณาเสนอิทธิพลที่สงผลตอความสําเร็จขององคกร พบวา ไดรับอิทธิพลทางตรงจากปจจัย 
การบริหารองคกร ปจจัยความยั่งยืนองคกรและปจจัยความเร็วองคกร มีขนาดอิทธิพล .70, .58, และ  
-.39 ตามลําดับ และพบวาผลความสําเร็จขององคกรไดรับอิทธิพลทางออมจากปจจัยความผูกพัน 
ตอองคกร ปจจัยความยั่งยืนองคกร และปจจัยความเร็วองคกร ตัวแปรทั้งหมดสามารถรวมกันการ
พยากรณผลความสําเร็จองคกรเทากับรอยละ 87 ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .001 สรุปไดวาปจจัย
ความสําเร็จองคกรมีสาเหตุความสัมพันธและอิทธิพลจากปจจัยการบริหารองคกรและปจจัยความเร็ว
องคกร โดยมีปจจัยความยั่งยืนองคกรสนับสนุนความสําเร็จขององคกรในอนาคต 
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 This research applied both qualitative and quantitative approaches which aimed to: 
1) study factors of organizational management, speed, commitment, sustainability, and 
success. 2) develop a structural equation model affecting the success of the organization. 
The developed model composed of five latent variables and nineteen observed variables. 
Quantitative data were collected from sample of 389 which were randomly selected in PTT 
Public Limited Company consisting of Headquarter, Oil Business Unit, Gas Business Unit, 
Petrochemical and Refining Business Unit, and International Trading Business Unit. The 
instruments used were five-point ratting scale questionnaires. The data were analyzed using 
descriptive statistics, confirmatory factor analysis, and structure equation model of influence 
analysis. The interviews were used to gather qualitative data from five Chief Executives of 
five business groups which were selected by purposive sampling technique. A semi-
structured interview was conducted, and the data were analyzed with content analysis to 
describe phenomenon from two sources of data. The result revealed that all factors from 
confirmatory factor analysis were consistent with empirical data. Furthermore, the developed 
structure equation model of causal factors affecting to organizational success was consistent 
with empirical data (χ 2 = 135.50; p = .154; df = 116; χ 2/df = 1.134; GFI = .965; RMSEA = 
.019, and PNFI = .665). Regarding to the influence of the factors affecting the organizational 
success, it was found that a direct effect from organizational management, organizational 
sustainability, and organizational speed at .70, .58, and -.39, respectively. In addition, the 
success also came indirectly from organizational commitment, organizational sustainability, 
and organizational speed. All variables are able to predict the organizational success at 
87% with significance level of .001. In conclusion, the results showed that organizational 
success was corresponding and influenced on organizational management as well as 
organizational speed. The sustainability factor supported the future success. 
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