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 การศึกษาคร้ังนี้เปนวิธีการวิจัยผสมผสานระหวางการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยมี
จุดมุงหมาย 1) เพื่อศึกษาองคประกอบเชิงยืนยันของปจจัยดานการบริหารองคกร ดานความเร็วองคกร 
ดานความผูกพันตอองคกร ดานความยั่งยืนองคกร และดานผลความสําเร็จองคกร 2) เพื่อพัฒนา
แบบจําลองโครงสรางเชิงสาเหตุที่สงผลตอความสําเร็จขององคกร โดยแบบจําลองที่ไดพัฒนา 
ประกอบดวย ตัวแปรแฝง จํานวน 5 ตัว ตัวแปรสังเกตได จํานวน 19 ตัว ขอมูลเชิงปริมาณเก็บรวบรวม
จากกลุมตัวอยาง 5 กลุมธุรกิจของบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ประกอบดวย สํานักงานใหญ กลุม
ธุรกิจน้ํามัน กลุมธุรกิจกาซธรรมชาติ กลุมธุรกิจปโตรเคมี และกลุมธุรกิจการคาระหวางประเทศ 
จํานวน 389 คน โดยการใชวิธีสุมอยางงาย เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม
มาตรประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิจัย สถิติพรรณนา และการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 
การวิเคราะหโมเดลสมการโครงสรางดวยการวิเคราะหอิทธิพล สําหรับ ขอมูลเชิงคุณภาพกลุมตัวอยาง
เปนผูบริหารระดับสูง 5 กลุมธุรกิจ จํานวน 5 คน โดยใชวิธีการเจาะจง โดยเก็บรวบรวมขอมูลดวย
วิธีการสัมภาษณแบบกึ่งโครงสรางตามแบบจําลองที่ศึกษา และการวิเคราะหขอมูลใชเทคนิคการ
วิเคราะหเนือ้หา อภิปรายปรากฏการณจากขอมูลทั้งสอง 
 ผลการวิจัยพบวา การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของแบบจําลองในการวัดแตละ
องคประกอบมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ สําหรับการพัฒนาแบบจําลองสมการโครงสราง
ปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอความสําเร็จขององคกร แบบจําลองมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 
(χ 2 = 135.50; p = .154; df = 116; χ 2/df = 1.134; GFI =.965; RMSEA =.019 และ PNFI = .665) 
เมื่อพิจารณาเสนอิทธิพลที่สงผลตอความสําเร็จขององคกร พบวา ไดรับอิทธิพลทางตรงจากปจจัย 
การบริหารองคกร ปจจัยความยั่งยืนองคกรและปจจัยความเร็วองคกร มีขนาดอิทธิพล .70, .58, และ  
-.39 ตามลําดับ และพบวาผลความสําเร็จขององคกรไดรับอิทธิพลทางออมจากปจจัยความผูกพัน 
ตอองคกร ปจจัยความยั่งยืนองคกร และปจจัยความเร็วองคกร ตัวแปรทั้งหมดสามารถรวมกันการ
พยากรณผลความสําเร็จองคกรเทากับรอยละ 87 ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .001 สรุปไดวาปจจัย
ความสําเร็จองคกรมีสาเหตุความสัมพันธและอิทธิพลจากปจจัยการบริหารองคกรและปจจัยความเร็ว
องคกร โดยมีปจจัยความยั่งยืนองคกรสนับสนุนความสําเร็จขององคกรในอนาคต 
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 This research applied both qualitative and quantitative approaches which aimed to: 
1) study factors of organizational management, speed, commitment, sustainability, and 
success. 2) develop a structural equation model affecting the success of the organization. 
The developed model composed of five latent variables and nineteen observed variables. 
Quantitative data were collected from sample of 389 which were randomly selected in PTT 
Public Limited Company consisting of Headquarter, Oil Business Unit, Gas Business Unit, 
Petrochemical and Refining Business Unit, and International Trading Business Unit. The 
instruments used were five-point ratting scale questionnaires. The data were analyzed using 
descriptive statistics, confirmatory factor analysis, and structure equation model of influence 
analysis. The interviews were used to gather qualitative data from five Chief Executives of 
five business groups which were selected by purposive sampling technique. A semi-
structured interview was conducted, and the data were analyzed with content analysis to 
describe phenomenon from two sources of data. The result revealed that all factors from 
confirmatory factor analysis were consistent with empirical data. Furthermore, the developed 
structure equation model of causal factors affecting to organizational success was consistent 
with empirical data (χ 2 = 135.50; p = .154; df = 116; χ 2/df = 1.134; GFI = .965; RMSEA = 
.019, and PNFI = .665). Regarding to the influence of the factors affecting the organizational 
success, it was found that a direct effect from organizational management, organizational 
sustainability, and organizational speed at .70, .58, and -.39, respectively. In addition, the 
success also came indirectly from organizational commitment, organizational sustainability, 
and organizational speed. All variables are able to predict the organizational success at 
87% with significance level of .001. In conclusion, the results showed that organizational 
success was corresponding and influenced on organizational management as well as 
organizational speed. The sustainability factor supported the future success. 
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