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 การวิจัยคร้ังนี้มีความมุงหมายเพื่อศึกษาวิเคราะหและเสนอแนวทางการพัฒนากองบังคับการ
ปราบปรามสูองคกรแหงการเรียนรู โดยศึกษาวิเคราะหสภาพ ปญหา ความตองการ ขอเสนอแนะ และ
ระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูและปจจัยที่มีอิทธิพลทางบวกตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ คือ ขาราชการตํารวจที่ปฏิบัติงาน จํานวน 400 คน 
และจากการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ พบวา ปจจัยองคกรดานเทคโนโลยี มอิีทธิพลทางบวกตอการ
เปนองคกรแหงการเรียนรูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติในทุกองคประกอบ ทั้งในดานความมุงมั่นในการ
พัฒนาตนเอง การมีโลกทัศนกวางไกล การเรียนรูเปนทีมงาน การมีวิสัยทัศนรวม และการมีแนวคิดเชิง
ระบบ สวนปจจัยการบริหารดานการจัดการความรู มอิีทธิพลทางบวกตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติในทุกองคประกอบ การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพซึ่งเก็บรวบรวมดวยวิธีการ
สัมภาษณเชิงลึก จากกลุมผูเชี่ยวชาญ 7 ทาน และกลุมผูบริหาร 21 ทาน ไดผลสรุปวา กองบังคับการ
ปราบปรามเปนองคกรแหงการเรียนรูระดับปานกลาง และพบวาภาวะผูนํามีความสําคัญตอการ
สงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหเกิดการเรียนรู และพัฒนาองคกรอยางตอเนื่อง เนนการทํางานเปนทีม 
นําไปสูการแลกเปล่ียนประสบการณ และแสวงหาความรูใหมๆ สวนนโยบายของสํานักงานตํารวจ
แหงชาติ สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพบุคลากร 
 จากการวิเคราะหและสังเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคามที่เกิดข้ึน จากผลการ
วิเคราะหขางตน พบวา สํานักงานตํารวจแหงชาติมีศักยภาพในการพัฒนาสูองคกรแหงการเรียนรูใน
ระดับสูง และยุทธศาสตรสําคัญสําหรับการพัฒนา คือ การยกระดับการเรียนรูภายในองคกร การ
จัดการความรูอยางเปนระบบ การสรางเครือขายและความรวมมือ และการพัฒนาการเรียนรูอยาง
ตอเนื่อง  
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 This research aimed to analyze and propose ways to Learning Organization (LO) 
for Crime Suppression Division (CSD) at the Royal Thai Police (RTP). In this research, 
quantity and quality analysis were employed with a 400 samples of police officers working at 
the CSD for quantitative approach and 28 executive-level police officers for qualitative 
approach. Quantitative findings from multiple regression analysis indicated that five factors: 
leadership; culture; structure; communication; and technology played important roles in 
creating a learning culture within CSD. Technology had positive effect on creating a 
collaborative learning organization. In the aspect of qualitative findings from in-depth 
interview suggested that the leadership is the crucial factor for personal learning promotion 
and supporting as well as organizational change for sustainable development. In addition, 
RTP policy has supported personal quality enhancing. 
 Furthermore, SWOT analysis from both quantitative and qualitative research finding 
the high CSD potential for LO development has occurred. Four important strategies for 
development should be an internal learning enhancing, a systematic knowledge management, 
networking and corporation, and continuously learning development. 
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