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บทคัดย่อ 

งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค ์1. เพ่ือศึกษาการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัของผูป้ระกอบการสินคา้

หน่ึงผลิตภณัฑห์น่ึงตาํบลในจงัหวดัปทุมธานี 2.เพ่ือศึกษาความสาํเร็จทางธุรกิจของผูป้ระกอบการสินคา้หน่ึงตาํบล

หน่ึงผลิตภณัฑใ์นจงัหวดัปทุมธานี 3.เพ่ือศึกษาการเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขนัท่ีมีผลต่อความสาํเร็จทาง

ธุรกิจของผูป้ระกอบการสินคา้หน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑใ์นจงัหวดัปทุมธานี กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  

เป็นผูป้ระกอบการสินคา้หน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑใ์นจงัหวดัปทุมธานี จาํนวน  242 ตวัอยา่ง ทาํการสุ่มตวัอยา่งแบบ

โควตา้  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคือ  แบบสอบถาม  สถิติ ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  ได ้แก่  ค่าร้อยละ  ค่าคะแนน

เฉล่ีย  และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณ แบบ All Enter 

ผลการศึกษาพบวา่ความคิดเห็นต่อการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัของผูป้ระกอบการสินคา้หน่ึง

ตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑใ์นจงัหวดัปทุมธานีโดยในภาพรวมอยูใ่นระดบัดบัค่อนขา้งตํ่า มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.1640 และ

ระดบัความสาํเร็จทางธุรกิจอยูใ่นระดบัค่อนขา้งตํ่า มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 2.0366 ผลการทดสอบสมมติฐานพบวา่ขีด

ความสามารถดา้นการจดัการวตัถุดิบ(X2) ดา้นเทคโนโลยีและการผลิตร่วม(X3) ดา้นการจดัการธุรกิจและการตลาด 

(X5) ดา้นระบบฐานขอ้มูลอุตสาหกรรมวิจยัและการพฒันา (X6) ดา้นการสนบัจากภาครัฐและหน่วยงานสาธารณะ 

(X7) สามารถร่วมกนัอธิบายความสาํเร็จทางธุรกิจของผูป้ระกอบการสินคา้หน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑใ์นจงัหวดั

ปทุมธานี ไดร้้อยละ 22.1อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

คําสําคัญ  ขีดความสามารถการแข่งขนั สินคา้หน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์ความสาํเร็จทางธุรกิจ 

Abstract 

The objectives of this research were:  (1) to survey public opinion on Increasing the Competitive Competence 

of One Tambon One Product at Pathum Thani Province, (2) to survey public opinion on the Business Success of One 

Tambon One Product at Pathum Thani Province. (3) to study the Increasing the Competitive Competence that Affecting 
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the Business Success of One Tambon One Product at Pathum Thani Province.The samples were 242 of  OTOP 
enterprises  at Pathum Thani, selected by Quota random sampling. The tool used for this study was a questionnaire. The 

statistics used to analyze data including the percentage, mean, standard deviation, All Enter regression analysis. 

  The results of this study showed that opinions on increasing the Competitive Competence of One Tambon One 

Product at Pathum Thani Province were low level with an average of 2.1640 and opinion on entrepreneurial success in 

OTOP at Pathum Thani Province were low level with an average of 2.0366 

According to the hypothesis testing, It was found that the factors of material management capability (X2), 

technology and manufacturing (X3), business and marketing management (X5), database systems, industrial research and 

development (X6) and Government support and public agencies could be cooperatively predictable to the level of 

entrepreneurial success in OTOP at Pathum Thani province with the average of 22.1% at the statistical significance .01. 

Keywords:  Increasing the Competitive, OTOP, Entrepreneurial Success 

 

1. บทนํา 

การดํา เ นินงานเ ชิงยุทธศาสตร์ในกา ร

เช่ือมโยงจากทอ้งถ่ินสู่สากลในการพฒันา คุณภาพ 

มาตรฐานผลิตภณัฑ ์OTOP ไปสู่ตลาดทั้งในประเทศ

และต่า งประเทศ  กระทรวงมหาดไทย  จึงได้

กาํหนดให้ “การส่งเสริมอาชีพผลิตสินค้า OTOP” 

เป็นนโยบายเร่งด่วนท่ีสําคัญ เพ่ือสร้างอาชีพและ

รายได้ให้กับประชาชนในชุมชนท้องถ่ิน โดย

มอบหมายให้กรมการพัฒนาชุมชน ส่งเสริมและ

พฒันาเศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็งอย่างย ัง่ยืนเป็น

รากฐานเศรษฐกิจ ของประเทศ ซ่ึงเ ร่ิมจากการ

รวมกลุ่มของประชาชนระดบัฐานรากในการจดัการ

ทรัพยากรท่ีมีอยู่ ในท้องถ่ินให้เป็นผลิตภัณฑ์และ

บริการท่ีมีคุณภาพไดม้าตรฐาน มีเอกลกัษณ์เฉพาะ

ท้องถ่ินซ่ึงเป็นแนวทางหน่ึงในการสร้างพลังการ

พ่ึงตนเองและ ช่วยเหลือกันของชุมชน  เพ่ือแก้ไข

ปัญหาการประกอบอาชีพทั้งในระดบับุคคล ระดบั

ครัวเรือน ระดบักลุ่ม ชุมชน หมู่บา้น ตาํบล ตลอดจน

เครือข่ายกลุ่มอาชีพต่างๆ ให้มีความสามารถในการ

บริหารจดัการตามแนว ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สามารถพฒันา ต่อยอดไปถึงระดบัวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดย่อม (SMEs) ต่อไป  (สํานกัส่งเสริม

ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและวิสาหกิจชุมชน, 2559) 

สินค้าหน่ึงผลิตภณัฑ์หน่ึงตาํบลจึงเป็นกล

ยุทธ์ในการแก้ปัญหาทางเศรษฐกิจท่ีฐานรากอย่าง

แทจ้ริงและเป็นเป็นกลยุทธ์ท่ีสําคญัต่อการผลกัดัน

อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ

อย่างไรก็ตามภายใต้ภาวะการแข่งขันการของสู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) สินค้าหน่ึง

ผลิตภณัฑห์น่ึงตาํบลของไทยตอ้งประสบกบัปัญหา

ต่างๆ มากมายซ่ึงจากผลการศึกษาของ ดนยัมยั เจียร

กุล  (2557) ซ่ึ งได้รวบรวมปัญหาจากงานวิจัย ท่ี

เก่ียวขอ้งและสรุปสภาพปัญหาพบว่าปัญหาของการ

ผลิตสินคา้หน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑน์ั้นมีปัญหาหลกั

อยู่ 7  ประการดว้ยกนัคือ 1. ปัญหาเครือข่ายวิสาหกิจ 

ขาดการรวมกลุ่มเพ่ือพฒันาเครือข่ายในการสร้าง

ความร่วมมืออย่างเป็นรูปธรรม  2. ปัญหาดา้นการ

จดัการ นอกจากปัญหาความไม่เอาจริงเอาจงัในการ

พัฒนาของคนในกลุ่ม OTOP เอง 3.  ปัญหาด้าน

การตลาดจะพบว่าสินค้า OTOP ไม่มีการพัฒนา



รูปแบบของบรรจุภัณฑ์ผลิตภัณฑ์ไม่ได้รับรอง

มาตรฐาน  4. ปัญหาดา้นการผลิตของ OTOP คือ ขาด

วตัถุดิบขาดเคร่ืองมือการผลิตท่ีทันสมัย และไม่มี

ทกัษะในการผลิตวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตมีคุณภาพ

ไม่สมํ่าเสมอ 5. ปัญหาดา้นการเงินและแหล่งเงินทุน

ตํ่าเน่ืองจากผูป้ระกอบการยงัขาดทกัษะการบริหาร

การเงินและบัญชีไม่มีระบบบันทึกบัญชีท่ีถูกต้อง

และไม่มีการบนัทึกรายรับรายจ่ายของ 

 6. ปัญหาดา้นเทคโนโลยีขาดการนาํเทคโนโลยีมา

ช่วยในการดาํเนินงานขาดทกัษะแรงงาน 7. ปัญหา

ขาดการสนบัสนุนจากภาครัฐ ขาดการสนบัสนุน

อยา่งจริงจงัจากภาครัฐ  ดงันั้นจึงเป็นโอกาสทาง

ธุรกิจของสินคา้หน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑท่ี์ตอ้งเร่ง

พฒันาสินคา้ทั้งดา้นคุณภาพและมาตรฐานระดบั

สากลเพ่ือสร้างความเช่ือถือต่อผูบ้ริโภคโดย

ผสมผสานวฒันธรรมภูมิปัญญากบัเทคโนโลยี

นวตักรรมและพฒันารูปแบบการนาํเสนอความโดด

เด่นของสินคา้ใหเ้กิดการรับรู้ต่อผูบ้ริโภคเพ่ือใหเ้กิด

การสร้างคุณค่าในตวัสินคา้สามารถเพ่ิมมูลค่าและลด

อุปสรรคการแข่งขนัทางดา้นราคา ใหค้วามสาํคญั

และตระหนกัถึงการสร้างตรายีห่อ้สินคา้ใหเ้ป็นท่ี

ยอมรับ (อญัชรา  พุทธิกาญจนกลุ และคณะ, 2558)  

และกลยทุธ์ท่ีสาํคญัในการพฒันาธุรกิจสินคา้หน่ึง

ผลิตภณัฑห์น่ึงตาํบลใหอ้ยูร่อดกคื็อการเพ่ิมขีด

ความสามารถในการประกอบการทางธุรกิจนัน่เอง  

ทั้งน้ีความสามารถในการแข่งขนัไม่ไดห้มายถึง การ

ประเทศมีค่าจา้งแรงงานท่ีตํ่ากวา่ประเทศอ่ืน หรือ

การท่ีสินคา้มีราคาถูกลงโดยเปรียบเทียบอนั

เน่ืองมาจากการลดค่าเงิน แทจ้ริงแลว้ ความสามารถ

ในการแข่งขนัเกิดข้ึนจากการเพ่ิมผลิตภาพ 

(Productivity) ซ่ึงทาํใหป้ระเทศมีความสามารถใน

การแข่งขนัท่ีสูงข้ึน ประชากรมีมาตรฐานความ

เป็นอยูท่ี่ดีข้ึน และทาํใหเ้กิดการเจริญเติบโตทาง

เศรษฐกิจแบบยัง่ยืน การเพ่ิมขีดความสามารถในการ

ประกอบการทางธุรกิจจึงเป็นทางออกท่ีสาํคญั

สาํหรับประเทศไทย (Porter, Michael E.,2003) 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งอุตสาหกรรมหน่ึงตาํบล

หน่ึงผลิตภัณฑ์ทั้ งน้ีในบรรดาฐานการผลิตสินค้า

หน่ึงผลิตภัณฑ์คือจังหวดัปทุมธานีซ่ึงเป็นจังหวดั

ปริมณฑลท่ีสําคัญเป็นจังหวัดหน้าด้านของภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคเหนือของ

ประเทศ ซ่ึงเป็นจงัหวดัท่ีมีการอพยพของประชาชน

ย้า ย ถ่ินเข้า มา จํานวนมา ก และ เป็นจังหวัด ท่ี มี

ผู ้ประกอบการสินค้าหน่ึงผลิตภัณฑ์หน่ึงตําบล

มากกวา่ 700 ราย (ดงัรายละเอียดในตารางท่ี1) 

ตารางท่ี 1 รายงานผลิตภณัฑ ์OTOP ปี 2558 แบ่งตาม

ประเภท จงัหวดั ปทุมธานี 

ลาํดบัที่ ประเภทผลติภัณฑ์ รวม 

1 อาหาร 166 

2 เคร่ืองด่ืม 57 

3 ผา้และเคร่ืองแต่งกาย 101 

4 ของใชฯ้ 200 

5 สมุนไพรท่ีไม่ใช่อาหาร 187 

  รวมทั้งส้ิน 711 

       

 

ท่ีมา : กรมการพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย 

(2558) 

                                                            



จากประเด็นปัญหาดังกล่าวข้างต้นผูวิ้จัย

เล็งเห็นถึงความสาํคญัและความจาํเป็นในการศึกษา

ถึงปัจจัยขีดความสามารถในการประกอบการทาง

ธุรกิจของผูป้ระกอบการสินคา้หน่ึงผลิตภณัฑ์หน่ึง

ตาํบลในจงัหวดัปทุมธานีท่ีมีต่อความสําเร็จในการ

ดาํเนินธุรกิจจึงมีความสําคญั ทั้งน้ีเน่ืองจากสินหน่ึง

ผลิตภณัฑห์น่ึงตาํบลเป็นรากฐานหลกัในการพฒันา

เศรษฐกิจทอ้งถ่ินซ่ึงเป็นกาํลงัหลกัในการขบัเคล่ือน

เศรษฐกิจมวลรวมของประเทศประกอบกบัจงัหวดั

ปทุมธานีเป็นฐานการผลิตสินคา้หน่ึงผลิตภณัฑห์น่ึง

ตาํบลท่ีมีความสาํคญัแห่งหน่ึงของประเทศไทย 

 

2.วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

1. เพ่ือศึกษาการเพ่ิมขีดความสามารถใน

การแข่งขนัของผูป้ระกอบการสินคา้หน่ึงผลิตภณัฑ์

หน่ึงตาํบลในจงัหวดัปทุมธานี 

2.เพ่ือศึกษาความสาํเร็จทางธุรกิจของ

ผูป้ระกอบการสินคา้หน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑใ์น

จงัหวดัปทุมธานี 

3.เพ่ือศึกษาการเพ่ิมขีดความสามารถ

ทางการแข่งขนัท่ีมีผลต่อความสาํเร็จทางธุรกิจของ

ผูป้ระกอบการสินคา้หน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑใ์น

จงัหวดัปทุมธานี 

 

3.ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ผลการวิจยัเป็นประโยชนต่์อหน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้งในการนาํขอ้มูลและผลการวิจยัไปใชใ้นการ

กาํหนดนโยบาย แผนงาน และยทุธศาสตร์เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการพฒันาอุตสาหกรรมสินคา้หน่ึง

ตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์

2. เป็นประโยชนต่์อผูป้ระกอบการสินคา้

หน่ึงผลิตภณัฑห์น่ึงตาํบลในการนาํขอ้มูลไป

ประยกุตใ์ชใ้นการบริหารงานเพ่ือเพ่ิมความสาํเร็จใน

การดาํเนินธุรกิจ  

 

4.ขอบเขตในการวจิยั 

การวิจยัคร้ังน้ีมีขอบเขตดงัน้ี 

ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัประกอบดว้ย 

ผูป้ระกอบการสินคา้หน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑใ์นเขต

จงัหวดัปทุมธานี จาํนวน 711 ราย โดยกาํหนด

ตวัอยา่ง 242 ตวัอยา่ง ทาํการสุ่มโดยการสุ่มตวัอยา่ง

แบบโควตา้ (Quota Random Sampling) ตามสดัส่วน

ของจาํนวนผูป้ระกอบการในแต่ละประเภท

ผลิตภณัฑ ์และการสุ่มแบบง่าย (Simple Random 

Sampling) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  5. กรอบแนวคิดในการวจัิย 

 

         ตวัแปรอสิระ                                                                                         ตวัแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

             ภาพประกอบท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

6. นิยามศัพท์เฉพาะ 

ความสําเร็จของผู้ประกอบการธุรกิจสินค้า

ห น่ึ ง ตํ า บ ล ห น่ึ ง ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ท่ี

ผู ้ประกอบการสินค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์

วางแผนหรือตั้งเป้าหมายแลว้ทาํไดต้ามท่ีคาดการไว ้

ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองของอตัราการเติบโตอย่างต่อเน่ือง 

หรือความสามารถในการขยายกิจการให้เป็นท่ีรู้จกั

อยา่งแพร่หลายและยั้งยืนในการประกอบธุรกิจสินคา้

หน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ในจังหวดัปทุมธานีใน

การศึกษาคร้ังน้ี ความสาํเร็จของผูป้ระกอบการธุรกิจ 

รวมถึงการท่ีผูป้ระกอบการทํางานโดยมียอดขาย

เฉล่ียต่อเดือนบรรลุตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้โดย

สามารถเพ่ิมช่องทางการจัดจําหน่ายสินค้าไปยัง

กลุ่มเป้าหมาย และตอบสนองความตอ้งการไดม้าก

ข้ึน ตลอดจนผลประกอบการของธุรกิจ ในเร่ืองของ

การรักษากลุ่มลูกคา้เดิม การหากลุ่มลูกคา้ใหม่ และ

กาํไรเฉล่ียต่อเดือนเม่ือเปรียบเทียบกบักบัในรอบปีท่ี

ผ่านมา การขยายตวัไดดี้ข้ึน ทาํให้ผูป้ระกอบการมี

สภาพคล่องทางการเงิน ส่งผลต่ออตัราการเติบโต

ของธุรกิจ สามารถขยายธุรกิจไดอ้ยา่งต่อเน่ือง      

ขีดความสามารถในการแข่งขัน หมายถึง 

ความสามารถเ พ่ิมคุณค่า และตอบสนองความ

ตอ้งการของลูกคา้ได ้นอกจากนั้นยงัทาํให้กิจการมี

ฐานะทางอุตสาหกรรมเหนือกว่า คู่แข่งขนั อย่างไรก็

ตาม เม่ือกิจการพยายามสร้างขอ้ไดเ้ปรียบทางการ

แ ข่ ง ขั น ด้ ว ย ก า ร ผ ลิ ต  ณ  ต้ น ทุ น  ค ว ร จ ะ มุ่ ง

ประสิทธิภาพของการผลิตและปริมาณท่ีสูง และหาก

กิจการเลือกการสร้างความแตกต่างนัน่ความหมายว่า 

ขีดความสามารถของผู้ประกอบการสินค้าหน่ึงผลติภณัฑ์

หน่ึงตาํบลในจังหวดัปทุมธานี 

1.ด้านศกัยภาพทรัพยากรมนษุย์  

2.ด้านการจดัการวตัถดุิบ 

3.ด้านเทคโนโลยีและการผลติ 

4.ด้านการพฒันาผลติภณัฑ์ 

5.ด้านการจดัการธุรกิจและการตลาด 

6.ด้านระบบฐานข้อมลูอตุสาหกรรมวิจยัและการพฒันา 

7.ด้านการสนบัจากภาคผลติภณัฑ์และหนว่ยงานสาธารณะ 

ความสาํเร็จทาง

ธุรกิจของ

ผู้ประกอบการ

สินค้าหน่ึงตาํบล

หน่ึงผลติภณัฑ์ใน

จังหวดัปทุมธานี 



กิจการต้องสร้างความแตกต่างบนรากฐานความ

ตอ้งการของลูกคา้ ซ่ึงไม่ว่าจะเลือกกลยทุธ์ใดส่ิงท่ีกิน

การตอ้งคาํนึงถึง คือ รากฐานความไดเ้ปรียบในการ

แข่งขนั โดยพอร์เตอร์ (Porter, 1985, p. 98)ไดแ้บ่งขีด

ความสามารถในการประกอบการทางธุรกิจออกเป็น  

7 ดา้น 

7. สมมตฐิานในการวจิัย 

การเพ่ิมขีดความสามารรถในการแข่งขนั

ส่งผลต่อความสาํเร็จทางธุรกิจของผูป้ระกอบการ

สินคา้หน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑใ์นจงัหวดัปทุมธานี  

 

8. ระเบียบวธีิวจิยั 

เป็นการวิจยัเชิงสาํรวจ ขอบเขตประชาการ 

ผูป้ระกอบการสินคา้หน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑใ์นเขต

จงัหวดัปทุมธานี จาํนวน 711 ราย 

กลุ่มตวัอยา่ง  

ตารางของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & 

Morgan) ตารางน้ีใชใ้นการประมาณค่าสัดส่วนของ

ประชากรและกาํหนดใหส้ดัส่วนของลกัษณะท่ีสนใจ

ในประชากร เท่ากบั 0.5 ระดบัความคลาดเคล่ือนท่ี

ยอมรับได้ 5% และระดับความเช่ือมั่น 95% กลุ่ม

ตวัอย่างขนาด 242 ตวัอย่าง สุ่มตวัอย่างแบบหลาย

ขั้นตอน (Multi stage Random Sampling) โดยในขั้น

แรกทาํการสุ่มแบบโควตา้(Quota Random Sampling) 

ตามสัดส่วนประเภทของผูป้ระกอบการ และทาํการ

สุ่ ม แ บ บ ง่ า ย  ( Simple Random Sampling) ต า ม

ท ะ เ บี ย น ร า ย ช่ื อ ข อ ง ก ร ม ก า ร พัฒ น า ชุ ม ช น 

กระทรวงมหาดไทย เพ่ือใหไ้ดจ้าํนวนตวัอย่างตามท่ี

กาํหนด 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคือ  แบบสอบถาม 

ประกอบดว้ย 3 ตอนดงัน้ี ไดแ้ก่ 

ตอนท่ี 1 เป็นขอ้มูลลกัษณะส่วนบุคคล 

ไดแ้ก่  เพศ  อาย ุการศึกษา ตาํแหน่ง ตลาดท่ีสาํคญั 

ตอนท่ี 2 เป็นคาํถามเก่ียวกบัความคิดเห็น

ต่อขีดความสามารถในการแข่งขนัของ

ผูป้ระกอบการ 7 ดา้นโดยมีเกณฑด์งัน้ี 

            1   หมายถึง มีขีดความสามารถ ระดบัตํ่า 

            2  หมายถึงมีขีดความสามารถ ระดบั 

ค่อนขา้งตํ่า 

            3  หมายถึงมีขีดความสามารถ ระดบั ปาน

กลาง 

            4  หมายถึงมีขีดความสามารถ ระดบั 

ค่อนขา้งสูง 

            5  หมายถึงมีขีดความสามารถ ระดบั สูง 

ตอนท่ี 3 คาํถามเก่ียวกบัความสาํเร็จในการ

ประกอบการโดยมีเกณฑด์งัน้ี 

1   หมายถึง มีระดบัความสาํเร็จ ตํ่า 

2  หมายถึง มีระดบัความสาํเร็จ  ค่อนขา้งตํ่า 

3 หมายถึง มีระดบัความสาํเร็จ ปานกลาง 

4  หมายถึง มีระดบัความสาํเร็จ ค่อนขา้งสูง 

5  หมายถึง มีระดบัความสาํเร็จ สูง 

ตอนท่ี 4 เป็นคาํถามเก่ียวกบัความคิดเห็น

และขอ้เสนอแนะต่อการพฒันาระดบัความสาํเร็จใน

การประกอบการ  

 

เกณฑแ์ปลความหมายค่าเฉล่ียใชเ้กณฑข์อง

เบส (Best, 1977ดงัน้ี   

4.50  -  5.00  สูง 

3.50  -  4.49  ค่อนขา้งสูง 

2.50  -  3.49  ปานกลาง 

1.50  -  2.49  ค่อนขา้งตํ่า 

1.00  -  1.49  ตํ่า 

ผลการทดสอบความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือ 

reliability coefficient alpha ไดค่้าความเช่ือมัน่ของ

แบบสอบถามทั้งฉบบัมีค่าเท่ากบั 0.920 

สถิติ ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่ค่า

ร้อยละ  ค่าคะแนนเฉล่ีย  และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  



การวิ เคราะห์ข้อมูลกระทําโดยวิ ธีการ

วิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression 

Analysis)  แบบ All Enter 

 

9. ผลการวจิยั 

ผลการวิจยัสามารถสรุปไดใ้น  3 ประเด็น

ดงัน้ี 

9.1 ขีดความสามารถในการแข่งขันของ

ผูป้ระกอบการสินคา้หน่ึงตาํบลหน่ึง หน่ึงผลิตภณัฑ์

ในจงัหวดัปทุมธานีผลการวิเคราะห์ทั้งในภาพรวม

และรายดา้น มีผลการวิเคราะห์อยูใ่นระดบันอ้ยทั้งใน

ระดบัภาพรวมและรายดา้น โดยในภาพรวมมีความ

คิดเห็นระดบัค่อนขา้งตํ่ามีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 2.165 เม่ือ

พิจารณารายดา้นมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง  

2 ดา้น และระดบัค่อนขา้งตํ่า 5 ดา้นโดยดา้นท่ีมีขีด

ความสามารถมากท่ีสุดคือดา้นศักยภาพทรัพยากร

มนุษย ์รองลงมาคือ ดา้นการจดัการวตัถุดิบ ดา้นการ

พฒันาผลิตภณัฑ ์ดา้นการจดัการธุรกิจและการตลาด

และการตลาด  ศกัยภาพทรัพยากรมนุษย ์และ ดา้น

ระบบฐานข้อมูลอุตสาหกรรมวิจัยและการพัฒนา

นอ้ยท่ีสุดตามลาํดบั รายละเอียดดงัตารางท่ี 2 

 

ตารางที ่2 ขีดความสามารถการแข่งขันของ ผู้ประกอบการสินค้าหนึ่งตาํบลหนึ่ง หนึ่งผลติภัณฑ์ในจงัหวดัปทุมธานี 

ระดบัขีดความสามารถในการแข่งขนั Χ  SD. แปลผล 

1.ดา้นศกัยภาพทรัพยากรมนุษย ์ 3.1494 .67751 ปานกลาง 

2.ดา้นการจดัการวตัถุดิบ 2.9124 .82528 ปานกลาง 

3.ดา้นเทคโนโลยแีละการผลิต 2.0917 .61490 ค่อนขา้งตํ่า 

4.ดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ ์ 2.2934 .62110 ค่อนขา้งตํ่า 

5.ดา้นการจดัการธุรกิจและการตลาด 2.2884 .54866 ค่อนขา้งตํ่า 

6.ดา้นระบบฐานขอ้มูลอุตสาหกรรมวจิยัและการ

พฒันา 

1.9711 .47684 ค่อนขา้งตํ่า 

7.ดา้นการสนบัจากภาคผลิตภณัฑแ์ละหน่วยงาน

สาธารณะ  

2.1550 .52197 ค่อนขา้งตํ่า 

รวม 2.1640 .44300 ค่อนขา้งตํ่า 

 

 

 

 

 



9.2 ความสาํเร็จทางธุรกิจของผูป้ระกอบการ

สินคา้หน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑใ์นจงัหวดัปทุมธานี 

ในภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับค่อนข้างตํา โดยมี

ค่ า เฉ ล่ี ย เ ท่ า กับ  2.4721 โ ดยปร ะ เด็น ท่ี ประส บ

ความสําเร็จมากท่ีสุดคือรายได้เฉล่ียต่อเดือนเม่ือ

เปรียบเทียบกบัตน้ทุนถือว่าไดผ้ลกาํไรค่อนขา้งสูง 

รองลงมา การรักษากลุ่มลูกคา้เดิมของท่าน รวมถึง

การเข้าถึงกลุ่มลูกค้าใหม่  และประเด็นท่ีประสบ

ความสําเร็จนอ้ยท่ีสุดคือธุรกิจอตัราการเติบโตอย่าง

ต่อเน่ืองธุรกิจ รายละเอียดดงัตารางท่ี 3 

 

ตารางที ่3 ความสําเร็จทางธุรกจิของผู้ประกอบการสินค้าหนึ่งตาํบลหนึ่งผลติภัณฑ์ในจงัหวดัปทุมธาน ี

การบริหารงาน ระดบัความสาํเร็จ 

Χ  S.D. ระดบั 

1.ยอดขายของท่านเฉล่ียต่อเดือน

สามารถบรรลุเป้าตามท่ีกาํหนด 

2.4504 1.11554 ค่อนขา้งตํ่า 

2. กาํไรเฉล่ียต่อเดือนของท่านเม่ือ

เปรียบเทียบกบัตน้ทุนถือวา่ไดผ้ล

กาํไรค่อนขา้งสูง 

2.6942 1.03742 ปานกลาง 

3. การรักษากลุ่มลูกคา้เดิมของท่าน 

รวมถึงการเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ใหม่   

2.6488 .97934 ปานกลาง 

4. การหากลุ่มลูกคา้ใหม่ของท่าน ถือ

วา่ไดรั้บผลตอบรับค่อนขา้งดี  

2.6777 1.04833 ปานกลาง 

5. ช่องทางการจดัจาํหน่ายของท่าน

สามารถกระจายสู่กลุ่มเป้าหมาย 

2.6074 .93726 ปานกลาง 

6. ท่านสามารถขยายธุรกิจไดอ้ยา่ง

ต่อเน่ือง 

2.3719 .89380 ค่อนขา้งตํ่า 

7. ธุรกิจมีสภาพคล่องทางการเงิน 2.2397 .71178 ค่อนขา้งตํ่า 

8. ธุรกิจมีอตัราการเติบโตอยา่ง

ต่อเน่ือง 

2.0868 .88599 ค่อนขา้งตํ่า 

รวมค่าเฉล่ีย 2.4721 .30403 ค่อนขา้งตํ่า 

 

 9.3 การทดสอบสมมตฐิาน 

 จาการวิเคราะห์ขีดความสามารรถในการ

แข่งขันได้แก่ ด้านศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ (X1) 

ศกัยภาพดา้นการจดัการวตัถุดิบ (X2) ศกัยภาพดา้น

เทคโนโลยีและการผลิต (X3) ศักยภาพด้านการ

พฒันาผลิตภณัฑ ์(X4) ศกัยภาพดา้นการจดัการธุรกิจ

และการตลาด (X5) ศกัยภาพดา้นระบบฐานขอ้มูล

อุตสาหกรรมวิจยัและการพฒันา (X6) ศกัยภาพของ

การสนับจากภาครัฐและหน่วยงานสาธารณะ (X7) 

กบัความสําเร็จทางธุรกิจของผูป้ระกอบการสินค้า

หน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑใ์นจงัหวดัปทุมธานี 

พบว่า ขีดความสามารถดา้นการจดัการวตัถุดิบ(X2) 

ดา้นเทคโนโลยีและการผลิตร่วม(X3) ดา้นการจดัการ

ธุรกิจและการตลาด  (X5) ด้านระบบฐานข้อมูล

อุตสาหกรรมวิจยัและการพฒันา (X6) ดา้นการสนบั

จากภาครัฐและหน่วยงานสาธารณะ (X7) สามารถ



ร่ ว ม กั น อ ธิ บ า ย ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ท า ง ธุ ร กิ จ ข อ ง

ผูป้ระกอบการสินค้าหน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ใน

จงัหวดัปทุมธานี ไดร้้อยละ 22.1 (Adjusted R2=0.221) 

ในทิศทางเดียวกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 

.01 รายละเอียดดงัตารางท่ี 4  

 

ตารางที่  4 การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่าง ปัจจยัขีดความสามารถในการแข่งขนักบัความสาํเร็จในการดาํเนิน

ธุรกิจของผูป้ระกอบการสินคา้หน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑใ์นจงัหวดัปทุมธานี  

 

** มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

10. อภิปรายผล 

ผลการศึกษาพบวา่ความคิดเห็นต่อขีด

ความสามารถในการแข่งขนัของผูป้ระกอบการสินคา้

หน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑใ์นจงัหวดัปทุมธานีโดยใน

ภาพรวมอยูน่ะดบัค่อนขา้งตํ่า มี และระดบั

ความสาํเร็จทางธุรกิจอยู่ในระดบัค่อนขา้ง เช่นเด่ียว

กนัทั้งน้ี เน่ืองจากผูป้ระกอบการในธุรกิจสินคา้หน่ึง

ตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑส่์วนใหญ่ขาดความสามารถ

วางแผนท่ีจะขยายธุรกิจใหมี้สินคา้และบริการท่ี

ครอบคลุมครบวงจร รวมทั้งสามารถปรับเปล่ียนแผน

ตวัแบบ 

(Model) 

ความสาํเร็จในการดาํเนินธุรกิจ 

B SE(b) Beta t Sig. 

ค่าคงท่ี (Constant) 1.210 .176  6.858** .000 

1.ดา้นทรัพยากรมนุษย ์ -.079 .065 -.125 -1.226 .221 

2.ดา้นการจดัการวตัถุดิบ .131 .054 .252 2.447* .015 

3.ดา้นเทคโนโลยแีละการผลิต .168 .063 .239 2.657** .008 

4.ดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ ์ .101 .066 .153 1.530 .127 

5.ดา้นการจดัการธุรกิจและการตลาด .302 .095 -.385 3.180** .002 

6.ดา้นระบบฐานขอ้มูลอุตสาหกรรม .368 .075 .437 4.892** .000 

7.ดา้นการสนบัจากภาครัฐและ 

หน่วยงานสาธารณะ  

.155 .073 .188 2.129* .034 

  r R2 Adjusted R2 SE(est.) F Sig. 

.494 0.244 0.221 0.379 10.779** 0.000 



เม่ือมีโอกาสไดท้นัที หากแผนท่ีวางไวไ้ม่ดาํเนินไป

ตามท่ีคาดหวงั โดยสามารถทาํแผนข้ึนมาใหม่ เพ่ือ

รับมือกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปทั้งน้ีจะ

ดาํเนินธุรกิจในลกัษณะของครอบครัวเป็นหลกั ซ่ึง

ผลของการวิจยัน้ีสอดคลอ้งกบังานวิจยัของนิตย ์สุข

ศรี (2553) ไดศึ้กษาเร่ือง ปัจจยัแห่งความสาํเร็จของ

ประกอบการในอาํเภอเมือง จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ซ่ึง

ผลการศึกษาพบวา่ คุณลกัษณะของระกอบการดา้น

ความคิดสร้างสรรค ์และดา้นมีวิสยัทศันแ์ละ

เป้าหมายมีความสมัพนัธ์กบัความสาํเร็จปัญหาท่ี

สาํคญัในการพฒันาเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพและขีด

ความสามารถในการแข่งขนัเพ่ือการส่งออกคือ 

ปัญหาดา้นการผลิต ปัญหาดา้นบรรจุภณัฑ ์ ปัญหา

ดา้นการตลาด (ศศิเพญ็ พวงสายใจ,2551)สินคา้ 

OTOP ไม่มีการพฒันารูปแบบของบรรจุภณัฑ์

ผลิตภณัฑไ์ม่ไดรั้บรองมาตรฐาน ( สาํนกัวิจยัและ

บริการวิ ชาการ มหาวิ ทยาลยัราชภฎัอุตรดิตถ ์และ

สาํนกังานจงัหวดัอุตรดิตถ,์2558) และช่องทางการ

จาํหน่ายท่ียงัมีจาํกดั  (พวงเกษร วงคอ์นุพรกลู,2552) 

และท่ีสาํคญัการรวมตวักนัของประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน(AEC)นั้นมีผลกระทบต่อการปรับตวัของ

กลุ่มผูป้ระกอบการหน่ึงตาํหน่ึงผลิตภณัฑ(์OTOP)ท่ี 

ถือเป็นธุรกิจท่ีสร้างรายไดใ้หก้บัประเทศไทยจาํนวน

มากโดยท่ีปัญหาของOTOPโดยรวมของทุกกลุ่ม

ผลิตภณัฑ ์นั้นเก่ียวขอ้งกบัการสร้างเครือข่ายธุรกิจ

ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการตลาด ดา้นการผลิ ต 

ดา้นการเงิน และแหล่งเงินทุนดา้นเทคโนโลยีและ

ดา้นการสนบัสนุนจากภาครัฐ และท่ีสาํคญัหากจะ

ส่งเสริมสนบัสนุนใหสิ้นคา้หน่ึงตาํบลหน่ึง

ผลิตภณัฑใ์หส้ามารถขยายตวัไปสู่การส่งออกไดรั้ฐ

จะตอ้งใหก้ารสนบัสนุนทั้งในดา้นเงินทุน การ

ควบคุมอตัราดอกเบ้ียและอตัราแลกเปล่ียนท่ี

เหมาะสม (สมยศ อวเกียรติ และสิทธิพร ประวติั

รุ่งเรือง,2559) เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากความผนั

แปรของอตัราดอกเบ้ีย และอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา

ซ่ึงจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อขีดความสามารถใน

การแข่งขนัของผูป้ระกอบการโดยตรงเพ่ือให้

สามารถขยายตลาดไปสู่ตลาดต่างประเทศได ้

 

11.ข้อเสนอแนะในการวจัิย 

1. ควรสนับสนุนทักษะด้านการวางแผน

เพ่ืออนาคต ซ่ึงมีความสําคัญต่อทิศทางการดาํเนิน

ธุรกิจ ดงันั้นประกอบการสามารถวางแผนท่ีจะขยาย

ธุรกิจให้มีสินคา้และบริการท่ีครอบคลุมครบวงจร 

และสามารถวางแผนระยะยาวในการดาํเนินธุรกิจ 

เพ่ือทาํใหธุ้รกิจเป็นท่ีรู้จกัอยา่งแพร่หลายในอนาคต 

2. รัฐควรสนบัสนุนดา้นการวิจยัและพฒันา

ผลิตภณัฑเ์พ่ือใหผ้ลิตภณัฑมี์มูลค่าเพ่ิมข้ึน 

3. ควรสนับสนุนด้านเทคโนโลยีการผลิต

สมัยใหม่เข้ามาใช้เ พ่ือให้ผลิตภัณฑ์มีมาตรฐาน

ทางการผลิตและสามารถดาํเนินต่อไปได ้

4. รัฐควรท่ีจะให้ความรู้ด้านการเงินแก่

ผูป้ระกอบการเพ่ือลดความเส่ียงในการประกอบการ 

และท่ีสาํคญัรัฐควรดาํเนินนโยบายดา้นดอกเบ้ีย และ

อตัราแลกเปล่ียนทางการเงินอย่างระมดัระวงัเพ่ือ

เสถียรภาพทางธุรกิจของผูป้ระกอบการสินคา้นหน่ึง

ตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑใ์นประเทศไทย 

5. ควรส่งเสริมการเพ่ิมขีดความสามารถใน

การจัดการวตัถุดิบเพ่ือให้ผูป้ระกอบการสามารถ

ควบคุมคุณภาพผลิตภณัฑ ์และสามารถลดตน้ทุนการ

ผลิต ซ่ึงเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการจดัการการ

ผลิต 

12. ข้อเสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 

              1.ควรศึกษาผูป้ระกอบการสินคา้หน่ึงตาํบล

หน่ึงผลิตภณัฑใ์นจงัหวดัอ่ืนๆ ของประเทศเพ่ิมเติม

เพือใหเ้ห็นสภาพของปัญหาของประเทศในภาพรวม



ซ่ึงจะเป็นขอ้มูลท่ีสําคญัในการวางแผนและกาํหนด

นโยบายระดบัชาติ 

 2. ควรศึกษาโดยใช้การศึกษาเชิงคุณภาพ

เพ่ิมเติมเพ่ือให้เห็นมุมมองของปัญหาในมิติท่ีลุ่มลึก

ข้ึน 

3.  ควรศึกษาเปรียบเทียบประเทศท่ี

ประสบความสาํเร็จในการพฒันาวสิาหกิจชุมชน

เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาผูป้ระกอบการใน

ประเทศไทย เช่นประเทศญ่ีปุ่น
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