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บทคัดย่อ 

งานวิจยัน้ีเป็นการศึกษาการจดัการสินคา้คงคลงัดว้ย ABC Classification Analysis โดยใชเ้ทคนิค EOQ 

Model กรณีศึกษา  บริษทั XYZ จ ากดั เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพท่ีมุ่งเนน้ให้ความส าคญักบัตน้ทุนดา้นสินคา้คงคลงั 

โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อท าการแบ่งประเภทจดัล าดบัความส าคญัของสินคา้คงคลงัโดยการประยกุตใ์ชท้ฤษฎี ABC 

Classification Analysis และเพื่อเปรียบเทียบตน้ทุนสินคา้คงคลงัก่อนและหลงัการน าทฤษฎี ABC Classification 

Analysis และเทคนิค EOQ Model มาประยกุตใ์ช ้เก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้างและไม่

เป็นทางการ และใชข้อ้มูลยอ้นหลงัของสินค้าคงคลงั ในปี พ.ศ. 2559 การวิจยัในคร้ังน้ีเป็นการประยุกตใ์ชท้ฤษฎี 

ABC Classification Analysis เพื่อแบ่งประเภทจดัล าดบัความส าคญักบัสินคา้จ านวน 136 รายการ และไดสิ้นคา้คง

คลงักลุ่ม A จ านวน 27 รายการ กลุ่ม B จ านวน 53 รายการ และกลุ่ม C จ านวน 56 รายการ หลงัจากนั้นน าสินคา้คง

คลงัมาค านวณหาค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวน (VC) พบว่า มีสินคา้คงคลงั จ านวน 7 รายการ ท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิ

ความแปรปรวน < 0.25 แสดงว่า รูปแบบความตอ้งการมีลกัษณะคงท่ี สม ่าเสมอ จึงเหมาะสมกบัเทคนิค EOQ 

Model ผลการวิจยัพบว่า จากการประยุกตใ์ชเ้ทคนิค EOQ Model มีสินคา้คงคลงัจ านวน 5 รายการท่ีตน้ทุนลดลง 

และสามารถลดตน้ทุนสินคา้คงคลงัไดถึ้ง 16,672.96 บาท หรือลดลงร้อยละ 20.96  

ค าส าคญั : การจดัการสินคา้คงคลงั, ปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีประหยดั, การวิเคราะห์จดัล าดบัความส าคญัของสินคา้ 

 
Abstract 

This qualitative research presents the Inventory Management with ABC Classification Analysis by 

EOQ Model: A Case Study of XYZ. The study focuses on the inventory costs, aiming at finding 

appropriate purchasing processes for the company to reduce such costs. The data were collected 

implementing an unstructured, informal interviewing of the inventory and logistic manager, the 

purchasing manager, and inventory officers; and documents of the inventories in the year of 2015. The 



2 
 

theories, approaches and techniques were also considered a means to analyze in this study. The ABC 

Classification Analysis was employed for the categorization of 136 items based on value or estimated 

importance. There were 27 items in Class A; 53 items in Class B; and 56 items in Class C were 

calculated using coefficient of variation (VC). It was found that there were three items in which the VC 

value were less than 0.25 (<0.25), indicating that the need was constant and suitable for EOQ Model 

techniques. The findings also revealed that the use of EOQ Model, on the one hand, could reduce the 

inventory items of 5 items and reduce the inventory costs of 16,172.96 bath or 20.96 percent 
Keywords: Inventory Management, Economic Order Quantity, ABC Classification Analysis 

 

1. รายละเอยีดทัว่ไป 

1.1 ท่ีมาและความส าคัญ  
ในช่วงหลายปีท่ีผ่านมาสถานการณ์เศรษฐกิจภายในประเทศ ตลอดจนสถานการณ์เศรษฐกิจโลกไม่เอ้ือต่อ

การส่งออก รวมทั้งก าลงัซ้ือโดยรวมทัว่ไปยงัปรับตวัเพิ่มข้ึนไม่มากนกั [1] เน่ืองมาจากความไม่แน่นอนทางการเมือง 

[2] และหากพิจารณาจากท่ีตน้ทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยนั้น มีสัดส่วนตน้ทุนโลจิสติกส์ต่อผลิตภณัฑม์วลรวม

ในประเทศลดลง โดยท่ีตน้ทุนค่าขนส่งสินคา้ ตน้ทุนการเก็บรักษาสินคา้คงคลงัและตน้ทุนการบริหารจดัการมี

สัดส่วนร้อยละ 7.3, 5.5 และ 1.3 ตามล าดบั ดว้ยเหตุผลดงักล่าว ท าให้ผูบ้ริหารองคก์รในทุกธุรกิจและทุกภาคส่วน 

ต่างพยายามปรับตวั พร้อมทั้งหาวิธีการปรับปรุงพฒันากลยทุธ์เดิมท่ีมีอยูใ่หมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน เพื่อใหอ้งคก์ร

สามารถด ารงธุรกิจต่อไปได ้ปัจจุบนัผูบ้ริหารองคก์รธุรกิจต่างเร่ิมใหค้วามส าคญัในเร่ืองการลดตน้ทุนภายในองคก์ร

มากข้ึน โดยเฉพาะตน้ทุนสินคา้คงคลงั เน่ืองจากสินคา้คงคลงัเป็นองคป์ระกอบท่ีใหญ่ท่ีสุดของตน้ทุนการผลิต และ

ตอ้งใชเ้งินลงทุนจ านวนมาก โดยตน้ทุนสินคา้คงคลงัของแต่ละสถานประกอบการจะแตกต่างกนัไปตามประเภท

ของอุตสาหกรรม ดงัเช่นบริษทั XYZ จ ากดั ท่ีประสบกบัปัญหาในเร่ืองตน้ทุนของสินคา้คงคลงั จากการสัมภาษณ์

เจา้ของสถานประกอบการ พบว่า บริษทั XYZ จ ากดั มีตน้ทุนสินคา้คงคลงัมากเกินความจ าเป็น จากท่ีไดก้ล่าวมา

ขา้งตน้ผูว้ิจยัไดเ้ล็งเห็นความส าคญัในการเขา้ไปช่วยบริหารจดัการสินคา้คงคลงัดว้ย ABC Classification Analysis 

โดยใชเ้ทคนิค EOQ Model เพื่อช่วยให้ผูป้ระกอบการทราบถึงขอ้มูลและแนวทางในการจดัการสินคา้คงคลงัให้มี

ประสิทธิภาพและมีความสามารถทางการแข่งขนัท่ีสูงข้ึน 

1.2 วัตถปุระสงค์เพ่ือศึกษา 
1.2.1 เพื่อท าการแบ่งประเภทจดัล าดบัความส าคญัของสินคา้คงคลงัโดยการประยุกตใ์ชท้ฤษฎี ABC 

Classification Analysis 

1.2.2 เพื่อเปรียบเทียบตน้ทุนสินคา้คงคลงัก่อนและหลงัการน าทฤษฎี ABC Classification Analysis และ

เทคนิค EOQ Model มาประยกุตใ์ช ้
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1.3 ค าถามในการวิจัย 
1.3.1 การประยุกต์ใช้ทฤษฎี ABC Classification Analysis เพื่อแบ่งประเภทจดัล าดบัความส าคญัของ

สินคา้คงคลงั และการประยุกตใ์ชเ้ทคนิค EOQ Model มาวิเคราะห์เพื่อจดัซ้ือสินคา้กลุ่มท่ีมีมูลค่าสูงสุดของบริษทั

กรณีศึกษานั้น สามารถลดผลกระทบท่ีมีผลต่อตน้ทุนสินคา้คงคลงัไดห้รือไม่ 

1.3.2 วิธีการสัง่ซ้ือสินคา้ท่ีเหมาะสมกบับริษทักรณีศึกษาเป็นอยา่งไร 

1.4 ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
1.4.1 แนวคิดการบริหารสินคา้คงคลงั 

สินคา้คงคลงั (Inventory) หมายถึง สินทรัพยห์มุนเวียนชนิดหน่ึง ซ่ึงกิจการตอ้งมีไวข้ายหรือผลิต ไดแ้ก่ 

วตัถุดิบ งานระหว่างกระบวนการผลิต วสัดุซ่อมบ ารุง สินคา้ส าเร็จรูป แรงงาน เงินลงทุน รวมถึง เคร่ืองมือ 

เคร่ืองจกัร และอุปกรณ์ เป็นตน้ [3] 

การจัดการสินคา้คงคลงั (Inventory Management) หมายถึง การบริหารสินคา้ซ่ึงอาจจะเป็นวตัถุดิบ 

สินคา้ส าเร็จรูป งานระหว่างผลิต สินคา้ท่ีเป็นส่วนประกอบ วสัดุส้ินเปลือง ให้มีตน้ทุนและมีระดบัความพึงพอใจ

ของลูกคา้ท่ีเหมาะสม และใหมี้ความสมดุลกนัระหวา่งอุปสงคก์บัอุปทาน [4] 

1.4.2 ทฤษฎี ABC Classification Analysis 

ABC Analysis เป็นวิธีการแบ่งประเภทสินคา้คงคลงัออกเป็น 3 กลุ่ม โดยประยกุตม์าจากหลกัการของ

พาเรโต ้ท่ีเนน้ให้ความส าคญักบักลุ่มสินคา้จ านวนนอ้ยท่ีมีมูลค่ามาก มากกว่ากลุ่มสินคา้จ านวนมากท่ีมีมูลค่านอ้ย 

[5] โดยมีการแบ่งสินคา้ออกเป็นกลุ่ม ดงัน้ี 

 สินคา้กลุ่ม A เป็นกลุ่มท่ีมีจ านวนสินคา้นอ้ยแต่มีมูลค่าการหมุนเวียนสูงท่ีสุด จึงตอ้งมีการควบคุม

อยา่งเขม้งวด มีการติดตามอยา่งต่อเน่ือง บนัทึกขอ้มูลใหถู้กตอ้งและแม่นย  า 

 สินคา้กลุ่ม B เป็นกลุ่มท่ีมีจ านวนสินคา้และการหมุนเวียนปานกลาง 

 สินคา้กลุ่ม C เป็นกลุ่มสินคา้ท่ีจ านวนสินคา้มากแต่มีมูลค่าการหมุนเวียนต ่า ควรลดการควบคุมให้

เหลือนอ้ยท่ีสุด ควรใชร้ะบบการควบคุมอยา่งง่าย ซ่ึงมีขั้นตอนในการแบ่งประเภทจดัล าดบัความส าคญัของสินคา้

ตามหลกัการ ABC Classification Analysis [6] 

1.4.3 เทคนิค EOQ Model 

ค านาย  อภิปรัชญาสกุล ไดก้ล่าวถึงระบบขนาดการสัง่ซ้ือท่ีประหยดั (Economic Order Quantity: EOQ) 

ไวว้่า เป็นระบบสินคา้คงคลงัท่ีใชก้นัอยา่งแพร่หลาย จะใชก้บัสินคา้คงคลงัท่ีมีลกัษณะความตอ้งการท่ีเป็นอิสระไม่

เก่ียวขอ้งต่อเน่ืองกบัความตอ้งการของสินคา้ตวัอ่ืนๆ (Independent Demand) ซ่ึงระบบน้ีจะพิจารณาตน้ทุนรวมของ

สินคา้คงคลงัท่ีต ่าท่ีสุดเป็นหลกัเพื่อก าหนดระดบัปริมาณการสั่งซ้ือต่อคร้ัง โดยมีการก าหนดสมมติฐานของการ

ค านวณหาปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีประหยดั และก าหนดขอบเขตไว ้ดงัน้ี 
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 - ทราบปริมาณอุปสงคอ์ยา่งชดัเจนและมีอุปสงคค์งท่ี 

 - ไดรั้บสินคา้ท่ีสัง่ซ้ือพร้อมกนัหมด 

 - เวลาน าในการสัง่ซ้ือ (Lead Time) เป็นช่วงเวลาตั้งแต่ซ้ือจนไดรั้บสินคา้คงท่ี 

 - ตน้ทุนการเกบ็รักษาสินคา้และตน้ทุนการสัง่ซ้ือคงท่ี 

 - ราคาสินคา้ท่ีสัง่ซ้ือคงที

 - ไม่มีสภาวะของขาดมือ 

1.4.4 งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

พิมลศรี สุทธานนทก์ุล ไดท้ าการศึกษาแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพการจดัการสินคา้คงคลงั 

กรณีศึกษา บริษทั แอโรฟลูอิด จ ากดั พบว่า ความตอ้งการและช่วงเวลาท่ีตอ้งการสินคา้แตกต่างกนั ท าใหย้ากต่อการ

ค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม และบริษทักรณีศึกษาใชก้ารคาดเดาและประสบการณ์ในการสั่งซ้ือท าให้

การสั่งซ้ือไม่มีประสิทธิภาพ เกิดค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือและค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บมากเกินไป ผูศึ้กษาไดน้ าทฤษฎี 

ABC Classification System เพื่อจดัล าดบัความส าคญัของสินคา้แต่ละชนิด เลือกเฉพาะสินคา้ท่ีมีความส าคญัในกลุ่ม 

A มาเลือกวิธีการพยากรณ์ท่ีเหมาะสมและให้ผลใกลเ้คียงกบัปริมาณความตอ้งการจริงมากท่ีสุด น ารูปแบบการ

สั่งซ้ือ 3 รูปแบบ คือ EOQ Model, วิธีการ Newsboy และวิธีการ Silver – Meal Method มาค านวณหาปริมาณการ

สั่งซ้ือท่ีเหมาะสม น าผลท่ีไดม้าเปรียบเทียบว่ารูปแบบใดจะท าให้ค่าใชจ่้ายรวมในการมีสินคา้คงคลงัต ่าท่ีสุด ผล

การศึกษาพบว่า รูปแบบวิธีการสั่งซ้ือแบบ EOQ Model มีตน้ทุนค่าใชจ่้ายรวมในการมีสินคา้คงคลงัต ่าท่ีสุด จาก

ค่าใชจ่้ายรวมทั้งหมดของการใชว้ิธีการสัง่ซ้ือแบบเดิม  [7] 

ชวลักร สัตยาไชย ไดท้ าการศึกษาการจดัการวตัถุดิบคงคลงัประเภทไม ้กรณีศึกษา บริษทั ผินสยาม 

จ ากดั พบว่าบริษทักรณีศึกษา มีการสั่งซ้ือวตัถุดิบประเภทไมใ้นปริมาณมากเพื่อสนบัสนุนกระบวนการผลิต ท าให้

ไมบ้างชนิดไม่ไดน้ ามาใช้ในการผลิตเลย จากปัญหาขา้งตน้ ผูศึ้กษาจึงไดเ้สนอแนวทางการแกปั้ญหาดว้ย ABC 

Analysis โดยการจ าแนกวตัถุดิบออกเป็น 3 กลุ่มตามมูลค่าของวตัถุดิบคงคลงัสะสมทั้งปี แลว้น ามาพยากรณ์ความ

ตอ้งการปริมาณการใช้วตัถุดิบประเภทไม ้ผลการศึกษาพบว่า วตัถุดิบคงคลงัประเภทไมย้างพารามีจ านวน 45 

รายการ หลงัจากการจัดล าดับความส าคญัด้วย ABC Analysis ได้วตัถุดิบคงคลงัประเภทไม ้กลุ่ม A จ านวน 13 

รายการ กลุ่ม B จ านวน 10 รายการ และกลุ่ม C จ านวน 22 รายการ แลว้น ามาพยากรณ์ปริมาณการใชว้ตัถุดิบ พบว่า 

จากการใชรู้ปแบบการสั่งซ้ือแบบ EOQ กบัวตัถุดิบคงคลงักบักลุ่ม A, B และใชรู้ปแบบการก าหนดการสั่งซ้ือแบบ 

ROP กบัวตัถุดิบคงคลงักลุ่ม C ท าใหส้ามารถลดตน้ทุนรวมของวตัถุดิบประเภทไมไ้ด ้10% ต่อปี [8] 

1.4.5 ขอ้มูลเบ้ืองตน้ของบริษทั XYZ 

บริษัท XYZ จ ากัด ด าเนินธุรกิจจ าหน่ายเคมีภัณฑ์ และให้บริการด้านงานติดตั้ งงานพื้น

อุตสาหกรรม และดว้ยประสบการณ์อนัยาวนานทางดา้นเทคโนโลยีงานพื้นอุตสาหกรรม เราจึงมีผลงานรวมกนั

หลายหน่วยงาน และองคก์รชั้นน ามากมาย ทางบริษทัมีนโยบาย มุ่งเนน้ คุณภาพผลงานดา้นเทคโนโลยีดา้นงานพื้น 
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ตั้งแต่ขั้นตอนการส ารวจหน้างานจริง ออกแบบ และให้ค  าปรึกษาในการเลือกผลิตภณัฑ์ท่ีดีทีสุดให้แก่ลูกคา้ ทาง

บริษทัมีทีมงานท่ีมีความรู้ และประสบการณ์ในสายงานโดยเฉพาะงานติดตั้งและเลือกใช้วสัดุ ท่ีมีคุณภาพได้

มาตรฐานถูกตอ้งตามหลกัวิศวกรรม อีกทั้งบริการหลงัการขายท่ียอดเยีย่ม 

1.5 ระเบียบวิธีวิจัย 
1.5.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

  1.5.1.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ สินคา้คงคลงัของบริษทั XYZ   

  1.5.1.2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ สินคา้คงคลงัของบริษทั จ านวน 7 รายการ  

1.5.2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั  

1.5.2.1 ใชก้ารสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้างและไม่เป็นทางการกบัผูจ้ดัการคลงัสินคา้ ผูจ้ดัการ

ฝ่ายจดัซ้ือ และเจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติังานในคลงัสินคา้ รวม 3 ท่าน เพื่อท าการเกบ็ขอ้มูล  

 1.5.2.2 น าทฤษฎี ABC Classification Analysis มาใชแ้บ่งประเภทจดัล าดบัความส าคญัของสินคา้

คงคลงั 

 1.5.2.3 ค านวณหาปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีเหมาะสมโดยการประยกุตใ์ชเ้ทคนิค EOQ Model  

 1.5.2.4 เกบ็รวบรวมขอ้มูล บนัทึกขอ้มูล และวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรม Microsoft Excel 2010 

1.5.3 วิธีการเกบ็รวบรวมขอ้มูล  

  1.5.3.1 ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) ไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหารสินคา้คง

คลงั และจากการสัมภาษณ์ผูจ้ดัการคลงัสินคา้ ผูจ้ดัการฝ่ายจดัซ้ือ และเจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติังานในคลงัสินคา้ รวม 3 

ท่าน จะใชข้อ้มูลยอ้นหลงัของสินคา้คงคลงัชนิดต่างๆ ภายในระยะเวลา 1 ปี (พ.ศ.2559) ซ่ึงจะพิจารณาถึง จ านวน

คร้ังท่ีท าการสั่งซ้ือ จ านวนท่ีสั่งซ้ือต่อคร้ัง (หน่วย) ปริมาณการใชต่้อปี (หน่วย) มูลค่ารวมของสินคา้คงคลงัแต่ละ

ชนิด (บาท) 

  1.5.3.2 ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ไดจ้ากการคน้ควา้ขอ้มูลจากหนังสือ วารสาร ส่ิงพิมพ ์

เอกสาร งานวิจยั และการคน้ควา้ขอ้มูลผา่นทางระบบอินเทอร์เน็ต 

1.6 ผลการวิจัย 
1.6.1 การจดัล าดบัความส าคญัของสินคา้คงคลงัโดยใชท้ฤษฎี ABC Classification  Analysis ในการวิจยั

น้ีใชข้อ้มูลการขายยอ้นหลงั1 ปี ตั้งแต่ 1 มกราคม ถึง 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 มีสินคา้ท่ีน ามาใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี 136 

รายการ จากการแบ่งประเภทจดัล าดบัความส าคญัสามารถแบ่งกลุ่มได ้3 กลุ่ม คือ สินคา้คงคลงักลุ่ม A จ านวน  27 

รายการ คิดเป็นร้อยละ 19.85  ของรายการสินคา้ทั้งหมดมีมูลค่ารวม 22,985,874.47 บาท กลุ่ม B จ านวน 53 รายการ 

คิดเป็นร้อยละ 38.97 ของรายการสินคา้ทั้งหมดมีมูลค่ารวม 8,248,737.04 บาท และกลุ่ม C จ านวน 56 รายการ คิด

เป็นร้อยละ 41.18 ของรายการสินคา้ทั้งหมดมีมูลค่ารวม 1,957,857.86 บาท โดยมีมูลค่าการขายรวม 33,192,469.38 

บาท ดงัแสดงในตางรางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 แสดงผลการวิเคราะห์สินคา้ตามทฤษฎี ABC Classification  Analysis 

ประเภทสินคา้ มูลค่าสินคา้รวม ร้อยละสะสมของมูลค่า ร้อยละของปริมาณ 
A 22,985,874.47 69.25 19.85 
B 8,248,737.04 24.85 38.97 
C 1,957,857.86 5.90 41.18 
รวม 33,192,469.38 100 100 

 

1.6.2 การหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมโดยการประยุกต์ใช้เทคนิค EOQ Model จากการหาค่า

สัมประสิทธ์ิความแปรปรวนกบัสินคา้ พบว่ามีสินคา้ท่ีมีความตอ้งการคงท่ี (ค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวน < 0.25) 

จ านวนทั้งสิน 7 รายการ  ท่ีเหมาะสมในการประยกุตใ์ชเ้ทคนิค EOQ Model และ พบว่า ตน้ทุนสินคา้คงคลงัหลงัการ

ประยกุตใ์ช ้EOQ Model มีมูลค่าตน้ทุนรวมการจดัการสินคา้คงคลงัลดลงทั้งส้ิน 5 รายการ ดงัแสดงในตารางท่ี 2 

 

ตารางท่ี 2 แสดงตน้ทุนรวมก่อน และหลงัประยกุตใ์ช ้EOQ Model 

รายการ
ท่ี 

รหสัสินคา้ 
ตน้ทุนสินคา้คงคลงัรวม (บาท) 

ก่อนประยกุตใ์ช ้EOQ Model หลงัประยกุตใ์ช ้EOQ Model 
1 0563 1063 40,239.35 34,796.30 
2 0560 6081 16,887.15 11,185.28 
3 0560 6082 15,682.01 11,696.73 
4 6313963 4,695.61 5,853.48 
5 0560 4102 2,068.14 2,433.53 
6 0554 0549 5,252.56 4,188.84 
7 226-17-1A 1,481.97 1,002.93 

  

จากตารางท่ี 2 พบว่า ตน้ทุนสินคา้คงคลงัรวมหลงัจากประยกุตใ์ช ้EOQ Model ของสินคา้รายการท่ี 1, 2, 3, 

6 และ 7 นัน่มีมูลค่าลดลง โดยมีตน้ทุนรวมในการบริหาสินคา้คงคลงัลดลงเหลือ 16,672.96 บาท หรือลดลงร้อยละ 

20.96  

1.7 อภิปรายผล 
จากการประยกุตใ์ชท้ฤษฎี ABC Classification  Analysis และ เทคนิค EOQ ในการจดัการสินคา้คงคลงั

ของบริษทั XYZ จ ากดันั้น พบว่า สินคา้คงคลงักลุ่ม A มีจ านวน  27 รายการ คิดเป็นร้อยละ 19.85 กลุ่ม B มีจ านวน 

53 รายการ คิดเป็นร้อยละ 38.97 และกลุ่ม C มีจ านวน 56 รายการ คิดเป็นร้อยละ 41.18 และมีร้อยละของมูลค่าสินคา้
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เท่ากบั ร้อยละ 69.25 ร้อยละ 24.85 และร้อยละ 5.90 ตามล าดบั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัทฤษฎีของ รชต ข าบุญ และคณะ ท่ี

ไดก้ล่าวไวว้่า สินคา้กลุ่ม A เป็นกลุ่มท่ีมีจ านวนสินคา้นอ้ยแต่มีมูลค่าการหมุนเวียนสูงท่ีสุด สินคา้กลุ่ม B เป็นกลุ่มท่ี

มีจ านวนสินคา้และการหมุนเวียนปานกลาง และสินคา้กลุ่ม C เป็นกลุ่มสินคา้ท่ีจ านวนสินคา้มากแต่มีมูลค่าการ

หมุนเวียนต ่า และจากการประยุกตใ์ชเ้ทคนิค EOQ พบว่า สินคา้ท่ีเหมาะสมในการน ามาประยุกตใ์ชเ้ทคนิค EOQ 

ตอ้งเป็นสินคา้ท่ีมีความตอ้งการคงท่ี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัทฤษฎีของ ค านาย อภิปรัชญาสกุล และหลงัการประยุกตใ์ช้

เทคนิค EOQ พบว่า ตน้ทุนรวมการจดัการสินคา้คงคลงัลดลงทั้งส้ิน 5 รายการ นัน่คือมีตน้ทุนรวมในการบริหาร

สินคา้คงคลงัลดลงจากเดิมเหลือ 16,672.96 บาท หรือลดลงร้อยละ 20.96 ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของชยัยงค ์สุขศรี

สมบูรณ์ ท่ีได้กล่าวไวว้่าการประยุกต์ใช้ตวัแบบ EOQ สามารถลดค่าใช้จ่ายในการจดัการยาคงคลงัได้ [9] และ

งานวิจยัของพิมลศรี สุทธานนทก์ุล ท่ีไดก้ล่าวไวว้่า รูปแบบวิธีการสั่งซ้ือแบบ EOQ Model ส่งผลใหบ้ริษทัมีตน้ทุน

ค่าใชจ่้ายรวมในการมีสินคา้คงคลงัต ่าท่ีสุด จากค่าใชจ่้ายรวมทั้งหมดของการใชว้ิธีการสัง่ซ้ือแบบเดิม 

1.9 ข้อเสนอแนะ 
1.9.1 ควรเพิ่มระยะเวลาของการเก็บขอ้มูล เพิ่มใหไ้ดผ้ลท่ีสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้ห้เกิดประโยชน์

ไดม้ากท่ีสุด 

1.9.2 ควรใชว้ิธีการจดัการสินคา้คงคลงัแบบอ่ืนร่วมดว้ย เน่ืองจาก EOQ เหมาะสมเฉพาะกบัสินคา้ท่ีมี

ความตอ้งการแบบคงท่ีเท่านั้น 

 

2.  กติติกรรมประกาศ 

การด าเนินการวิจยัในคร้ังน้ีส าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี ผูว้ิจยัตอ้งขอขอบพระคุณผูป้ระกอบการขนส่งและ

คลงัสินคา้ในจงัหวดัปทุมธานีทุกท่านท่ีไดใ้ห้ความอนุเคราะห์การให้ขอ้มูลเพื่อน ามาใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี และ

ขอขอบพระคุณมหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพท่ีไดใ้ห้แหล่งทุนสนบัสนุนส าหรับการวิจยัให้การศึกษาในคร้ังน้ีส าเร็จ

ลุล่วงไปไดด้ว้ยดี  
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