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บทคัดย่อ  

งานวิจัยนี้ เป๕นการศึกษาการศึกษาการลดต๎นทุน และเพ่ิมประสิทธิภาพคลังสินค๎า กรณีศึกษา บริษัท รวม

กิจ อินเตอร๑เนชั่นแนล จํากัด เป๕นการวิจัยเชิงคุณภาพที่มุํงเน๎นให๎ความสําคัญกับต๎นทุนด๎านสินค๎าคงคลัง และเพ่ิม

ประสิทธิภาพคลังสินค๎า โดยมีวัตถุประสงค๑ (1) เพ่ือทําการแบํงประเภทจัดลําดับความสําคัญของสินค๎าคงคลังโดย

การประยุกต๑ใช๎ทฤษฎี ABC Classification Analysis และ (2) เพ่ือเปรียบเทียบต๎นทุนสินค๎าคงคลังกํอนและหลัง

การนําทฤษฎี ABC Classification Analysis และเทคนิค EOQ Model มาประยุกต๑ใช๎ เก็บรวบรวมข๎อมูลจากการ

สัมภาษณ๑แบบไมํมีโครงสร๎างและไมํเป๕นทางการ และใช๎ข๎อมูลย๎อนหลังของสินค๎าคงคลัง ในปี พ.ศ. 2562 การวิจัย

ในครั้งนี้เป๕นการประยุกต๑ใช๎ทฤษฎี ABC Classification Analysis เพ่ือแบํงประเภทจัดลําดับความสําคัญกับสินค๎า

จํานวน 686 รายการ และได๎สินค๎าคงคลังกลุํม A จํานวน 127 รายการ กลุํม B จํานวน 206 รายการ และกลุํม C 

จํานวน 353 รายการ หลังจากนั้นนําสินค๎าคงคลังมาคํานวณหาคําสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (VC) พบวํา มีสินค๎า

คงคลัง จํานวน 35 รายการ ที่มีคําสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน < 0.25 แสดงวํา รูปแบบความต๎องการมีลักษณะ

คงที่ สม่ําเสมอ จึงเหมาะสมกับเทคนิค EOQ Model ผลการวิจัยพบวํา จากการประยุกต๑ใช๎เทคนิค EOQ Model 

ต๎นทุนของสินค๎าคงคลังลดลง ได๎ถึง ถึง 1,503,777.55 บาท หรือลดลงร๎อยละ 80.29 

 

ค ำหลัก: การลดต๎นทุน การเพ่ิมประสิทธิภาพคลังสินค๎า ABC Classification Analysis EOQ Model 

 

Abstract 

This qualitative research presents the Study of Reduce Cost and Increase Efficiency 

Warehousing Case Study of Ruamkij International Company Limited. The study focuses on the 

inventory costs and increase Efficiency Warehousing, aiming to (1) prioritize of inventory by 

applying ABC Classification Analysis theory, (2) compare inventory costs before and after 

applying ABC Classification Analysis theory and EOQ model. The data were collected 

implementing an unstructured, informal interviewing of the inventory and logistic manager, the 
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purchasing manager, and inventory officers; and documents of the inventories in the year of 

2019. This research was application of the ABC Classification Analysis was employed for the 

categorization of 686 items based on value or estimated importance. There were 127 items in 

Class A; 206 items in Class B; and 353 items in Class C were calculated using coefficient of 

variation (VC). It was found that there were 35 items in which the VC value were less than 0.25 

(<0.25), indicating that the need was constant and suitable for EOQ Model techniques. The 

findings also revealed that the use of EOQ Model, on the one hand, could reduce the inventory 

items of 35 items and reduce the inventory costs of 1,503,777.55 bath or 80.27 percent 

  

Keywords: reduce costs, increase efficiency warehousing, ABC Classification Analysis, EOQ 

Model. 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 อุตสาหกรรมเหล็กนับได๎วําเป๕นอุตสาหกรรมหนึ่งที่มีความสําคัญตํอการพัฒนาเศรษฐกิจในประเทศไทย

เนื่องจากเหล็กมีความจําเป๕นตํอการผลิตอุตสาหกรรมตํอเนื่องที่มีสํวนสําคัญในการขยายตัวของเศรษฐกิจ อาทิเชํน 

อุตสาหกรรมยานยนต๑ อุตสาหกรรมเครื่องใช๎ไฟฟูา และอุตสาหกรรมกํอสร๎าง เป๕นต๎น เพราะฉะนั้นทิศทางของ

อุตสาหกรรมเหลํานี้จึงมีผลตํอความต๎องการโดยตรงตํอการใช๎เหล็กในประเทศ [1] หากดูแนวโน๎มอุตสาหกรรม

เหล็กในปี พ.ศ. 2562 คาดวําความต๎องการบริโภคเหล็กในประเทศจะเพ่ิมขึ้นร๎อยละ 7-9 (%yoy) จากการลงทุน

โครงสร๎างพ้ืนฐานของภาครัฐ รวมถึงการลงทุนภาคเอกชนในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) แตํใน

ขณะเดียวกันราคาเหล็กไมํปรับเพ่ิมขึ้นและอาจมีแนวโน๎มลดลง เนื่องมาจากอุปทานที่เกิดขึ้นในอุตสาหกรรมมี

มากกวําอุปสงค๑ที่เกิดขึ้นในตลาดบริโภคภายในประเทศ รวมถึงต๎องเผชิญการแขํงขันที่สูงจากการนําเข๎าเหล็กจาก

ตํางประเทศ สํงผลให๎ผลิตผู๎ผลิตมีความยากลําบากในการทํากําไร [2] ในปี พ.ศ. 2563 ความต๎องการใน

อุตสาหกรรมเหล็กยังคงทรุดตัวลงอยํางตํอเนื่องเนื่องจากอุปสงค๑ท่ีลดลงจาก 18 ล๎านตันในปี 2562 เหลือเพียง 16-

17 ล๎านตัน ในปี 2563 อันเป๕นผลเนื่องมากจากป๓จจัยลบจากยอดขายรถยนต๑ที่ลดลงถึงร๎อยละ 30 ภาค

อสังหาริมทรัพย๑ที่ยังคงซบเซา โครงการกํอสร๎างทั้งภาครัฐ  และภาคเอกชนบางสํวนชะลอตัว เนื่องมาจาก

นักทํองเที่ยวที่ลดลงจากการแพรํระบาดของเชื้อไวรัส โควิด-19 และเศรษฐกิจโลกที่ยังไมํฟื๗นตัว [3]  

บริษัท รวมกิจ อินเตอร๑เนชั่นแนล จํากัด นับได๎วําเป๕นผู๎ผลิตเหล็กรายหนึ่งของประเทศที่มีผลิตภัณฑ๑

หลากหลายชนิด ที่ได๎รับผลกระทบจากที่กลําวมาแล๎วข๎างต๎น สํงผลให๎ต๎นทุนของบริษัทเพ่ิมสูงขึ้นอันเป๕นผลมาจาก

สินค๎าคงคลังที่มีเพ่ิมมากขึ้นเนื่องจากอุปสงค๑ที่ลดลง ผู๎วิจัยจึงเล็งเห็นความสําคัญในการศึกษาการลดต๎นทุนและ

เพ่ิมประสิทธิภาพคลังสินค๎า กรณีศึกษา บริษัท รวมกิจ อินเตอร๑เนชั่นแนล จํากัด  โดยการนําเอาทฤษฎี ABC 

Classification Analysis และเทคนิค EOQ Model มาประยุกต๑ใช๎เพ่ือเป๕นแนวทางในการลดต๎นทุนของบริษัทใน

สถานการณ๑ท่ีอุตสาหกรรมเหล็กยังทรุดตัวลงอยํางตํอเนื่อง 
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วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือทําการแบํงประเภทจัดลําดับความสําคัญของสินค๎าคงคลังโดยการประยุกต๑ใช๎ทฤษฎี ABC 

Classification Analysis 

2. เพ่ือเปรียบเทียบต๎นทุนสินค๎าคงคลังกํอนและหลังการนําทฤษฎี ABC Classification Analysis และ

เทคนิค EOQ Model มาประยุกต๑ใช๎ 

 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

ประโยชน๑ที่คาดวําจะได๎รับจากงานวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาการลดต๎นทุน และเพ่ิมประสิทธิภาพคลังสินค๎า 

กรณีศึกษา บริษัท รวมกิจ อินเตอร๑เนชั่นแนล จํากัด มีดังนี ้

1. ทําให๎ทราบถึงวิธีการ แนวทาง และผลกระทบในการประยุกต๑ใช๎ทฤษฎี ABC Classification Analysis 

และเทคนิค EOQ Model ที่มีตํอประสิทธิภาพในการบริหารสินค๎าคงคลัง และการจัดซื้อสําหรับองค๑กรธุรกิจ 

2. บริษัท รวมกิจ อินเตอร๑เนชั่นแนล จํากัด และบริษัทอ่ืนๆ ที่สนใจ ได๎แนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการบริหารสินค๎าคงคลัง และการจัดซื้อท่ีเหมาะสม 

กรอบแนวคิด 

 

   
 

 

 
 

 

   
 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 ประชากรที่ใช๎ในการวิจัยครั้งนี้ คือ สินค๎าคงคลังของบริษัท รวมกิจ อินเตอร๑เนชั่นแนล จํากัด จํานวน 686 

รายการ  

 กลุํมตัวอยํางท่ีใช๎ในการวิจัยครั้งนี้ แบํงออกเป๕น 2 สํวน ได๎แกํ 

1. กลุํมตัวอยํางที่มีการประยุกต๑ใช๎ทฤษฎี ABC Classification Analysis ได๎แกํ จํานวนสินค๎าคง

คลังของบริษัท รวมกิจ อินเตอร๑เนชั่นแนล จํากัด ทั้งหมด 686 รายการ 

2. กลุํมตัวอยํางที่มีการประยุกต๑ใช๎เทคนิค EOQ Model ได๎แกํ สินค๎าคงคลังกลุํม A ของบริษัท 

รวมกิจ อินเตอร๑เนชั่นแนล จํากัด ที่ผํานการหาคําสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน จํานวน 35 รายการ 

ทฤษฎี ABC Classification Analysis จัดสรรทรัพยากรด้านพ้ืนในคลังสินค้า 

เลือกสินค้ากลุ่ม A 

เทคนิค EOQ Model ลดต้นทุน และเพ่ิมประสิทธิภาพคลังสินค้า 
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 การเก็บรวมรวมข๎อมูลที่ใช๎ในการวิจัยครั้งนี้ มี 2 สํวน ดังนี้ 

1. ข๎อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ได๎จากการเก็บรวบรวมข๎อมูลเกี่ยวกับการบริหารสินค๎าคงคลัง 

และจากการสัมภาษณ๑ผู๎จัดการคลังสินค๎าและโลจิสติกส๑ ผู๎จัดการฝุายจัดซื้อ และเจ๎าหน๎าที่ที่ปฏิบัติงานใน

คลังสินค๎า รวม 5 ทําน จะใช๎ข๎อมูลย๎อนหลังของสินค๎าคงคลังชนิดตํางๆ ภายในระยะเวลา 1 ปี (พ.ศ.2562) ซึ่งจะ

พิจารณาถึง จํานวนครั้งที่ทําการสั่งซื้อ จํานวนที่สั่งซื้อตํอครั้ง (หนํวย) ปริมาณการใช๎ตํอปี (จํานวนหนํวยโดยรวม

ของการใช๎งานภายใน 1 ปี) มูลคํารวมของสินค๎าคงคลังแตํละชนิด (ปริมาณการใช๎ตํอปี X ราคาตํอหนํวย) 

  2. ข๎อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ได๎จากการรวบรวมข๎อมูลที่เกี่ยวกับหลักการ แนวคิด 

ทฤษฎี เทคนิคตําง ๆ ที่เก่ียวข๎องและสามารถที่จะนํามาใช๎ประโยชน๑สําหรับการวิจัยครั้งนี้ได๎ รวมทั้งการศึกษาจาก

วารสาร บทความทางวิชาการ สารนิพนธ๑ และวิทยานิพนธ๑ ที่เก่ียวข๎องกับความรู๎ที่ใช๎ในการวิจัย ซึ่งสํวนมากจะเป๕น

ข๎อมูลที่เก่ียวกับการบริหารสินค๎าคงคลังทั้งสิ้น 

 เครื่องมือที่ใช๎ในการวิจัยในการวิจัยครั้งนี้ ได๎แกํ 

  1. ใช๎การสัมภาษณ๑แบบไมํมีโครงสร๎างและไมํเป๕นทางการกับผู๎จัดการคลังสินค๎าและโลจิสติกส๑ 

ผู๎จัดการฝุายจัดซื้อ และเจ๎าหน๎าที่ที่ปฏิบัติงานในคลังสินค๎า รวม 4 ทําน เพื่อทําการเก็บข๎อมูล  

  2. นําทฤษฎี ABC Classification Analysis มาใช๎แบํงประเภทจัดลําดับความสําคัญของสินค๎าคง

คลัง 

3. คํานวณหาปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสมโดยการประยุกต๑ใช๎เทคนิค EOQ Model  

  4. เก็บรวบรวมข๎อมูล บันทึกข๎อมูล และวิเคราะห๑ข๎อมูลด๎วยโปรแกรม Microsoft Excel  

 

ผลการวิจัย 

การจัดลําดับความสําคัญของสินค๎าคงคลังโดยใช๎ทฤษฎี ABC Classification  Analysis ในการวิจัยนี้ใช๎

ข๎อมูลการขายย๎อนหลัง 1 ปี ตั้งแตํ 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 มีสินค๎าที่นํามาใช๎ในการวิจัยครั้งนี้ 

686 รายการ จากการแบํงประเภทจัดลําดับความสําคัญสามารถแบํงกลุํมได๎ 3 กลุํม คือ สินค๎าคงคลังกลุํม A 

จํานวน  127 รายการ คิดเป๕นร๎อยละ 18.51  ของรายการสินค๎าทั้งหมดมีมูลคํารวม 695,200,994.79 บาท กลุํม 

B จํานวน 206 รายการ คิดเป๕นร๎อยละ 30.03 ของรายการสินค๎าทั้งหมดมีมูลคํารวม 149,541,102.72 บาท และ

กลุํม C จํานวน 353 รายการ คิดเป๕นร๎อยละ 51.46 ของรายการสินค๎าทั้งหมดมีมูลคํารวม 22,712,809.95 บาท 

โดยมีมูลคําการขายรวม 867,454,907.46 บาท ดังแสดงในตางรางที่ 1 
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ตารางที่ 1 แสดงผลการวิเคราะห๑สินค๎าตามทฤษฎี ABC Classification  Analysis 

ประเภทสินค๎า มูลคําสินค๎ารวม ร๎อยละสะสมของมูลคํา ร๎อยละของปริมาณ 

A 127 80.14 18.51 

B 206 17.24 30.03 

C 353 2.62 51.46 

รวม 686 100.00 100.00 

 

การหาปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสมโดยการประยุกต๑ใช๎เทคนิค EOQ Model จากการหาคําสัมประสิทธิ์

ความแปรปรวนกับสินค๎า ของสินค๎ากลุํม A พบวํามีสินค๎าที่มีความต๎องการคงที่ (คําสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน < 

0.25) จํานวนทั้งสิน 35 รายการ ที่เหมาะสมในการประยุกต๑ใช๎เทคนิค EOQ Model และ พบวํา ต๎นทุนสินค๎าคง

คลังหลังการประยุกต๑ใช๎ EOQ Model มีมูลคําต๎นทุนรวมการจัดการสินค๎าคงคลังลดลงทั้งสิ้น 25 รายการ ดังแสดง

ในตารางที่ 2 

 

ตารางที่ 2 แสดงต๎นทุนรวมกํอน และหลังประยุกต๑ใช๎ EOQ Model 

รายการที่ รหัสสินค๎า 
ต๎นทุนสินค๎าคงคลังรวม (บาท) 

กํอนประยุกต๑ใช๎ EOQ Model หลังประยุกต๑ใช๎ EOQ Model 

1 306020129550 34,383.73 11,365.66 

2 306020132560 17,642.74 5,780.90 

3 303120018043 20,181.71 6,403.01 

4 101300012031 33,325.42 9,938.13 

5 303020024043 33,566.23 9,892.56 

6 203092416000 22,442.29 6,553.38 

7 301000024031 63,410.20 18,081.04 

8 101300017031 40,545.98 11,291.65 

9 302060024038 125,975.33 34,797.76 

10 303020024050 53,554.40 14,544.97 

11 103120524000 22,240.82 6,076.90 

12 303020024053 17,236.00 4,609.53 

13 301000029028 151,135.33 38,591.44 

14 303120024053 17,477.67 4,371.51 

15 302060018038 17,477.67 4,371.51 

16 306020124530 67,935.41 16,699.46 
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ตารางที่ 2 แสดงต๎นทุนรวมกํอน และหลังประยุกต๑ใช๎ EOQ Model (ตํอ) 

รายการที่ รหัสสินค๎า 
ต๎นทุนสินค๎าคงคลังรวม (บาท) 

กํอนประยุกต๑ใช๎ EOQ Model หลังประยุกต๑ใช๎ EOQ Model 

17 103120529000 16,146.27 3,768.85 

18 203090432000 44,671.32 10,262.71 

19 313000036030 107,349.04 24,171.16 

20 201100018038 56,454.03 12,358.86 

21 306020134590 25,096.49 5,246.36 

22 301000629038 20,191.25 3,925.78 

23 203090436000 33,470.28 6,484.08 

24 203092417000 13,314.74 2,548.67 

25 303020025053 39,011.34 7,169.76 

26 203090429000 56,869.51 10,044.47 

27 203092436000 38,382.25 6,659.77 

28 203090425000 40,907.09 6,746.79 

29 203092432000 24,075.23 3,857.18 

30 303020029053 18,361.06 2,834.57 

31 306130032560 41,253.61 5,917.46 

32 203092425000 38,974.55 5,161.41 

33 306130029055 18,038.64 2,081.93 

34 103210318000 39,432.43 4,470.19 

35 103120532000 239,286.44 25,088.51 

  1,873,021.96 369,244.41 

  

จากตารางที่ 2 พบวํา ต๎นทุนสินค๎าคงคลังรวมหลังจากประยุกต๑ใช๎ EOQ Model ของสินค๎าทุกรายการนั้น

มีมูลคําลดลง โดยมีต๎นทุนรวมในการบริหาสินค๎าคงคลังลดลงเหลือ 369,244.41 บาท นั่นคือลดลงจากเดิม 

1,503,777.55 หรือลดลงร๎อยละ 80.29 

 

 

 

 

 



การประชุมวิชาการระดับชาติและระดับนานาชาติ เบญจมิตรวิชาการ คร้ังท่ี 11 
The 11th BENJAMITRA Network National & International Conference 
Disruption world in Transition to The New Normal 

 

[139] 

 

 Southeast Bangkok College, Bangkok, Thailand 

May 27th,2021 

สรุปผลการวิจัย 

 การแบ่งประเภทจัดล าดับความส าคัญของสินค้าโดยใช้ทฤษฎี ABC Classification Analysis 

ในงานวิจัยนี้ใช๎ข๎อมูลการขายเป๕นระยะเวลา 1 ปี ตั้งแตํ 1 มกราคม พ.ศ.2562 ถึง 31 ธันวาคม พ.ศ. 

2562 โดยมีสินค๎าที่นํามาใช๎ในงานวิจัยทั้งหมด จํานวน 686 รายการ จากการแบํงประเภทจัดลําดับความสําคัญ

สามารถแบํงกลุํมได๎ 3 กลุํม ดังแสดงในตารางที่ 3 

 

ตารางที่ 3 แสดงการแบํงประเภทจัดลําดับความสําคัญของสินค๎าโดยใช๎ทฤษฎี ABC Classification Analysis  

ประเภทสินค๎า ปริมาณ ร๎อยละของปริมาณ มูลคํารวม 

A 127 18.51 695,200,994.79 

B 206 30.03 149,541,102.72 

C 353 51.46 22,712,809.95 

รวม 686 100.00 867,454,907.46 

 

จากตารางที่ 3 พบวํา กลุํม A มีจํานวน 127 รายการ คิดเป๕นร๎อยละ 18.51 ของรายการสินค๎าทั้งหมด มี

มูลคํารวม 695,200,994.79 บาท  กลุํม B มีจํานวน 206 รายการ คิดเป๕นร๎อยละ 30.03 ของรายการสินค๎า

ทั้งหมด มีมูลคํารวม 149,541,102.72 บาท และกลุํม C มีจํานวน 353 รายการ คิดเป๕นร๎อยละ 51.46 ของ

รายการสินค๎าทั้งหมด มีมูลคํารวม 22,712,809.95 บาท โดยมีมูลคําการขายรวมเทํากับ 867,454,907.46 บาท 

หลังจากนั้นได๎ทําการศึกษาวิจัยตํอไป ซึ่งจากข๎อมูลที่ได๎จากการสัมภาษณ๑ทําให๎ทราบวําในอดีตบริษัทกรณีศึกษายัง

ไมํเคยมีการแบํงกลุํมของสินค๎าตามความสําคัญ ดังนั้น หากบริษัทกรณีศึกษา ได๎นําทฤษฎีดังกลําว มาประยุกต๑ใช๎

กับการบริหารสินค๎าคงคลังในป๓จจุบัน จะทําให๎การควบคุมสินค๎าคงคลังมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 การหาปริมาณการสั่งซ้ือที่ประหยัดที่สุด (EOQ Model) 

 ในงานวิจัยนี้ต๎นทุนการสั่งซื้อรวมคําขนสํงมีคําเทํากับ 16 เปอร๑เซ็นต๑ของราคาขายของสินค๎าแตํละรายการ 

สํวนต๎นทุนการเก็บรักษามีคําเทํากับ 6 เปอร๑เซ็นต๑ของราคาขายของสินค๎าแตํละรายการเชํนกัน และจากการนํา

สินคา๎กลุํม A จํานวน 127 รายการ มาคํานวณหาคําสัมประสิทธิ์ความแปรปรวนของแตํละรายการ พบวํา มีสินค๎า

จํานวน 35 รายการ ที่มีคําสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (VC) < 0.25 แสดงวํา รูปแบบความต๎องการสินค๎ามี

ลักษณะคงที่ สม่ําเสมอ จึงมีความเหมาะสมกับการประยุกต๑ใช๎เทคนิค EOQ Model และหลังประยุกต๑ใช๎ EOQ 

Model แล๎วนั้น พบวํา สินค๎าทั้ง 35 รายการเหมาะสมในการประยุกต๑ใช๎เทคนิค EOQ Model โดยสินค๎าทั้ง  35 

รายการ มีต๎นทุนรวมกํอนการประยุกต๑ใช๎เทคนิค EOQ Model เทํากับ 1,873,021.96 บาท ได๎มาจากต๎นทุนการ

สั่งซื้อ เทํากับ 24,666.89 บาท รวมกับต๎นทุนการเก็บรักษา เทํากับ 1,848,355.07 บาท และเมื่อนําเทคนิค EOQ 

Model มาประยุกต๑ใช๎ พบวํามีต๎นทุนรวม เทํากับ 369,244.41 บาท ได๎มาจากต๎นทุนการสั่ งซื้อ เทํากับ 

184,622.21 บาท รวมกับต๎นทุนการเก็บรักษา เทํากับ 184,622.21 บาท แสดงให๎เห็นวําการประยุกต๑ใช๎เทคนิค 
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EOQ Model สามารถลดต๎นทุนรวมของสินค๎าคงคลังได๎เป๕นมูลคําถึง 1,503,777.55 บาท คิดเป๕นร๎อยละ 80.29 

ดังแสดงในตารางที่ 4 

 

ตารางที่ 4 แสดงการแบํงประเภทจัดลําดับความสําคัญของสินค๎าโดยใช๎ทฤษฎี ABC Classification Analysis  

ประเภทของต๎นทุน กํอนประยุกต๑ หลังประยุกต๑ 

ต๎นทุนการสั่งซื้อ 24,666.89 184,622.21 

ต๎นทุนการเก็บรักษา 1,848,355.07 184,622.21 

ต๎นทุนรวมของสินค๎าคงคลัง 1,873,021.96 369,244.41 

  

อภิปรายผล 

การประยุกต๑ใช๎ทฤษฎี ABC Classification Analysis เพ่ือแบํงประเภทจัดลําดับความสําคัญ จะทําให๎

ทราบวําสินค๎ารายการใดเป๕นสินค๎าที่มีความสําคัญ และควรให๎ความเอาใจใสํมากที่สุด จากผลของการประยุกต๑ใช๎

ทฤษฎีดังกลําวสามารถแบํงกลุํมได๎ดังนี้ กลุํม A, B และ C โดยมีเปอร๑เซ็นต๑ของจํานวนรายการสินค๎าเทํากับ 

18.51%, 30.03% และ 51.46 % ตามลําดับ ซึ่งมีคําใกล๎เคียงกับหลักเกณฑ๑ของทฤษฎี ABC Classification 

Analysis กําหนดให๎สินค๎าที่อยูํในกลุํม A มีจํานวนรายการ 20 % กลุํม B มีจํานวนรายการ 25-30 % และกลุํม C 

มีจํานวนรายการ 50-55 % จากการนําทฤษฎีดังกลําวมาประยุกต๑ใช๎จะสํงผลให๎ผู๎ประกอบการต๎องหันมาสนใจ 

และให๎ความสําคัญกับสินค๎าในกลุํม A เพ่ิมมากขึ้น สอดคล๎องกับงานวิจัยของ [4] ได๎วิจัยการปรับปรุงการจัดการ

วัสดุคงคลัง กรณีศึกษาระบบการผลิตแบบตามสั่งของโรงงานรับจ๎างผลิตชิ้นสํวนเครื่องจักร และชิ้นงานโลหะตาม

แบบ ซึ่งได๎เลือกใช๎ทฤษฎี ABC Classification Analysis มาใช๎ในการแบํงกลุํม โดยมุํงศึกษาวัตถุดิบที่อยูํในกลุํม A 

เชํนเดียวกับ [5] ได๎วิจัยการเพ่ิมประสิทธิภาพคลังสินค๎าวัตถุดิบ กรณีศึกษา บริษัทตัวอยํางผู๎ผลิตเครื่องมือแพทย๑

และอุปกรณ๑การแพทย๑ ได๎นําทฤษฎี ABC Classification Analysis มาใช๎ในการแบํงกลุํม และมุํงที่จะศึกษาและให๎

ความสําคัญกับสินค๎าที่อยูํในกลุํม A เชํนเดียวกัน แตํมีแตกตํางกับ [6] ที่ได๎วิจัยการบริหารวัสดุคงคลัง กรณีศึกษา 

บริษัทตะวันออกซินเทค ด๎วยการวิเคราะห๑ความสําคัญของวัสดุด๎วยเทคนิค ABC Analysis แล๎วมุํงศึกษาเฉพาะ

วัสดุในกลุํม A และกลุํม C 

การประยุกต๑ใช๎เทคนิค EOQ Model เพ่ือให๎ได๎วิธีการสั่งซื้อที่เหมาะสมนั้น จากผลการคํานวณที่ได๎แสดง

ให๎เห็นวําการนําเทคนิคดังกลําวมาประยุกต๑ใช๎กับสินค๎าที่มีรูปแบบความต๎องการที่มีลักษณะคงที่ สม่ําเสมอกับ

สินค๎าคงคลังจํานวน 35 รายการ หลังจากประยุกต๑ใช๎เทคนิค EOQ Model พบวํา ต๎นทุนรวมของสินค๎าคงคลังมี

มูลคําลดลง  1,503,777.55 บาท (80.29 %) ทําให๎เห็นวําการประยุกต๑ใช๎เทคนิคดังกลําว สามารถที่จะลดต๎นทุน

สินค๎าคงคลังได๎ซึ่งจะสํงผลดีกับผู๎ประกอบการ สอดคล๎องกับงานวิจัยของ [7] ได๎วิจัยการประยุกต๑ใช๎ระบบบริหาร

สินค๎าคงคลังในโรงงานผลิตทูนํากระป๋อง (เฉพาะคลังวัตถุดิบเนําเสียได๎) พบวํา การนํา EOQ Model ที่มีต๎นทุนใน

การเก็บรักษาเพ่ิมขึ้นด๎วยอัตราที่ไมํคงที่มาประยุกต๑ใช๎ สามารถลดคําใช๎จํายในการจัดการสินค๎าคงคลังได๎ 

เชํนเดียวกับ [8] วิจัยการพัฒนาระบบการจัดการพัสดุคงคลังสํารองสําหรับคลังยากองทัพอากาศ โดยการ
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ประยุกต๑ใช๎ตัวแบบ EOQ พบวํา การใช๎แบบจําลองการจัดการยาคงคลังที่พัฒนาขึ้นใหมํ สามารถลดคําใช๎จํายใน

การจัดการยาคงคลังได๎ 137,865 บาท และยังสอดคล๎องกับ [9] ได๎วิจัยแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพการ

จัดการสินค๎าคงคลัง โดยประยุกต๑ใช๎ทฤษฎี ABC Classification System, ทฤษฎี EOQ Model, วิธีการ 

Newsboy และวิธีการ Silver – Meal Method มาคํานวณหาปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสม พบวํา รูปแบบวิธีการ

สั่งซื้อแบบ EOQ Model มีต๎นทุนคําใช๎จํายรวมในการมีสินค๎าคงคลังต่ําที่สุดคือ 916,758 บาท ซึ่งทําให๎มีคําใช๎จําย

รวมน๎อยกวําวิธีการสั่งซื้อแบบเกําประมาณ 838,591 บาท คิดเป๕น 47.77 % ตํอปี 

จากผลของการวิจัยพบวํา การประยุกต๑ใช๎ทฤษฎี ABC Classification Analysis เทคนิค EOQ Model 

นั้น สามารถทําให๎บริษัท รวมกิจ อินเอตร๑เนชั่นแนล จํากัด มีต๎นทุนสินค๎าคงคลังที่ลดลง อีกทั้งยังทําให๎ได๎ต๎นทุน

รวมที่ต่ําที่สุด และยังได๎วิธีการสั่งซื้อที่เหมาะสมกับลักษณะของธุรกิจของตนอีกด๎วย 

 

ข้อเสนอแนะ  

1. จากผลการวิจัยที่ได๎แสดงให๎เห็นวํา ผู๎ประกอบการควรนําทฤษฎี ABC Classification Analysis และ

เทคนิค EOQ Model มาประยุกต๑ใช๎กับธุรกิจ ซึ่งจะสํงผลดีกับธุรกิจในแงํของการลดต๎นทุนสินค๎าคงคลังทั้งยัง

สามารถควบคุมสินค๎าคงคลังได๎เป๕นอยํางด ี

2. การวิจัยดังกลําวยังมีข๎อจํากัด เนื่องจากการที่สินค๎ามีราคาที่แตกตํางกัน ความผันผวนของคําเงินที่

นํามาใช๎ในการวิจัย รวมทั้ง การประยุกต๑ใช๎ทฤษฎีและเทคนิคดังกลําวอาจไมํเหมาะสมกับทุกธุรกิจ ดังนั้นถ๎าธุรกิจ

อ่ืน ๆ จะนําไปประยุกต๑ใช๎ต๎องศึกษาในรายละเอียดเพ่ิมเติมมากยิ่งขึ้น 

3. ควรต๎องเพ่ิมระยะเวลาในการวิจัยเพ่ือติดตามผลจากการที่บริษัท รวมกิจ อินเตอร๑เนชั่นแนล จํากัด ได๎

นําแนวทางท่ีได๎จากการวิจัยครั้งนี้ไปประยุกต๑ใช๎ วําผลที่ได๎จะเป๕นไปตามผลของการวิจัยหรือไมํ 

4. ควรใช๎วิธีการจัดการสินค๎าคงคลังแบบอ่ืนรํวมด๎วย เนื่องจาก EOQ เหมาะสมเฉพาะกับสินค๎าที่มีความ

ต๎องการแบบคงท่ีเทํานั้น 

กิตติกรรมประกาศ 

งานวิจัยฉบับนี้สําเร็จได๎ด๎วยดี ผู๎วิจัยขอกราบขอบพระคุณอยํางสูงตํอทางมหาวิทยาลัยนอร๑ทกรุงเทพ ที่ให๎

การสนับสนุนให๎เกิดงานวิจัยชิ้นนี้ และด๎วยการได๎รับคําปรึกษาแนะนําจาก คณบดีคณะบริหารธุรกิจ ที่ให๎

คําปรึกษาและตรวจสอบแก๎ไขข๎อบกพรํองตั้งแตํต๎นจนเสร็จเรียบร๎อย รวมถึงทํานอาจารย๑ทุกทํานที่ให๎คําปรึกษา

และให๎ความชํวยเหลืออยํางดียิ่ง ผู๎วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป๕นอยํางสูงไว๎ ณ โอกาสนี้ 

 ผู๎วิจัยของกราบขอบพระคุณ บริษัท รวมกิจ อินเตอร๑เนชั่นแนล จํากัด ที่ให๎ความอนุเคราะห๑ และให๎ความ

รํวมมือเป๕นอยํางดีในการให๎ข๎อมูล รวมถึงความคิดเห็นตําง ๆ เกี่ยวกับการวิจัยในครั้งนี้ ผู๎วิจัยของกราบของพระคุณ 

คุณบิดา คุณมารดา และขอขอบคุณเพ่ือนๆ ทุกทํานที่ให๎การสนับสนุน ชํวยเหลือ และเป๕นกําลังใจแกํผู๎วิจัยตลอด

มา 
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