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Abstract 

The purposes of this research were to study 1) the components of educational innovative 

organization of schools, the Offices of the Basic Education Commission; 2) the factors to promote the 

educational innovative organization of schools, the Offices of the Basic Education Commission; and 

3) the creation and evaluation of the educational innovative organization of schools, the Office of the 

Basic Education Commission model. The research employed qualitative research and quantitative 

research published in the databases of Thai thesis and research papers during the years 2008-

2020. Data analysis employed content analysis by categorizing contents, linking them, finding their 

relationship, interpreting, and creating conclusions. Research data were presented using a 

descriptive writing style. The results showed that 1) the components of an educational innovative 

organization have 9 aspects, 2) the factors promoting the educational innovative organization have 

3 aspects, and 3) the educational innovative organization of schools, the Office of the Basic Education 

Commission model, have 3 core components: The components of the educational innovative 

organization of schools have 9 aspects: strategic management, digital management, organizational 

structure suite to innovation, creative organizational culture, knowledge management/ search for 

new knowledge, innovators’ development, and human resource management. Management 

processes had 4 steps: planning, doing, checking, and acting and the factors to promote the 
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educational innovative organization of schools have 3 aspects: teachers and schools administrators’ 

potential, digital leadership, and internal communication in an organization.  
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บทคัดย่อ 
การวจิัยครัง้นี้มวีัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาองค์ประกอบขององค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 2) ศึกษาปัจจัยที่ส่งเสริมความเป็นองค์กรนวัตกรรมทาง

การศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) การพัฒนาและประเมินรูปแบบ

องค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน โดยการ

สังเคราะห์งานวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ซึ่งเผยแพร่ในฐานข้อมูลวิทยานิพนธ์และผลงานวิจัยไทย ระหว่างปี 

2551 – 2563 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา การจัดหมวดหมู่ตามประเด็น การเชื่อมโยง การหา

ความสัมพันธ์ การตีความ สร้างข้อสรุป นำเสนอการวิจัยใช้การเขียนบรรยาย  ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของ

องค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา ม ี9 ด้าน ปัจจัยท่ีส่งเสริมความเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา ม ี3 ด้าน รูปแบบ

องค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษา มี 3 องค์ประกอบหลัก คือ องค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของ

สถานศึกษา มี 9 ด้าน คือ การบริหารเชิงกลยุทธ์ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม โครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมต่อนวัตกรรม 

วัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมนวัตกรรม การทำงานเป็นทีมงานที่มีประสิทธิภาพ บรรยากาศองค์กรอย่างสร้างสรรค์ 

การจัดการความรู้/การแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ การพัฒนานักนวัตกรรม การบริหารทรัพยากรมนุษย์ กระบวนการ

บริหารจัดการ มี 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การดำเนินการ การตรวจสอบ การปรับปรุง และปัจจัยที่ส่งเสริมความ

เป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของสถานศึกษา ม ี3 ด้าน คือ ศักยภาพครูและผู้บริหาร ภาวะผู้นำดิจิทัล และการ

สื่อสารภายในองค์กร  

 

คำสำคัญ: การสังเคราะห์; การพัฒนารูปแบบองค์กร; นวัตกรรมทางการศกึษา; การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 

บทนำ 
 การสังเคราะห์งานวิจัยเป็นการหาข้อสรุปจากงานวิจัยหลาย ๆ เรื่องที่จะศึกษาในปัญหาเดียวกันที่ต้องการ 

ซึ่งมีลักษณะที่กว้างขวางและลึกซึ้งยิ่งขึ้น โดยมีข้อตกลงเบื้องต้นที่สำคัญคือ งานวิจัยที่นำมาสังเคราะห์แต่ละเรื่องให้

ข้อค้นพบแต่ละมุมมองของปรากฎการณ์ที่นักวิจัยต้องการศึกษาและเมื่อนำผลการวิจัยมาสังเคราะห์รวมกัน ผลการ

สังเคราะห์ที่ได้รับจะมีความกว้างขวางและลุ่มลึกมากกว่าที่จะได้รับจากงานวิจัยแต่ละเรื่อง เทคนิคการสังเคราะห์

งานวจิัยมท้ัีงการสังเคราะห์งานวจิัยเชิงปริมาณ และการสังเคราะห์งานวจิัยเชงิคุณภาพ มกีระบวนการเป็นขั้นตอนคือ 

การกำหนดปัญหา การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย การดำเนินการสังเคราะห์งานวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูล  

(Wiratchai, 1999) ซึ่งเมื่อได้มีการสังเคราะห์แล้วสามารถนำไปสู่การพัฒนาเป็นรูปแบบได้ เพราะการพัฒนารูปแบบ

องค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาเป็นการสังเคราะห์ความคิดที่เป็นนามธรรมมีลักษณะเป็นโครงสร้าง

ความคิดที่เป็นองค์ประกอบ ให้เป็นรูปธรรมแสดงเป็นแผนผัง แผนภาพและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบที่สำคัญ
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ของสิ่งที่ศึกษา หรือสิ่งที่บุคคลใช้ในการหาคำตอบ ความรู้ และความเข้าใจในปรากฎการณ์ต่าง ๆ เป็นกระบวนการ

ของการบริหารจัดการที่ใหม่ ๆ ของสถานศึกษาที่มีปัจจัยส่งเสริมให้สำเร็จ (Khammani, 2012) ซึ่งการสร้างหรือ

พัฒนารูปแบบ เป็นการสร้างหรือพัฒนารูปแบบขึ ้นมาก่อน เป็นรูปแบบตามสมมุติฐานโดยการค้นคว้าทฤษฎี 

แนวความคิด รูปแบบที่มีผู้พัฒนาไว้แล้วในเรื่องเดียวกันและผลการศึกษาหรือวิจัยที่เกี่ยวข้อง จะช่วยให้สามารถ

กำหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ ภายในรูปแบบ รวมท้ังลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ (Srisa-ard, 

2010) และสามารถนำมาพัฒนารูปแบบองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อผู้บริหารสถานศึกษาใน

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานนำไปบริหารสถานศึกษาให้เป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาใน

การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ มีการพัฒนาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้มีคุณภาพ

สูงสุดและเป็นองค์กรนวัตกรรมเพือ่การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม 

ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 และฉบับที่ 4 พ.ศ. 2562 ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง

ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ มีความสามารถเชี่ยวชาญได้ตามความถนัดของตน มีความ

รับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ เป็นพลเมืองดี มีคุณภาพ มีความสามารถสูง มีการพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชวีติ  

สถานศึกษาเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา เป็นองค์กรหลักในการจัดการศึกษาที่ต้องเตรียมความ

พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 จากแรงกดดันภายนอก ได้แก่  การเปลี่ยนแปลงของ

บริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องจากการปฏวิัตดิิจิทัล (Digital Revolution) การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 

(The Fourth Industrial Revolution) การดำเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 

2573 (Sustainable Development Goals: SDGs 2030) ตอ้งปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศมาก

ขึ้นสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ และความต้องการกำลังคนที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21 ประกอบกับแรงกดดันจากภายใน 

ประเทศจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรที่ส่งผลให้ประเทศเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ รวมทั้งระบบ

การศึกษาที่ยังมีปัญหาหลายประการ นับตัง้แต่ปัญหาคุณภาพของคนไทยทุกช่วงวัย ปัญหาคุณภาพและมาตรฐานการ

จัดการศกึษาในทุกระดับ จุดอ่อนของระบบของคนไทยทุกช่วงวัย การศึกษาและการพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ 

ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีและการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ยังไม่เหมาะสม ขาดความคล่องตัว ยังมีความ

เหลื่อมล้ำในด้านโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา และปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม การขาดความ

ตระหนักถึงความสำคัญของการมวีินัย ความซื่อสัตย์สุจรติ และการมจีิตสาธารณะของคนไทยส่วนใหญ่ส่งผลกระทบ

ต่อระบบการศึกษา (The Office of the Education Council, 2017) 

  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (The Office of the Basic Education Commission, 2021) ได้

กำหนดนโยบายปีงบประมาณ 2564 ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 แผนปฏิรูปประเทศด้าน

การศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2560 - 2579 มุ่งสู่ Thailand 4.0 มนีโยบายดา้นการจัดการศึกษาเพ่ือเพิ่มการแข่งขันให้ความสำคัญกับศักยภาพ และ

คุณภาพของทรัพยากรมนุษย์เป็นสำคัญ เน้นพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ  

ปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนการสอน ที่มุ่งเน้นการพัฒนาขีดความสามารถและศักยภาพให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ของโลกเพื่อนำนักเรียนที่เน้นเรียนเพื่อรู้ พัฒนาทักษะเพื่อทำให้ครูยกกำลังสองที่เน้นคนเก่งมาเป็นครู พัฒนาครูทั้ง

ระบบ ห้องเรียนที่เน้นเรียนที่บ้าน ถามที่โรงเรียน หลักสูตรยกกำลังสองที่เน้นลดเวลาเรียน เพิ่มเวลาเรียนรู้ สื่อการ

เรียนรู้ที่เน้นการเรียนผ่านสื่อผสมผสาน ผ่านช่องทางที่หลากหลาย ได้แก่ On-Site เรียนที่โรงเรียน On-line เรียน
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ออนไลน์ผ่านแพลตฟอร์มด้านการศกึษาเพื่อความเป็นเลิศ (Digital Education Excellence Platform : DEEP) ท่ีมีเนื้อหา

ท่ีมาตรฐานจากผู้ผลิตท่ีเป็นเอกชน On-Air เรียนผ่านโทรทัศน์ DLTV มูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม และ On-

Demand สามารถเรียนได้ทุกที่ ทุกเวลาท่ีมีอินเทอร์เน็ตและอุปกรณ์เชื่อมต่อ โรงเรียนยกกำลังสองท่ีมุ่งเนน้คุณภาพใน

โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการ เพื่อความเป็นเลิศทางภูมิปัญญาท้องถิ่น จึงต้องมี

การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษา การบริหารงานใหม่ ๆ รวมไปถึงการสร้างนิสัยนวัตกรรมให้เกิดขึ้นกับคนใน

องค์กรนั่นก็คือครู บุคลากรทางการศึกษา ในสถานศึกษาที่จะต้องมีความคิดริเริ่ม สรรค์สร้างรูปแบบการทำงาน 

สร้างสื่อการสอน และวิธีจัดการเรียนการสอนใหม่ ๆ อยู่เสมอเพื่อพัฒนาสถาบันการศึกษา  เพราะความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ถือเป็นจุดกำเนิดของการสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นภายในองค์กร เป็นทรัพย์สินทางปัญญา ท่ีไม่อาจจับต้อง

ได้แต่มคี่ามหาศาลมากกว่าทรัพย์สินทางกายภาพ  

จากสภาพปัญหาการเปลี่ยนแปลงที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 สู่ Thailand 4.0 และระบบการศึกษาที่

ยังมีปัญหาหลายประการ ต้องมีเปลี่ยนแปลงการบริหารปรับใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ คิดสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ใน

การบริหารงานจัดการการปฏบัิตงิาน จึงได้มีการสังเคราะห์งานวจิัยท่ีเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบองค์กรนวัตกรรมทาง

การศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในสถานศึกษาได้นำไปเป็นแนวทางการบริหารจัดการพัฒนานวัตกรรมท้ังนวัตกรรมการบริหาร

สถานศกึษาและนวัตกรรมดา้นการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้มคีุณภาพสูงสุด มุ่งเนน้การเป็นองค์กร

นวัตกรรมทางการศึกษาที่มีการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ หรือมีการพัฒนาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสิ่งเดิมทั้งรูปแบบวิธีการ

บริหารจัดการ การปฏบัิตงิาน และการจัดการเรียนรู้ ทำให้การจัดการศกึษามปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื ่อศึกษาองค์ประกอบขององค ์กรนว ัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาสังก ัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

2. เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งเสริมความเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศกึษาสังกัดคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

  3. เพื่อพัฒนารูปแบบองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 

ขอบเขตการวิจัย 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา การวจิัยคร้ังน้ีมุ่งสังเคราะห์งานวจิัยท่ีเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบองค์กรนวัตกรรมทาง

การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้ รูปแบบองค์กรนวัตกรรมทาง

การศึกษาของสถานศึกษา ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาจากงานวจิัยของ Morakul 

et al. (2017), Saengthanang (2020), Parunggul (2013), Chumwaengwapee (2017), Rimkheeree, Suntrayuth & 

Jiraro (2020), Saengsook (2008),Trairat & Sinjindawong (2020), Jaichumchuena (2018), Pakdeelao (2011), and 

On-Ay et al. (2010) ได้องค์ประกอบ 9 ด้าน คือ ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์  ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม โครงสร้าง

องค์กรที่เหมาะสมต่อนวัตกรรม วัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมนวัตกรรม การทำงานเป็นทีมงานที่มีประสิทธิภาพ 
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บรรยากาศองค์กรอย่างสร้างสรรค์ การจัดการความรู้/การแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ การพัฒนานักนวัตกรรม การ

บริหารทรัพยากรมนุษย์ และแต่ละด้านมีการขับเคลื่อนด้วยกระบวนการบริหาร 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน (Plan) 

การดำเนินการ (Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุง (Act) ตามวงจรคุณภาพของ Deming (1986) ปัจจัยที่

ส่งเสริมความเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของสถานศกึษา ผู้วิจัยได้สังเคราะห์จากงานวจิัยของ Saengthanang 

( 2 0 2 0 ) ,  Chutiwong & Gerdsri (2011),  Chumwaengwapee (2017),  Parunggul (2013),  Prajankett (2014) , 

Medhaakkharakiat & Chantuk (2018) , Pakdeelao (2011),  Chamchoy (2012) ,  and Tanpraphat (2013) ไ ด ้ ป ั จ จั ย

ส่งเสริมความเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษา ได้ปัจจัย 3 ด้าน คือ ศักยภาพครูและผู้บริหาร 

ภาวะผู้นำดิจิทัล และการสื่อสารภายในองค์กร 

ขอบเขตด้านพื้นที่ในการศกึษา ได้แก่ ประเทศไทย 

ขอบเขตด้านระยะเวลา ได้แก่ เดอืนมถิุนายน – พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 

 

ทบทวนวรรณกรรม 
 องค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา (Educational innovative organization) เป็นสถานศึกษาหรอืหน่วยงานทาง

การศึกษาที่มีการนําแนวคิด นวัตกรรมการบริหารจัดการองค์การแนวใหม่ ในการปรับเปลี่ยนคุณลักษณะองค์การ 

หรือปรับเปลี่ยน พฤตกิรรมองค์การ ซึ่งเป็นสิ่งมกีารปรับปรุง และเปลี่ยนแปลงทางด้านกระบวนการทางความคิดเพื่อ

ก่อให้เกิดสิ่งใหม่ที่แตกต่างและเป็นประโยชน์ขึ้นมาที่ไม่เคยปรับเปลี่ยนมาก่อน เพื่อตอบสนองต่อสิ่งเร้าของบริบท  

โลกาภิวัตน์ท่ีมีความรู้และนวัตกรรมเป็นปัจจัยหลักในการเพิ่ม คุณค่า พัฒนา ผลิตสินค้าและบริการท่ีดีมีคุณภาพ ซึ่ง

กระบวนการที่เกิดจากการนําความรู้ทักษะและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มาผสมผสานกับความสามารถทางด้านการ

บริหารจัดการ มกีารปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงทางด้านกระบวนการทางความคิดเพื่อให้เกิดสิ่งใหม่ท่ีแตกต่างจากเดิม

ของผู้นําองค์การเพื่อตอบสนองความต้องการ ให้เกิดความสามารถอยู่รอดและความสามารถได้เปรียบในการแข่งขัน

ขององค์กร โดยมุ่งเนน้ไปท่ีการสร้างประโยชน์สูงสุดและตอบสนองความพึงพอใจให้กับผู้ปกครอง นักเรียน และชุมชน 

(Yosyingyong, 2009) มอีงค์ประกอบ 9 ด้าน คือ การบริหารเชงิกลยุทธ์  ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม โครงสร้างองค์กรท่ี

เหมาะสมต่อนวัตกรรม วัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมนวัตกรรม การทำงานเป็นทีมงานที่มีประสิทธิภาพ บรรยากาศ

องค์กรอย่างสร้างสรรค์ การจัดการความรู้/การแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ การพัฒนานักนวัตกรรม การบริหารทรัพยากร

มนุษย์ (Morakul et al., 2017; Saengthanang, 2020; Parunggul, 2013; Chumwaengwapee, 2017; Rimkheeree et 

al., 2020; Saengsook, 2008; Trairat & Sinjindawong, 2020; Jaichumchuena, 2018; Pakdeelao, 2011; On-Ay et 

al., 2010) และขับเคลื่อนด้วยกระบวนการบริหาร 4 ขั้นตอน (Deming, 1986) คือ การวางแผน การดำเนินการ การ

ตรวจสอบประเมินและปรับปรุง 

ปัจจัยที่ส่งเสริมความเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา  การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรนวัตกรรม

ทางการศึกษาต้องสิ่งที่สนับสนุนส่งเสริมการดำเนินการจัดการสถานศึกษาให้เกิดการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงเกิดสิ่ง

ใหม่ ๆ ได้ ให้มีความเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาให้เกิดผลสำเร็จและเป็นเลิศได้ เช่น ภาวะผู้นำด้านเทคโนโลยี 

ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม การสื่อสาร ฯลฯ มีปัจจัย 3 ด้าน คือ ศักยภาพครูและผู้บริหาร ภาวะผู้นำดิจิทัล 

และการสื ่อสารภายในองค์กร (Saengthanang, 2020; Chutiwong & Gerdsri, 2011; Chumwaengwapee, 2017; 
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Parunggul, 2013; Prajankett, 2014; Medhaakkharakiat & Chantuk, 2018; Pakdeelao, 2011; Chamchoy, 2012; 

Tanpraphat, 2013) 

การสังเคราะห์งานวิจัย เป็นสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวกับองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา การพัฒนา

สถานศึกษาสู่ความเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา หมายถึง การรวบรวมงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาทั้งระดับ

ปริญญาเอก มีการสังเคราะห์งานวิจัยเชิงคุณภาพและวิจัยเชิงปริมาณ ซึ่งเผยแพร่ในฐานข้อมูล วิทยานิพนธ์และ

ผลงานวิจัยไทย ระหว่างปี 2551 – 2563 ที่ทำในโรงเรียนประถมศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาและมหาวิทยาลัยใน

ประเทศไทย การวเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวเิคราะห์เชงิเนื้อหา โดยการจัดหมวดหมู่ตามประเด็น การเชื่อมโยง การหา

ความสัมพันธ์ การตีความ และสร้างข้อสรุป ตามหลักการของสังเคราะห์งานวิจัยของ Wiratchai (1999) มาเป็น

แนวทางในการดำเนินการวิจัย เพื่อให้ได้ข้อค้นพบจากการสังเคราะห์งานวิจัยทั้งในส่วนแนวโน้มและภาพร่างของการ

พัฒนา ในประเด็นท่ีเราสนใจได้ชัดเจนขึ้นและทราบถึงปัจจัยเชงิสาเหตุ วธีิการหรือรูปแบบรวมท้ังสิ่งท่ีเป็นอิทธิพลท่ีมี

ต่อประเด็นที่ศึกษา และการพัฒนารูปแบบองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาเป็นการสังเคราะห์

ความคิดที่เป็นนามธรรมให้เป็นรูปธรรมแสดงเป็นแผนผัง แผนภาพ โครงสร้างที่แสดงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ 

กระบวนการของการบริหารจัดการท่ีใหม่ ๆ ของสถานศึกษาที่มปัีจจัยส่งเสริมให้สำเร็จ (Khammani, 2012) 

 สรุปจากการศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์งานวิจัยได้องค์ประกอบองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของ

สถานศึกษา มี 9 ด้าน คือ การบริหารเชิงกลยุทธ์ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม โครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมต่อนวัตกรรม 

วัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมนวัตกรรม การทำงานเป็นทีมงานที่มีประสิทธิภาพ บรรยากาศองค์กรอย่างสร้างสรรค์  

การจัดการความรู้/การแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ การพัฒนานักนวัตกรรม การบริหารทรัพยากรมนุษย์ การบริหารมี

กระบวนการบริหาร 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การดำเนินการ การตรวจสอบประเมิน และปรับปรุงรวมทั้งปัจจัยท่ี

ส่งเสริมความเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษา มี 3 ด้าน คือศักยภาพครูและผู้บริหาร ภาวะผู้นำ

ดิจิทัล และการสื่อสารภายในองค์กร และการพัฒนารูปแบบองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มีองค์ประกอบที่มีความเชื่อมโยงสัมพันธ์กันเพื่อการนำไปใช้ในการ

กำหนดเป็นกรอบในการวิจัย  

  

 วธิีดำเนินการวจิัย 
 การสังเคราะห์งานวิจัยเชิงคุณภาพ โดยจำแนกตามข้อมูลที ่ใช้ในการสังเคราะห์งานวิจัย ได้แก่ การ

สังเคราะห์ในเชิงคุณลักษณะ (Qualitative Synthesis) และการสังเคราะห์ในเชิงปริมาณ (Quantitative Synthesis) โดย

การกำหนดคุณลักษณะของกลุ่มเป้าหมายในการวิจัยคร้ังน้ีคือ รายงานการวิจัยท่ีหน่วยงานต่าง ๆ ในประเทศจัดทำขึ้น

หรือปริญญานิพนธ์ในสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยที่ทำการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นองค์กร

นวัตกรรมทางการศึกษาในประเทศไทย โดยงานวิจัยที่นำมาสังเคราะห์ต้องเป็นงานวิจัยที่ทำเสร็จแล้วในช่วงปี  พ.ศ. 

2551 - 2563 ซึ่งอยู่ระหว่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 10 ถึง ฉบับท่ี 12 โดยผู้วจิัยได้กำหนดการ

สืบค้นงานวิจัยที่สืบค้นได้จากฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ โดยมีฐานข้อมูลที่สืบค้นได้คือ TDC (Thai Digital Collection) 

ผ่าน http://tdc.thailis.or.th โดยมีคำสำคัญในการสืบค้นงานวิจัย คือการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งในการ

คัดเลือกงานวิจัยเพื่อนำมาสังเคราะห์นั้น ผู้วิจัยได้ดำเนินการประเมินคุณภาพของงานวิจัยที่จะนำมาสังเคราะห์ โดย

พิจารณาผ่านเกณฑ์การประเมินระดับกลางขึ้นไป และใช้การพิจารณาคุณลักษณะงานวิจัยตามเกณฑ์การคัดเลื อก

งานวจิัยของ Wiratchai (1999) ดังนี้ 
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 1. เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณที่มีแบบแผนการวิจัยเชิงทดลอง หรืองานวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ที่ศึกษาเกี่ยวกับการ

พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นองค์กรนวัตกรรม 

 2. เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณที่มีการรายงานค่าสถิติพื้นฐานหรือเป็นสถิติที่มีค่านัยสำคัญที่เพียงพอต่อการไป

คำนวณค่าขนาดอทิธิพล 

 3. เป็นงานวิจัยเชงิคุณภาพท่ีศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นองค์กรนวัตกรรม 

 4. เป็นรายงานวจิัยท่ีดำเนนิการและเผยแพร่ในฐานข้อมูล ระหว่างปี พ.ศ. 2551 - 2563 

 ผู้วิจัยได้ประยุกต์ใช้เครื่องมอืในการสังเคราะห์งานวจิัยของ Wiratchai (1999) เป็นเคร่ืองมือท่ีนำมาใช้ในการ

วิจัยมีดังนี้ 1) แบบบันทึกคุณลักษณะงานวิจัยเชิงปริมาณ 2) แบบบันทึกคุณลักษณะงานวิจัยเชิงคุณภาพ โดยผู้วิจัย

เป็นผู้เก็บรวบรวมข้อมูลงานวิจัยด้วยตนเอง โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากงานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนาองค์กรสู่ความ

เป็นเลิศที่เผยแพร่ในช่วงปี พ.ศ. 2551 – 2563 จำนวน 10 เล่ม เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณและงานวิจัยเชิงคุณภาพ โดย

เก็บรวบรวมข้อมูลในปี 2564 ผ่านการสืบค้นจากฐานข้อมูลวิทยานิพนธ์และผลงานวิจัยไทย ใช้แบบบันทึกสืบค้นจาก

ฐานข้อมูลวิทยานิพนธ์และผลงานวิจัยไทย ใช้แบบบันทึกคุณลักษณะงานวิจัยเชิงปริมาณและแบบบันทึกคุณลักษณะ

งานวจิัยเชงิคุณภาพเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดังนี้ 

 1. บันทึกคุณลักษณะงานวจิัยโดยใชแ้บบบันทึกคุณลักษณะงานวจิัยในลักษณะตัวแปรจัดประเภท ได้แก่ 1) ปี

ท่ีพิมพ์ 2) หน่วยงานท่ีผลิตงานวจิัย 3) สาขาที่ผลิตงานวจิัย 4) พื้นท่ีการวิจัย 5) ประเภทของงานวิจัย 6) วัตถุประสงค์

ของงานวิจัย 7) ตัวแปรที่ศึกษา 8) ผลของงานวิจัย 9) แบบแผนของงานวิจัย 10) ทฤษฎีหลัก 11) สถิติที่ใช้ และ 12) 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 2. อ่านงานวิจัยในภาพรวมอีกคร้ัง โดยการอ่านเพื่อสร้างความเข้าใจในเนื้อหาของงานวจิัยแต่ละเล่ม เพื่อจัด

หมวดหมู่ตามปัญหาการวิจัย ได้แก่ 1) องค์ประกอบขององค์กรนวัตกรรมทางการศึกษามีอะไรบ้าง มีกระบวนการ

บริหารอย่างไรบ้าง 2) ปัจจัยสำคัญในการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาคืออะไร และ 3) 

การพัฒนารูปแบบองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาคืออะไร 

 3. กำหนดกรอบแสดงความสัมพันธ์และสร้างความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างงานวิจัยท่ีนำมาสังเคราะห์ ซึ่งใน

ขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้พัฒนากรอบความคิดที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยแต่ละเรื่องโดยกรอบดังกล่าว ผู้วิจัยได้ยึดปัญหาการ

วจิัยท่ีผู้วจิัยได้กำหนดไว้เป็นสำคัญ เพื่อท่ีจะจับประเด็นหลักของผลการวจิัยและนำมาเทียบเคียง และเปรียบเทียบหา

ความหมายต่อไป 

 4. แปลความหมายหรือตคีวามเปรียบเทียบระหว่างงานวิจัยท่ีนำมาสังเคราะห์โดยการแปลความและตคีวาม 

หมายนั้น ผู้วิจัยใช้ลักษณะการแปลความหมาย โดยการแปลความเทียบกลับไปกลับมา เพื่อสร้างข้อสรุปและข้อ

ค้นพบการวจิัยระหว่างงานวิจัยตามกรอบแนวคิดการวิจัยท่ีผู้วจิัยกำหนด เพ่ือให้ได้ขอ้สรุปท่ีสอดคล้องมากที่สุด 

 5. ขั้นสังเคราะห์การแปลความหมาย ขั้นตอนนีผู้้วิจัยจะทำการสังเคราะห์ผลการแปลความหมาย มาทำการ

สังเคราะห์ในลักษณะการสร้างทฤษฎีฐานราก (Grounded Theory) โดยการนำข้อมูลดิบที่ได้จากการแปลความหมาย

มาแปลงเป็นแนวคิดและแปลงแนวคิดมาเป็นความสัมพันธ์จนแน่ใจว่าข้อมูลอิ่มตัว จึงเขียนบรรยายผลและข้อค้นพบ

การวจิัยตามวัตถุประสงค์ของการวจิัย ซึ่งจะทำให้ได้องค์ความรู้ท่ีเป็นภาพรวมของการวจิัยทุกเร่ืองตามวัตถุประสงค์

ของการสังเคราะห์งานวิจัย ว่าข้อมูลอิ่มตัวจึงเขียนบรรยายผลและข้อค้นพบของการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการ

วจิัย ซึ่งจะทำให้ได้องค์ความรูท่ี้เป็นภาพรวมของงานวจิัยทุกเร่ืองตามวัตถุประสงค์ของการสังเคราะห์งานวิจัย รวมท้ัง

ได้สาระว่าเหตุปัจจัยใดที่ทำให้ผลการวิจัยแต่ละเรื่องมีลักษณะต่างหรือเหมือนกัน ในขั้นตอนนี้ผลจากการสังเคราะห์ 



   
  ปีที่ 16 ฉบับท่ี 45 มนีาคม – เมษายน 2565 - TCI กลุ่มท่ี 1 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปี 2564-2567

 
 

 
Rajapark Journal Vol. 16 No 45 March - April 2022                                                                494 

การแปลความหมายนั้นแสดงให้เห็นองค์ความรู้ที ่ได้ สามารถจัดเป็นกลุ่ม  ๆ ดังนี้ คือ 1) องค์ความรู้ที ่เกี ่ยวกับ

องค์ประกอบขององค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษา ที่ต้องมีการขับเคลื่อนด้วยกระบวนการบริหาร

เพื่อให้สบความสำเร็จเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา 2) ปัจจัยสำคัญท่ีเป็นสาเหตุท่ีทำให้การพัฒนาสถานศึกษา

ประสบความสำเร็จสู่ความเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาจองสถานศกึษา ซึ่งจะให้ความตระหนักต่อผู้ท่ีสนใจใน

การพัฒนาสถานศกึษาในการให้ความสำคัญต่อสิ่งท่ีจำเป็นและช่วยส่งเสริมการพัฒนาสถานศกึษาสู่ความเป็นองค์กร

นวัตกรรมทางการศึกษาได้ 3) องค์ความรู้ที่เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์กรนวัตกรรมทาง

การศึกษา สิ่งนี้จำเป็นอย่างยิ่งต่อผู้ที ่สนใจจะใช้เป็นแนวปฏิบัติในการไปพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์กร

นวัตกรรมทางการศกึษาตามบริบทของตน รายละเอยีดนำเสนอในสรุปผลการวจิัย 

 6. ขั้นสรุปผลและนำเสนอผลการวจิัย 

 

ผลการวจิัย 
 จากการวิจัยเรื่องการสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของ

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ผู้วิจัยสรุปผลวจิัยได้ดังนี้ 

ผลการวิจัยข้อ 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบขององค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากงานวิจัย 10 เรื่อง ได้องค์ประกอบ 9 ด้าน คือ การบริหารเชิงกล

ยุทธ์  ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม โครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมต่อนวัตกรรม วัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมนวัตกรรม การ

ทำงานเป็นทีมงานท่ีมปีระสิทธิภาพ บรรยากาศองค์กรอย่างสร้างสรรค์ การจัดการความรู้/การแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 

การพัฒนานักนวัตกรรม การบริหารทรัพยากรมนุษย์ โดยการบริหารจัดการองค์การแต่ละด้านต้องมีการขับเคลื่อน

ด้วยกระบวนการบริหาร 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การดำเนินการ การตรวจสอบประเมิน และการปรับปรุ ง และ

ปัจจัยท่ีส่งเสริมความเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของสถานศกึษา 3 ด้าน คือ ศักยภาพครูและผู้บริหาร ภาวะ

ผู้นำดิจิทัล และการสื่อสารภายใน ดังตารางที่ 1 และตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 1  ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบขององค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษา 
 

 

องค์ประกอบขององค์กรนวัตกรรม 

ทางการศึกษาของสถานศกึษา 
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1. การบรหิารเชิงกลยุทธ ์           8 

2. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม           7 

3. โครงสรา้งองค์กรที่เหมาะสมต่อ

นวัตกรรม  

          7 

4. วัฒนธรรมองค์กรที่สง่เสรมินวัตกรรม           7 

5. การทำงานเปน็ทีมงานที่มีประสทิธภิาพ           6 

6. บรรยากาศองค์กรอย่างสรา้งสรรค์           6 

7. การจัดการความรู้/แสวงหาความรูใ้หม่ 

ๆ อยู่เสมอ  

          6 

8. การพัฒนานักนวตักรรม           6 

9. การบรหิารจัดการทรัพยากรมนุษย์           6 

 

ผลการวจิัยข้อ 2 ผลการสังเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งเสริมความเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากงานวิจัย จำนวน 10 เรื่อง ได้ปัจจัย 3 ด้าน คือ ศักยภาพครู

และผู้บริหาร ภาวะผู้นำดิจิทัล และการสื่อสารภายในองค์กร ดังตารางที่ 2 
 

ตารางท่ี  2  ผลการสังเคราะห์ปัจจัยที่ส่งเสรมิความเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษา 
 

 

ปัจจัยท่ีส่งเสริมการเป็นองค์กร

นวัตกรรมทางการศึกษา 

ของสถานศกึษา 
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1. ศักยภาพครูและผูบ้รหิาร           6 

2. ภาวะผู้นำดิจิทัล           6 

3. การสื่อสารภายในองค์กร           6 

  



   
  ปีที่ 16 ฉบับท่ี 45 มนีาคม – เมษายน 2565 - TCI กลุ่มท่ี 1 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปี 2564-2567

 
 

 
Rajapark Journal Vol. 16 No 45 March - April 2022                                                                496 

ผลการวิจัยข้อ 3 ผลการพัฒนารูปแบบองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า มี 3 องค์ประกอบหลัก คือ องค์ประกอบที่ 1 องค์กรนวัตกรรมทาง

การศึกษาของสถานศึกษา มี 9 ด้าน ได้แก่ การบริหารเชิงกลยุทธ์  ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม โครงสร้างองค์กรที่

เหมาะสมต่อนวัตกรรม วัฒนธรรมองค์กรท่ีส่งเสริมนวัตกรรม การทำงานเป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพ บรรยากาศองค์กร

อย่างสร้างสรรค์ การจัดการความรู้/การแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ การพัฒนานักนวัตกรรม การบริหารทรัพยากรมนษุย์ 

องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารจัดการ ซึ่งการบริหารจัดการต้องมีการขับเคลื่อนด้วยกระบวนการบริหาร 4 

ขั้นตอน คือ การวางแผน (Plan) การดำเนนิการ (Do) การตรวจสอบประเมิน (Check) และปรับปรุง (Act) องค์ประกอบ

ท่ี 3 ปัจจัยท่ีส่งเสริมความเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของสถานศกึษา ม ี3 ด้าน คือ ศักยภาพครูและผู้บริหาร 

ภาวะผู้นำดิจิทัล และการสื่อสารภายในองค์กร สามารถสรุปรูปแบบองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษา 

ดังภาพท่ี 1 

ภาพท่ี 1 รูปแบบองคก์รนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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รูปแบบองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ที่ได้ ผู้วิจัยได้นำให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์  พบว่า โดยภาพรวมมีความ

เป็นไปได้และเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

อภิปรายผล 
 จากการสังเคราะห์งานวจิัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน สามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของการวจิัยได้ดังนี้ 

 1. องค์ประกอบขององค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า มีองค์ประกอบ 9 ด้าน ได้แก่ การบริหารเชิงกลยุทธ์ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม โครงสร้าง

องค์กรที ่เหมาะสมต่อนวัตกรรม วัฒนธรรมองค์กรที ่ส่งเสริมนวัตกรรม การทำงานเป็นทีมที ่มีประสิทธิภาพ 

บรรยากาศองค์กรอย่างสร้างสรรค์ การจัดการความรู้/การแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ การพัฒนานักนวัตกรรม การ

บริหารทรัพยากรมนุษย์ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่าองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของสถานศกึษาจำเป็นต้องมกีารบริหาร

เชงิกลยุทธ์ตามบริบทของสถานศึกษาที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท่ามกลางการแข่งขันสูงจึงตอ้งมีการวเิคราะห์

สภาพแวดลอ้มท้ังภายในและภายนอกองค์กร เพื่อสร้างวสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย กำหนดกลยุทธ์ การนำกลยุทธ์สู่

การปฏบัิต ิควบคุมประเมินเพื่อให้องค์กรประสบความสำเร็จ ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งมภีาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม มี

การนำการสร้างนวัตกรรม การใช้เพื่อให้การบริหารและการจัดการเรียนการสอนทันสมัย มีการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ ออนไซด์ จึงต้องมีการกำหนดโครงสร้างองค์กรที ่เหมาะสมต่อ

นวัตกรรม สร้างนวัตกรรมองค์กรที่ส่งเสริมนวัตกรรมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ปฏิบัติ ส่งเสริมให้มีการ

ทำงานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพจัดบรรยากาศองค์กรเชิงบวกอย่างสร้างสรรค์ มีการจัดการความรู้ให้ทุกคนสามารถ

แลกเปลี่ยนความรู้ แสวงหาความใหม่ ๆ อย่างสม่ำเสมอนำไปใช้ในการปฏิบัติงานและจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนมี

ผลสัมฤทธ์ิเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนด มกีารพัฒนานักนวัตกรรมให้สามารถสร้างนวัตกรรมและการจัดประกวด ให้

รางวัลนักนวัตกรรมดเีด่นเพื่อเสริมสร้างแรงจูงใจ รวมท้ังมีการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ส่งเสริมให้มีความรู้ท่ีทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมคนเก่ง

ให้มีความเป็นนักนวัตกรรม สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ และนำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพเกิดประสิทธผิล ดังท่ี Decharin (2003) อธิบายว่าองค์ประกอบขององค์กรนวัตกรรมไว ้9 ประการ 1) มี

ทิศทางและกลยุทธ์ที่ขัดเจนที่จะพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรนวัตกรรม คือ มีการกำหนดกลยุทธ์ขององค์กรที่จะต้อง

มุ่งเน้นในด้านนวัตกรรม 2) สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ให้ความสำคัญและคุณค่ากับนวัตกรรมเป็นสำคัญ 3) ความ

มุ่งมั่นและทุ่มเทของผู้บริหารมคีวามสำคัญ 4) โครงสร้างองค์กรนวัตกรรมมีความยืดหยุ่นเหมาะสมท่ีจะกระตุ้นให้เกิด

นวัตกรรมภายในองค์กรและก่อให้เกิดนวัตกรรมภายในองค์กร 5) การทำงานร่วมกันเป็นทีม 6) มกีารพัฒนาบุคลากร

ให้มีความรู้และทักษะที่เหมาะสม 7) มีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และทักษะที่เหมาะสม 8) ให้ความสำคัญกับ

บรรยากาศและสภาะแวดล้อมในการทำงาน 9) มีความเชื่อมโยงกับปัจจัยภายนอกและภายในองค์กร  สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ Chumwaengwapee (2017) พบว่า รูปแบบองค์การแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 4 องค์ประกอบ 8 ขั้นตอน คือ 1) การวางแผนองค์การ มี 3 ขั้นตอน 

คือ การเตรียมความพร้อมโดยผู้บริหาร การกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมเชิงนวัตกรรม และการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 2) การ

นำองค์การ มี 1 ขั้นตอน คือ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 3) การจัดการองค์การ มี 2 ขั้นตอน คือ การจัดโครงสร้าง
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องค์การ และการมุ่งเน้นการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์สู่ความเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม และ 4) การควบคุมองค์การ มี 

2 ขั้นตอน คือ การตรวจสอบและประเมินผลและการปรับปรุงและพัฒนา  

 2. ปัจจัยที่ส่งเสริมความเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า มีปัจจัย 3 ด้าน ได้แก่ ศักยภาพครูและผู้บริหาร ภาวะผู้นำดิจิทัล และการสื่อสารภายใน

องค์กร ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่าองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาจะประสบความสำเร็จได้นั้นขึ้นอยู่กับ

ครูและผู้บริหารท่ีมีความรู้ความสามารถ ใชศ้ักยภาพอย่างเต็มท่ีในการปฏบัิตงิาน โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาต้อง

เป็นผู้ท่ีมีวิสัยทัศน์มองการไกล คาดการณ์ล่วงหนา้ มคีวามไวต่อการบริหารจัดการสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นเพื่อให้

การบริหารจัดการได้ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นได้สำเร็จลุล่วง ดังที่ Quinn (1985) ได้เสนอคุณลักษณะขององค์กร

นวัตกรรมไว้ว่า บุคลากรต้องมีพฤติกรรมหรือศักยภาพ การกระทำที่มีความคิดสร้างสรรค์ กล้าคิด กล้าเสี่ยงในใน

การบริหารจัดการปฏิบัติงาน มีความเป็นผู้ประกอบการและเป็นผู้สร้างความสำเร็จด้านความคิด ( Idea Champion) 

คือ เป็นบุคคลที่มีความต้องการที่จะค้นหาและสร้างสิ่งใหม่ ๆ มีแรงปรารถนาและความเชื่อในความคิด พร้อมทั้งมี

ความสามารถในการโน้มน้าวให้ผู้อื่นเห็นคุณค่าของความคิดนั้นด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของ Prajankett (2014) 

พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมการศึกษานั้น ต้องประกอบไปด้วย ภาวะผู้นำ บรรยากาศนวัตกรรม 

และนิสัยนวัตกรรมโดยเฉพาะการบริหารจัดการยุคศตวรรษที่ 21 ยุคเทคโนโลยีผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้นำดิจิทัล มี

การปรับเปลี่ยนวิธีการใหม่ ๆ ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการให้มีการเปลี่ยนแปลงสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ มีการ

สื่อสารภายในองค์กรท่ีถูกต้องรวดเร็ว เพื่อให้การปฏบัิตงิานสำเร็จทันต่อสถานการณ์ท่ีเกิดขึน้ และเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว  

3. ผลการพัฒนารูปแบบองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า รูปแบบองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน ม ี3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 1 องค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของสถานศึกษา 

มี 9 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์  ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม โครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมต่อนวัตกรรม 

วัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมนวัตกรรม การทำงานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ บรรยากาศองค์กรอย่างสร้างสรรค์  การ

จัดการความรู้/การแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ การพัฒนานักนวัตกรรม การบริหารทรัพยากรมนุษย์ องค์ประกอบที่ 2 

กระบวนการบริหารจัดการ ซึ่งการบริหารจัดการต้องมีการขับเคลื่อนด้วยกระบวนการบริหาร 4 ขั้นตอน คือ การ

วางแผน (Plan) การดำเนินการ (Do) การตรวจสอบประเมิน (Check) และปรับปรุง (Act) องค์ประกอบที่ 3 ปัจจัยที่

ส่งเสริมความเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษา มี 3 ด้าน คือ ศักยภาพครูและผู้บริหาร ภาวะผู้นำ

ดิจิทัล และการสื่อสารภายในองค์กร และผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบจาก

ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน พบว่า ในภาพรวมมีความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า

การบริหารงานสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ต้องมีการใช้เทคโนโลยีช่วยในการบริหารจัดการ การเปลี่ยนแปลงการ

บริหารจัดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ อกีทัง้การบริหารจะตอ้งมีการบริหารสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0 ตอ้งการใชน้วัตกรรมการ

บริหารเป็นฐาน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องมีการบริหารเชิงกลยุทธ์ ต้องมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

มวีสิัยทัศน์ กำหนดกลยุทธ์ เป้าหมายท่ีชัดเจน มกีารปรับปรุงเปลี่ยนแปลงท่ีดีขึ้น มแีนวคิดวธีิการใหม่ ๆ ทำให้องค์กร

มีการวางแผนกลยุทธ์ในการบริหาร มีการพัฒนาที่รวดเร็วและทันต่อเหตุการณ์ ประหยัดเวลาและเพิ่มความ

สะดวกสบายในการดำเนนิงาน ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายท่ีกำหนด เกิดประสิทธิภาพในการปฏบัิตงิานและเกิด

ประสิทธิผลเพิ่มมากขึน้ซึ่งการบริหารเชงิกลยุทธ์เป็นการบริหารท่ีผู้บริหารได้คำตอบว่า เราจะทำอะไร ทำอย่างไร ทำ
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เพื่อใคร และได้บรรลุเป้าหมายอะไร มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม มีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ในการบริหาร

จัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (Anannawee, 2021) ดังท่ี กระทรวงศึกษาธกิาร (Ministry of Education, 2016) กำหนด

ว่าภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมเป็นสมรรถนะสำคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูจะต้องมี เพื่อสร้างความตระหนักและ

ปรับเปลี่ยนทัศนคติ รวมทั้งความสามารถในการเปลี่ยนแปลงตนเองเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรม สามารถเรียนรู้ใหม่ๆ 

พัฒนาตนเองให้เป็นผู้นำเชงินวัตกรรมท่ีสามารถนำความคิดสร้างสรรค์ เปลี่ยนเป็นการกระทำเพื่อให้เกิดประโยชน์กับ

สถานศกึษา ครูจะตอ้งเรียนรู้ และปรับเปลี่ยนทัศนะคติให้เป็นผู้นำเชงินวัตกรรม คือการนำวธีิการใหม่มาใช้เพื่อให้เกิด

ภาวะผู้นำและการเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรมที่ มุ่งเน้นการสร้างบรรยากาศในการทำงานที่เอื้อต่อการเกิดนวัตกรรม นำ

ความคิดเชงินวัตกรรมมาช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์นวัตกรรมต่าง ๆ ในองค์กร มกีารโครงสร้างองค์กรท่ีเหมาะสม

ต่อนวัตกรรม สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีส่งเสริมนวัตกรรม การทำงานเป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพ สร้างบรรยากาศองค์กร

อย่างสร้างสรรค์ มีการจัดการความรู้/การแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ การพัฒนานักนวัตกรรม การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

กระบวนการบริหารจัดการ ซึ่งการบริหารจัดการต้องมีการขับเคลื่อนด้วยกระบวนการบริหาร 4 ขั้นตอน คือ การ

วางแผน (Plan) การดำเนินการ (Do) การตรวยสอบประเมิน (Check) และปรับปรุง/พัฒนา (Act) องค์ประกอบที่ 3 

ปัจจัยที่ส่งเสริมความเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษา มี 3 ด้าน คือ ศักยภาพครูและผู้บริหาร 

ภาวะผู้นำดิจิทัล และการสื่อสารภายในองค์กร ซึ่งนวัตกรรมการบริหารการศึกษายุคใหม่ เป็นบทบาทของผู้บริหารท่ี

ตอ้งมีความคิดสร้างสรรค์และกระบวนการบริหารใหม่ๆท่ีไม่เคยมมีาก่อนหรือการพัฒนาดัดแปลงจากของเดิมให้ดีขึ้น 

และนำสู่การบริหารจัดการ ปรับปรุง พัฒนาหรือสู่การปฏิบัติให้งานสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นประโยชนต์่อ

องค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา มี 3 ด้าน คือ 1) นวัตกรรมทางเทคโนโลยี (Technology Innovation) มีการดำเนินการ 

3 ขั้นตอน คือ 1.1) คิดค้น 1.2) พัฒนา 1.3) นำสู่การปฏบัิต ิ2) กลยุทธ์ (Strategic Paradigm) เป็นนวัตกรรมการบริหาร

จัดการใหม่ๆ และ 3) ผู้บริหาร เป็นผู้มบีทบาทสำคัญในกระบวนการพัฒนานวัตกรรม การนำนวัตกรรมบริหารจัดการ

ให้องค์กรประสบความสำเร็จ และ Adair (1996) กล่าวว่า นวัตกรรมและการบริหารจัดการองค์กรนวัตกรรมทาง

การศึกษา มดีังนี้ 1) ผู้บริหารจะตอ้งมีความมุ่งมั่นในการสร้างนวัตกรรม 2) มบีรรยากาศในการทำงานท่ีสนับสนุนการ

สร้างนวัตกรรม บุคลากรทุกคนมีส่วน ร่วมสร้างบรรยากาศในองค์การท่ีเอือ้ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

3) การยอมรับความผิดพลาดหรือความล้มเหลวอันเป็นผลจากความกล้าเสี่ยง 4) การสื่อสารในระดับเดียวกัน ความ

เป็นอิสระของการไหลเวียนข้อมูลทำให้ผู้จัดการค้นพบความคิดใหม่ การรวบรวมขอ้มูลและสนับสนุนให้เป็นนวัตกรรม 

4) โครงสร้างองค์การที่มีความยืดหยุ่นโครงสร้างองค์การที่มีความยืดหยุ่น จะมี ความยืดหยุ่นและจะส่งผลต่อ

บรรยากาศที่ช่วยส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมมากกว่าโครงสร้างองค์การแบบเครื่องจักร 5) การมี

มุมมองในระยะยาว ดังนั้นนวัตกรรมการบริหารการศึกษายุคใหม่ เป็นบทบาทของผู้บริหารต้องมีการบริหารเชิงกล

ยุทธ์ที่มีความคิดสร้างสรรค์ หาวิธีการใหม่ๆ ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมบริหารจัดการองค์กรให้ประสบความสำเร็จ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Parunggul (2013) พบว่า ความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดราชบุรี ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  มีพหุ

องค์ประกอบนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนชายแดนภูมิภาคตะวันตก จำนวน 9 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำ 2) 

การพัฒนานวัตกรรม 3) การกระจายอำนาจ 4) การวางแผน 5) การจัดการความรู้ 6) การใช้โรงเรียนเป็นฐาน 7) การ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 8) การยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ 9) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และรูปแบบที่ประกอบด้วย

องค์ประกอบสำคัญ 9 องค์ประกอบ ท่ีมีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ และสามารถนำไปใชป้ระโยชน์ได้  
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ผลการประเมินความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ของรูปแบบองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจากผู้เชี่ยวชาญพบว่า โดยภาพรวมมีความเป็นไปได้และเป็น

ประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการพัฒนารูปแบบมาจากผลการวิจัยที่เชื่อถือได้ผ่านวิธีการ

ดำเนินการวิจัยมาแล้ว จึงทำให้ได้รูปแบบที่ดีมีความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ในการนำไปใช้ สอดคล้องกับงานวจิัย

ของ Jaichumchuena, Anannawee & Sompongtam (2019) พบว่า ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารนวัตกรรมสู่

ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภท สามัญสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนท่สร้างขึ้นมี

ความเหมาะสม และเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติและมีขั้นตอนเหมือนกับรูปแบบที่สร้างขึ้นตามความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

 

สรุปผล  
1. องค์ประกอบขององค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า มีองค์ประกอบ 9 ด้าน ได้แก่ การบริหารเชิงกลยุทธ์  ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม โครงสร้าง

องค์กรที ่เหมาะสมต่อนวัตกรรม วัฒนธรรมองค์กรที ่ส่งเสริมนวัตกรรม การทำงานเป็นทีมที ่มีประสิทธิภาพ 

บรรยากาศองค์กรอย่างสร้างสรรค์ การจัดการความรู้/การแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ การพัฒนานักนวัตกรรม การ

บริหารทรัพยากรมนุษย์ 2. ปัจจัยส่งเสริมความเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พบว่า มปัีจจัย 3 ด้าน ได้แก่ ศักยภาพครูและผู้บริหาร ภาวะผู้นำดิจิทัล และการ

สื่อสารภายในองค์กร และ 3. ผลการพัฒนารูปแบบองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า รูปแบบองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 องค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา

ของสถานศึกษา ม ี9 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารเชงิกลยุทธ์ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม โครงสร้างองค์กรท่ีเหมาะสมต่อ

นวัตกรรม วัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมนวัตกรรม การทำงานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ บรรยากาศองค์กรอย่าง

สร้างสรรค์ การจัดการความรู้/การแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ การพัฒนานักนวัตกรรม การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารจัดการ ซึ่งการบริหารจัดการต้องมีการขับเคลื่อนด้วยกระบวนการบริหาร 4 

ขั ้นตอน คือ การวางแผน (Plan) การดำเนินการ (Do) การตรวจสอบประเมิน (Check) และปรับปรุง/พัฒนา (Act) 

องค์ประกอบท่ี 3 ปัจจัยท่ีส่งเสริมความเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของสถานศกึษา ม ี3 ด้าน คือ ศักยภาพครู

และผู้บริหาร ภาวะผู้นำดิจิทัล และการสื่อสารภายในองค์กร  

 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการนำไปใช้  

งานวจิัยคร้ังน้ีมขี้อค้นพบว่า รูปแบบองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานคณะ 

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 องค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของ

สถานศึกษา มีองค์ประกอบ 9 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์  ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม โครงสร้างองค์กรที่

เหมาะสมต่อนวัตกรรม วัฒนธรรมองค์กรท่ีส่งเสริมนวัตกรรม การทำงานเป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพ บรรยากาศองค์กร

อย่างสร้างสรรค์ การจัดการความรู้/การแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ การพัฒนานักนวัตกรรม การบริหารทรัพยากรมนษุย์ 
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องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารจัดการ ซึ่งการบริหารจัดการต้องมีการขับเคลื่อนด้วยกระบวนการบริหาร 4 

ขั้นตอน คือ การวางแผน (Plan) การดำเนนิการ (Do) การตรวจสอบประเมิน (Check) และปรับปรุง (Act) องค์ประกอบ

ท่ี 3 ปัจจัยท่ีส่งเสริมความเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของสถานศกึษา ม ี3 ด้าน คือ ศักยภาพครูและผู้บริหาร 

ภาวะผู้นำดิจิทัล และการสื่อสารภายในองค์กร ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถนำไปใชใ้นการบริหารสถานศึกษาให้เป็น

องค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนสูงสุดและสถานศึกษาเกิดประสิทธิผลตามเป้าหมาย 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สามารถนำไปเป็นแนวทางพัฒนาการ

บริหารจัดการเพื่อให้สถานศึกษาเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาเกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตาม

ตอ้งการ  

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  

1. ควรทำวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีผลต่อองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

2. ควรทำวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารจัดการองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานสู่ความเป็นเลิศ 

 

องค์ความรู้ใหม่  
การวจิัยคร้ังน้ีได้องค์ความรูใ้หม่ คือ องค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของสถานศึกษา มอีงค์ประกอบ 9 ด้าน 

ได้แก่ ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์  ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม โครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมต่อนวัตกรรม  วัฒนธรรม

องค์กรที่ส่งเสริมนวัตกรรม การทำงานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ บรรยากาศองค์กรอย่างสร้างสรรค์ การจัดการ

ความรู้/การแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ การพัฒนานักนวัตกรรม การบริหารทรัพยากรมนุษย์, ปัจจัยส่งเสริมความเป็น

องค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษา มี 3 ด้าน คือ ศักยภาพครูและผู้บริหาร ภาวะผู้นำดิจิทัล และการ

สื่อสารภายในองค์กร และรูปแบบองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาขั้นพื ้นฐานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 องค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา

ของสถานศึกษา มอีงค์ประกอบ 9 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารเชงิกลยุทธ์ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม โครงสร้างองค์กรท่ี

เหมาะสมต่อนวัตกรรม วัฒนธรรมองค์กรท่ีส่งเสริมนวัตกรรม การทำงานเป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพ บรรยากาศองค์กร

อย่างสร้างสรรค์ การจัดการความรู้/การแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ การพัฒนานักนวัตกรรม การบริหารทรัพยากรมนษุย์ 

องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารจัดการ ซึ่งการบริหารจัดการต้องมีการขับเคลื่อนด้วยกระบวนการบริหาร 4 

ขั ้นตอน คือ การวางแผน (Plan) การดำเนินการ (Do) การตรวจสอบประเมิน (Check) และปรับปรุง (Act) และ

องค์ประกอบท่ี 3 ปัจจัยท่ีส่งเสริมความเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของสถานศกึษา ม ี3 ด้าน คือ ศักยภาพครู

และผู้บริหาร ภาวะผู้นำดิจิทัล และการสื่อสารภายในองค์กร ดังโมเดลท่ีปรากฎตามผลการวจิัยข้างตน้  
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