
วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ                              ปีที่ 7 ฉบับที่ 2 เดือนกรกฎาคม – ธันวาคม 2561 

 
 
 
 
 
 
 

 
บทคัดยอ่1 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อพัฒนารูปแบบ
การบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษา
เอกชนจังหวัดสมุทรปราการ ด าเนินการวิจัยโดยศึกษา
ข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน 
ดังนี้ 1) ศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารการจัด
การศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาเอกชนจังหวัด
สมุทรปราการ 2) สร้างและตรวจสอบความถูกต้องและ
ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารการจัดการศึกษา
ปฐมวัยในสถานศึกษาเอกชน และ 3) ประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบไปใช้ กลุ่ม
ตั วอย่ างที่ ใช้ ในการรวบรวมข้ อมู ล เชิ งปริ มาณ 
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการบริหาร
สถานศึกษา และครูผู้สอนชั้นอนุบาลในสถานศึกษา
เอกชนจังหวัดสมุทรปราการที่จัดการศึกษาปฐมวัย 
จ านวน 150 คน จาก 30 โรงเรียน ส่วนข้อมูลเชิง
คุณภาพได้ จ ากกา ร สัมภาษณ์ผู้ เ ชี่ ย ว ช าญที่ มี
ประสบการณ์ในด้านการบริหารการศึกษาและการ
บริหารการจัดการศึกษาปฐมวัย จ านวน 9 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม 
แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และแบบประเมิน สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ ค่าเฉล่ีย และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้
จากการสัมภาษณ์และข้อค าถามปลายเปิดใช้การ
วิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบการบริหารการจัด
การศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาเอกชน จังหวัด
สมุทรปราการ มีองค์ประกอบหลัก 2 องค์ประกอบ 
ได้แก ่1) การมีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วย
                                                           
1 นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรปรชัญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
2, 3 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานพินธ ์มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 

องค์ประกอบย่อย คือ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับชุมชน และการสร้ างการรับรู้ของบุคลากรใน
สถานศึกษา และ 2) การส่งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัย 
ประกอบด้วย องค์ประกอบย่อย คือ การพัฒนา
หลักสูตรและกิจกรรม และการจัดการสภาพแวดล้อม
และแหล่งเรียนรู้ แต่ละองค์ประกอบมีสารสนเทศในการ
ขับเคล่ือนการบริหารจัดการ 4 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน 
การด าเนินงาน การตรวจสอบและประเมิน และการพ้ฒนา
และปรับปรุง 
 
ค าส าคัญ: รูปแบบ, การบริหารการจัดการศึกษา

ปฐมวัยในสถานศึกษาเอกชน 
 
Abstract 
 This research aimed to develop a model of 
early childhood educational management in private 
schools of Samutprakarn province. The study 
consisted of 3 phases to obtain quantitative data 
and qualitative data, as follows: 1) to investigate 
the present state and guidelines on managing 
early childhood education in private schools of 
Samutprakarn province; 2) to create and verify the 
accuracy and suitability of the management model 
on early childhood education in private schools; 
and 3) to evaluate the suitability and possibility of 
applying the proposed model. Sample used for 
collecting quantitative data consisted of school 
administrators, school committee, and kindergarten 
teachers, totaling 150 individual from 30 schools in 
Samutprakarn province. Qualitative data were 
obtained by interviewing 9 experts on kindergarten 
school management and early childhood education. A 

รูปแบบการบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาเอกชน 
จังหวัดสมุทรปราการ 

A Model of Early Childhood Educational 
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questionnaire, semi-structured interview forms, and 
an evaluation form were used as tools for 
collecting data. Mean and Standard Deviation 
were used for analyzing quantitative data and 
content analysis was used for qualitative data. 
 The finding revealed that the model of early 
childhood educational management in private 
school in Samutprakarn province comprised two 
main factors: 1) Participation in learner development 
consisted of components on Local cooperation 
networking, and Creation of personnel awareness; 
2) Promotion of early childhood development 
consisted of components on curriculum and activity 
development, and Environment and learning 
resources management. Each factor was operated 
by the process of planning, doing, checking, and 
acting. 
 
Keywords: Model, The early childhood educational 

management in private school 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การศึกษาปฐมวัย เป็นการพัฒนาเด็กตั้งแต่แรก
เกิดถึง 6 ปีบริบูรณ์ อย่างเป็นองค์รวมบนพื้นฐาน        
การอบรมเล้ียงดูและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่สนอง
ต่อธรรมชาติและพัฒนาการตามวัยของเด็กแต่ละคน  
ให้เต็มตามศักยภาพภายใต้บริบทสังคมและวัฒนธรรม
ที่ เด็กอาศัยอยู่  ด้วยความรัก ความเอื้ออาทรและ       
ความเข้าใจของทุกคน เพื่อสร้างรากฐานคุณภาพชีวิต
ให้เด็กพัฒนาไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เกิดคุณค่า
ต่อตนเอง ครอบครัว สังคม และประเทศชาติ  ในการจัด
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยจึงมุ่งพัฒนาเด็กทุกคนให้
ได้รับการพัฒนาด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และ
สติปัญญาอย่างมีคุณภาพและต่อเนื่อง ได้รับการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้อย่างมีความสุขและเหมาะสม
ตามวัย มีทักษะชีวิตและปฏิบัตตินตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เป็นคนดี มีวินัย และส านึกความ
เป็นไทย มุ่งพัฒนาการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย โดยถือว่า
กา ร เ ล่ นขอ ง เ ด็ ก เ ป็ นหั ว ใ จ ส า คั ญขอ งก า ร จั ด
ประสบการณ์การเรียนรู้ ภายใต้การจัดสภาพแวดล้อมที่

เอ้ือต่อการท างานของสมอง ผ่านส่ือที่ต้องเอื้อให้เด็กได้
เรียนรู้ผ่านการเล่นประสาทสัมผัสทั้งห้า โดยมีนโยบาย
ในการพัฒนาด้านต่างๆ 5 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาเด็ก 
การพัฒนาของเล่นของเด็ก การพ้ฒนาการท างานของ
สมอง การพัฒนาส่ือการเรียนรู้ และการพ้ฒนาสังคม
และวัฒนธรรม โดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา 
พ่อแม่ ครอบครัว ชุมชน และทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาเด็ก (กระทรวงศึกษาธิการ. 2560: 2, 10, 15-18) 
 ปัจจุบันสภาวการณ์ทางสังคมที่มีการเปล่ียนแปลง
อย่างรวดเร็วและมีการแข่งขันอย่างรอบด้านทั้ ง
ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี 
รวมทั้งวัฒนธรรมที่มีทั้งความแตกต่างและกลมกลืนใน
สังคม การศึกษาจึงเป็นเรื่องที่มีความส าคัญอย่างยิ่ ง
โดยเฉพาะการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัยในการ
พัฒนาเด็กให้สามารถเติบโตและเกิดการเรียนรู้ได้อย่าง
เหมาะสมตามวัย  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย พบว่า ปัญหา
ส าคัญของการศึกษาปฐมวัยในประเทศไทยในอดีตถึง
ปัจจุบัน ประกอบด้วย 1) ผู้ปกครองขาดความรู้ความ
เข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับการส่งเสริมพัฒนาการที่ส าคัญ
ตามช่วงวัยของเด็ก จึงคาดหวังให้เด็กปฐมวัยต้องอ่าน
ออกและเขียนได้ จึงส่งบุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียนที่
มีระบบการสอนแบบ “เร่งเรียน เขียนอ่าน” นอกจากนี้
การใช้ส่ือเทคโนโลยีในการเล้ียงดูเด็กโดยขาดการรู้เท่า
ถึงการณ์ เช่น ไอแพด โทรศัพท์มือถือ ก็มีส่วนส าคัญที่
ท าให้เด็กปฐมวัยมีความบกพร่องในการเรียนรู้มาก
ยิ่งขึ้น 2) ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ขาดความรู้
ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับการส่งเสริมพัฒนาการ
ด้านสติปัญญา ที่เหมาะสมกับวัย จึงบริหารสถานศึกษา
และสอนเด็กปฐมวัยเน้นให้เด็กอ่านและเขียนมากกว่า
การปฏิบัติกิจกรรม ด้วยการเล่น และเน้นการสอนให้จ า
มากกว่าฝึกทักษะด้านการคิดสร้างสรรค์ และตัดสินใจ 
อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษา มุ่งบริหารเพื่อชื่อเสียงของ
โรงเรียน จึงเน้นการเตรียมพร้อมเด็กเพื่อการแข่งขัน
มากกว่าการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพของเด็ก รวมถึง
ปัญหาสถานศึกษา ไม่สามารถจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพอย่างเท่าเทียมกันและทั่วถึง จึงท าให้เกิดการ
เรียน เพื่อสอบเข้าโรงเรียนที่มีชื่อเสียงตั้งแต่ระดับ
อนุบาล 3) ระบบการผลิตครูปฐมวัย ยังเน้นการ
บรรยายความรู้ มีการฝึกประสบการณ์วิชาชีพน้อย 
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ทั้งนี้ อาจสืบเนื่องมาจากสถาบันอุดมศึกษาที่ผลิตครู
ปฐมวัย มีอาจารย์ที่มีประสบการณ์และเชี่ยวชาญด้าน
ปฐมวัยน้อยและไม่สมดุลและ 4) การวัดผลและ
ประเมินผลของการศึกษาระดับปฐมวัยให้ความส าคัญ
กับเน้ือหามากกว่าการวัดผลและประเมินผลพัฒนาการ
ของเด็กอย่างสมดุลทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา สังคม 
อารมณ์และจิตใจ จึงเป็นการวัดผลและประเมินผลเพื่อ
ตัดสินมากกว่าวัดผลและประเมินผลเพื่อพัฒนาผู้เรียน
ปฐมวัย ท าให้ไม่สามารถปรับปรุงแก้ไขพัฒนาการของ
ผู้เรียนปฐมวัยเป็นรายบุคคลได้อย่างแท้จริง (สุริยา 
ฆ้องเสนาะ. 2560: Online) 
 สถานศึกษาเอกชนมีบทบาทส าคัญในการช่วย
ลดภาระของรัฐในการจัดการศึกษาให้กับประชาชน 
ภายใต้การก ากับ ควบคุม และดูแลของหน่วยงานของ
รัฐคือ ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน ปัจจุบันสถานศึกษาเอกชนบางแห่งเป็นผู้น า
ทางวิชาการที่มีคุณภาพสูงและเป็นที่ยอมรับในระดับ
นานาชาติ ขณะเดียวกันบางแห่งอยู่ในระดับที่จะต้อง
ปรับปรุงคุณภาพ จากผลการประเมินคุณภาพรอบสอง
โดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (2556: 13) พบว่า มีโรงเรียนที่ได้รับการ
รับรองมาตรฐาน จ านวน 2,240 แห่ง (ร้อยละ 88.05) 
และโรงเรียนที่ไม่ได้การรับรองมาตรฐาน จ านวน 304 
แห่ง (ร้อยละ 11.95) จากจ านวนทั้งหมด 2,544 แห่งที่
จัดการศึกษาปฐมวัย ในจังหวัดสมุทรปราการซึ่งเป็น
จังหวัดที่เป็นที่ตั้งของโรงงานอุตสาหกรรมและธุรกิจ
การบริการจ านวนมาก มีผู้คนทั่วทุกภูมิภาคเข้ามา
ท างานจึงเกิดเป็นชุมชนที่มปีระชากรหนาแน่นมากที่สุด
แห่งหนึ่งของประเทศไทย ท าให้มีสถานศึกษาในระดับ
การศึกษา ขั้นพื้นฐานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนเป็น
จ านวนมากเพื่อรองรับบุตรหลานของประชาชนที่อยู่
อาศัยในจังหวัดสมุทรปราการ ถึง 174 โรงเรียน เป็น
สถานศึกษาภาครัฐ 93 โรงเรียน เป็นสถานศึกษาของ
เอกชน จ านวน 81 โรงเรียน จะเห็นได้ว่า สถานศึกษา
ภาคเอกชนมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษา
ของจั งหวัดสมุทรปราการ โดยเฉพาะอย่ างยิ่ ง
การศึกษาในระดับปฐมวัยนั้นถือว่าเป็นรากฐานที่
ส าคัญยิ่งต่อการศึกษาของเด็กและเยาวชน แต่ใน
สภาพความเป ็นจร ิงแล ้วการจ ัดการศ ึกษาของ
สถานศึกษาเอกชนในแต่ละแห่งนั้น มีความแตกต่าง

กัน ทั ้งนี้ขึ ้นอยู ่กับปัจจัยภายในและภาคนอกของ
สถานศึกษา ที่ส าคัญที่สุด คือ การบริหารและการจัด
การศึกษาทั้งในด้านวิชาการ ด้านบุคลากร ด้านอาคาร
สถานที่ รวมทั้งบริบทของสังคมซึ่งเป็นสังคมเมือง 
สถาบันครอบครัวไม่มีเวลาในการดูแลอบรมบ่มนิสัย
จึงต้องฝากให้เป็นหน้าที่ของสถานศึกษาเป็นหลัก 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา
รูปแบบการบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษา
เอกชน จังหวัดสมุทรปราการ เพื่อสร้างรูปแบบที่เหมาะสม 
และน าผลการวิจัยไปใช้ในการบริหารการจัดการศึกษา
ปฐมวัยในสถานศึกษาเอกชนให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารการ
จัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาเอกชน จังหวัด
สมุทรปราการ 
 2. เพื่อสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารการ
จัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาเอกชน จังหวัด
สมุทรปราการ 
 3. เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ในการน าไปใช้ของรูปแบบการบริหารการจัด
การศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาเอกชน จังหวัด
สมุทรปราการ 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่  1  การศึกษาสภาพและแนว
ทางการบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัยใน
สถานศึกษา เอกชน  จั งหวั ดสมุทรปราการ  
ด าเนินการโดย  
 1.1 ศึกษาและวิเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
เกี่ยวกับการบริหาร และการจัดการศึกษาปฐมวัยใน
สถานศึกษา เพื่อน ามาก าหนดกรอบวิธีการบริหารการ
จัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาเอกชน 
 1.2 ศึกษาข้อมูลเชิงประจักษ์ของสภาพการ
บริหารการจัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาเอกชน 
จังหวัดสมุทรปราการในปัจจุบัน โดยใช้แบบสอบถาม
เพื่อน ามาประกอบการจัดท ากรอบรูปแบบการบริหาร
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การจัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาเอกชน จังหวัด
สมุทรปราการที่เหมาะสม 
  ป ร ะ ช า ก ร ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย  ไ ด้ แ ก่ 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา คณะกรรมการบริหาร
สถานศึกษา และครูผู้สอนชั้นอนุบาลในสถานศึกษา
เอกชนที่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
เอกชนที่เปิดสอนระดับปฐมวัย จ านวน 72 โรงเรียน 
(ไม่รวมโรงเรียนนานาชาติ) เป็นประเภทโรงเรียนที่เปิด
สอนเฉพาะระดับปฐมวัย 32 โรงเรียน เปิดสอนระดับ
ปฐมวัยและประถมศึกษา 26 โรงเรียน และเปิดสอน
ระดับปฐมวัย ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา 14 
โรงเรียน  
  ก ลุ่ ม ตั ว อย่ า งที่ ใ ช้ ใ นก า รวิ จั ย  ไ ด้ แ ก่ 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา คณะกรรมการบริหาร
สถานศึกษา (ผู้แทนครู ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้ทรงคุณวุฒิ) 
และครูผู้สอนชั้นอนุบาล โรงเรียนละ 5 คน จ านวน 30 
โรงเรียน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 
Random Sampling) โดยมีประเภทโรงเรียนเป็นชั้นและ
โรงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม รวมจ านวนทั้งส้ิน 150 คน 
 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ สภาพการบริหารการจัด
การศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาเอกชน จังหวัด
สมุทรปราการ  
 1.3 สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ ที่มี
ความรู้ความสามารถหรือมีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาเอกชน จ านวน 
9 คน โดยวิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive  Sampling) 
แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ประกอบด้วย 1) กลุ่มผู้บริหาร
สถานศึกษาระดับปฐมวัย จ านวน 3 คน เป็นผู้ที่มี
ประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาระดับปฐมวัยไม่
น้อยกว่า 5 ปี 2) กลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร
การศึกษา จ านวน 3 คน เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาเอกทางการบริหารการศึกษา มีประสบการณ์
หรือผลงานทางวิชาการเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา
เอกชน และ 3) กลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการศึกษา
ปฐมวัย จ านวน 3 คน เป็นอาจารย์ผู้สอนในสาขา
การศึกษาปฐมวัย หรือเป็นศึกษานิเทศก์การศึกษา
ปฐมวัยที่มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป   
  ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ แนวทางการบริหารการ
จัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาเอกชน  

 ขั ้นตอนที ่ 2  การสร ้า งและตรวจสอบ
รูปแบบการบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัยใน
สถ านศ ึกษ า เ อ กชน  จั งหวัดสมุทรปราการ 
ด าเนินการโดย 
  2.1 จัดท าร่ างรูปแบบการบริหารการจัด
การศึ กษาปฐมวัยในสถานศึกษาเอกชน จั งหวั ด
สมุทรปราการ โดยน าผลการวิเคราะห์เอกสาร การส ารวจ
สภาพปัญหาการบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัยใน
สถานศึกษาเอกชน จังหวัดสมุทรปราการ และการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒแิละผู้เชี่ยวชาญจากขั้นตอนที่ 1 มา
ใช้เป็นข้อมูล เพื่อการสร้างรูปแบบการบริหารการจัด
การศึ กษาปฐมวัยในสถานศึกษาเอกชน จั งหวั ด
สมุทรปราการ  
  2.2 ตรวจสอบรูปแบบการบริหารการจัด
การศึ กษาปฐมวัยในสถานศึกษาเอกชน จั งหวั ด
สมุทรปราการ ด้วยการประเมินความเหมาะสมและความ
ถูกต้อง โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ เชี่ยวชาญที่มีความรู้
ความสามารถหรือมีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาเอกชน จ านวน 5 คน 
โดยวิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ความเหมาะสมและ
ความถูกต้องของรูปแบบการบริหารการจัดการศึกษา
ปฐมวัยในสถานศึกษาเอกชน จังหวัดสมุทรปราการ 
 ขั้นตอนที่ 3 ประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบการบริหาร  
การจัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาเอกชน 
จังหวัดสมุทรปราการไปใช้ 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา  และ 
ครูผู้สอนชั้นอนุบาลในสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนที่เปิดสอน
ระดับปฐมวัยจ านวน 72 โรงเรียน (ไม่รวมโรงเรียน
นานาชาติ) 
 ก ลุ่ ม ตั ว อย่ า งที่ ใ ช้ ใ นก า รวิ จั ย  ไ ด้ แ ก่ 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา คณะกรรมการบริหาร
สถานศึกษา (ผู้แทนครู ผูแ้ทนผู้ปกครอง ผู้ทรงคุณวุฒิ) 
และครูผู้สอนชั้นอนุบาล โรงเรียนละ 5 คน จ านวน 30 
โรงเรียน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 
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Random Sampling) โดยมีประเภทโรงเรียนเป็นชั้นและ
โรงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม รวมจ านวนทั้งส้ิน 150 คน 
 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ในการน าไปใช้ของรูปแบบการบริหารการจัด
การศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาเอกชน จังหวัด
สมุทรปราการ 
 
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้แบบสอบถาม 
และแบบประเมิน และข้อมูลเชิงคุณภาพโดยใช้แบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง โดยผู้วิจัยด าเนินการประสานงาน
กับโรงเรียนที่ เป็นกลุ่มตัวอย่าง และด าเนินการเก็บ
รวบรวมขอ้มลูด้วยตนเองจากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ 
 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1. แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ
การบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษา
เอกชน จังหวัดสมุทรปราการด าเนินการสร้างโดย 
  1.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการจัดการศึกษา
ปฐมวัยในสถานศึกษาเอกชน เพื่อน ามาใช้เป็นแนวทาง
ในการสร้างข้อค าถามในแบบสอบถาม  
  1.2 ก าหนดกรอบโครงสร้างของแบบสอบถาม 
ประกอบด้วย 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลทั่วไป
ของผู้ตอบแบบสอบถาม และตอนที่ 2 สอบถามสภาพ
การบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษา เป็น
ค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 
Scale) เพื่อรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์ที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารการจัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาเอกชน 
จังหวัดสมุทรปราการ  
  1.3 จัดท าแบบสอบถามฉบับร่าง และน า
แบบสอบถามฉบับร่างเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์เพื่อให้ความเห็นชอบแล้วน าไปตรวจสอบ
คุณภาพด้านความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) 
โดยน าแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 คนพิจารณา
ความสอดคล้อง ความครอบคลุมของข้อค าถามกับ
ความมุ่งหมายของการวิจัย นิยามศัพท์ ความเหมาะสม
ทางด้านภาษา โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Item 
Objective Congruence Index: IOC) ได้ค่าดัชนีความ
สอดคล้อง เท่ากับ 0.80-1.00   

  1.4 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้เพื่อหาค่า
ความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยวิธีการหาค่า สัมประสิทธิ์
แอลฟ่า (Alpha-Coeffieient) ของ Cronbach (1970: 
161) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.90 
 2. แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ 
ด าเนินการสร้างโดยศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อน ามาใช้เป็นแนวทางในการ
สร้างแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และจัดท าประเด็น
สัมภาษณ์เก่ียวกับหลักการและแนวทางการบริหารการ
จัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาเอกชน เพื่อให้ได้
ข้อมูลเชิงลึก น าแบบสัมภาษณ์ฉบับร่างเสนออาจารย์ที่
ปรึกษาเพื่อให้ความเห็นชอบแล้วน าไปใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลต่อไป 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. ข้อมูลเชิงปริมาณที่ได้จากการรวบรวมโดยใช้
แบบสอบถาม ผู้วิจัยน ามาตรวจสอบความสมบูรณ์ของ
ค าตอบที่มีการตอบครบทุกข้อ และวิเคราะห์โดยใช้
ค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉล่ีย (Mean) และ ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ในการแปล
ความหมายของค่าเฉล่ีย ก าหนดเกณฑ์ ดังนี ้
  ค่าเฉล่ีย 4.51–5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมากที่สุด 
  ค่าเฉล่ีย 3.51–4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก 
  ค่าเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่
ในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่
ในระดับน้อย 
  ค่าเฉลีย่ 1.00-1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่
ในระดับน้อยที่สุด 
 2. ข้อมูลเชิงคุณภาพที่ไดจากการสัมภาษณ์ ท า
การวิ เคราะห์ด้วยการวิ เคราะห์ เนื้อหา (Content 
Analysis) โดยตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล 
จ าแนกและจัดระบบข้อมูล น าข้อมูลที่ได้มาจ าแนกและ
จัดหมวดหมู่ให้เป็นระบบ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
ตีความ สร้างข้อสรุปแบบอุปนัย (Analytic induction) 
วิเคราะห์เพื่อหาบทสรุปร่วมกัน และน าเสนอข้อมูลเป็น
ข้อความแบบบรรยาย 
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ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารการจัด
การศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาเอกชน จังหวัด
สมุทรปราการ โดยรวมมีการปฏิบัติตามหลักการ

บริหารอยู่ในระดับมาก ( = 3.97) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย พบว่า
ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านระบบการบริหารจัดการ 

และด้านการประกันคุณภาพ ( = 4.02) รองลงมาคือ 

ด้านการบริหารสถานศึกษา ( = 3.96) ด้านการ

พัฒนาเด็กปฐมวัย และด้านโครงสร้าง ( = 3.95) 
ตามล าดับ  
 2. รูปแบบการบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัย
ในสถานศึกษาเอกชน จังหวัดสมุทรปราการ ประกอบด้วย 
องค์ประกอบหลัก 2 องค์ประกอบ ได้แก่ การมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาผู้เรียน และการส่งเสริมพัฒนาการเด็ก
ปฐมวัย โดยมีสารสนเทศในการขับเคล่ือนการบริหาร
จัดการ 4 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน การด าเนินงาน 
การตรวจสอบและประเมิน และการพัฒนาและปรับปรุง 
ดังต่อไปนี ้
  องค์ประกอบที่ 1 การมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ผู้เรียน ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย คือ 
   1) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
ชุมชน มีสาระส าคัญเกี่ยวกับ การจัดท าข้อมูลสารสนเทศ
ในการวิเคราะห์จัดตั้งกลุ่มเครือข่ายความร่วมมือ การ
จัดท าแผนพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน 
หน่วยงานต่างๆ และผู้ปกครองในการสนับสนุนและให้
ความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียน การจัดปฐมนิเทศ
ผู้ปกครองเพื่อให้เข้าใจแนวทางการจัดการศึกษา
ปฐมวัย ระเบียบปฏิบัติต่างๆ ของสถานศึกษา การจัด
กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างเครือข่ายต่างๆ 
อย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง การให้บริการทางวิชาการ
แก่ชุมชน  การจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้บริหาร ครูผู้สอนและผู้ปกครองในการแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นและข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับเด็ก การ
ส่ง เสริมให้ เครือข่ ายต่างๆ มี ส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาโดยร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ
และร่วมติดตามประเมินผล การส่งเสริมสนับสนุน
เครือข่ายต่างๆ ในการช่วยเหลือกิจกรรมการศึกษา 
เช่น ระดมสรรพก าลัง วัสดุอุปกรณ์และทุนการศึกษา 

เป็นต้น รวมทั้งการจัดตั้งเครือข่ายองค์กรสหวิชาชีพใน
ชุมชน ประกอบด้วย บุคลากรผู้ช านาญการในสาขา
วิชาชีพ ในการร่วมมือกับบุคลากรในโรงเรียน เพื่อ
ป้องกันแก้ไขปัญหา และช่วยเหลือเด็กปฐมวัยตาม
ลักษณะความจ าเป็นและเฉพาะกรณี 
   2) การสร้างการรับรู้ของบุคลากรภายใน
สถานศึกษา มีสาระส าคัญเกี่ยวกับ การส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมด าเนิน
โครงการ/กิจกรรมต่างๆ เพื่อการพัฒนาเด็กปฐมวัยทั้ง 
4 ด้าน (ร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา) การ
สร้างความรู้ความเข้าใจของบุคลากรภายในสถานศึกษา
เกี่ยวกับระบบการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้
เด็กปฐมวัย การส่งเสริมครูผู้สอนให้เป็นบุคลากรมือ
อาชีพโดยมุ่งพัฒนาตนเองและพัฒนางานในหน้าที่ การ
จัดการเรียนการสอนสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา 
การจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม ส่ือ อุปกรณ์ และ
สวัสดิการแก่บุคลากรเพื่อสร้างแรงจูงใจ ขวัญก าลังใจ
และความร่วมมืออย่างเข้มแข็ง การส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบและแก้ปัญหา
เพื่อพัฒนาองค์กร รวมทั้งการจัดกิจกรรมเสริมสร้าง
สัมพันธภาพและความร่วมมือของบุคลากรทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษาอย่างเหมาะสมและต่อเน่ือง 
  องค์ประกอบที่ 2 การส่งเสรมิพฒันาการเด็ก
ปฐมวัย ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย คือ  
  1 )  การพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรม มี
สาระส าคัญเกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตรและแผนการจัด
ประสบการณ์ที่สอดคล้องเหมาะสมตามวัยของเด็ก การ
จัดส่ือ วัสดุ อุปกรณ์ ห้องปฏิบัติการต่างๆ ที่สนับสนุน
การเรียนรู้และพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม 
และสติปัญญา เพื่อให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงและให้
มีการใช้อย่างคุ้มค่า การจัดมาตรการในการดูแล ซ่อม
บ ารุงส่ือ อุปกรณ์และสถานที่ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้
อยู่ในสภาพพร้อมใช้ การจัดประสบการณ์ที่มุ่งเน้นให้
ผู้เรียนท ากิจกรรม เล่น อภิปรายและแสดงออกร่วมกัน 
รวมทั้งการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนกล้าคิด 
กล้าแสดงออก ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ มี
ประสบการณ์และทักษะในการใช้ชีวิตประจ าวัน โดย
การจัดการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกิจกรรมต่อเนื่องระหว่าง
การเรียนรู้ในห้องเรียน ในโรงเรียน และชุมชน โดย
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อาศัยความร่วมมือของสถานศึกษา ครอบครัว และ
ชุมชนที่เกี่ยวข้อง 
  2) การจัดการสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ 
มีสาระส าคัญเกี่ยวกับ การจัดสภาพแวดล้อมที่สนอง
ความต้องการและความสนใจของผู้เรียนทั้งภายในและ
ภายนอกห้องเรียน ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความ
ปลอดภัย รวมทั้งการจัดสภาพบริเวณอาคารสถานที่
สะอาด ร่มรื่น ปลอดภัย มีบรรยากาศส่งเสริมให้ผู้เรียน
สนใจและรักโรงเรียน การส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้
โดยใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้หลากหลายและ
พอเพียงในการจัดการเรียนรู้ และการจัดประสบการณ์
ให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและ
อยู่ในวิถีชีวิตของผู้เรียน สอดคล้องกับบริบท สังคมและ
วัฒนธรรมที่แวดล้อมผู้เรียน 
 3. ผลการประเมินความเป็นไปได้และความ
เหมาะสมในการน าไปใช้ของรูปแบบการบริหารการจัด
การศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาเอกชน จังหวัด
สมุทรปราการ โดยภาพรวม พบว่า มีความเป็นไปได้
และความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
 
การอภิปรายผล 
 1. สภาพการบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัย ใน
สถานศึกษาเอกชน จังหวัดสมุทรปราการ โดยรวมมีการ
ปฏิบัติตามหลักการบริหารอยู่ในระดับมาก ด้านที่มี
ค่าเฉล่ียสูงสุดคือด้านระบบการบริหารจัดการ และด้าน
การประกันคุณภาพ ทั้งนี้เป็นเพราะสถานศึกษาเอกชน
ส่วนใหญ่ยึดหลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติตามขั้นตอนและ
กระบวนการ มีการสนับสนุนการจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อ
การพัฒนาผู้เรียนให้มีพัฒนาการทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ 
สังคม และสติปัญญา และจัดท าข้อมูลสารสนเทศเพื่อการ
ติดตามประเมินผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม
ระบบประกันคุณภาพ เพื่อให้สอดคล้องตามเกณฑ์และ
กระบวนการตรวจสอบจากหน่วยงานของรัฐที่ท าหน้าที่ใน
การก ากับดูแลสถานศึกษาเอกชน  ซึ่งสอดคล้องกับผล
การตรวจเพื่อรับรองมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา
ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (2556) พบว่า โรงเรียนที่ผ่านการรับรอง
ส่วนใหญ่มีคุณภาพด้านการบริหารอยู่ในระดับดี   

  2. รูปแบบการบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัย
ในสถานศึกษาเอกชน จังหวัดสมุทรปราการ พบว่า
ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 2 องค์ประกอบ คือ 
การมีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้เรียน และ การส่งเสริม
พัฒนาการเด็กปฐมวัย โดยมีสารสนเทศในการขับเคล่ือน
การบริหารจัดการ 4 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน การ
ด าเนินงาน การตรวจสอบและประเมิน และการพ้ฒนา
และปรับปรุง สามารถน ามาอภิปรายได้ดังนี้ 
 องค์ประกอบที่ 1 การมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ผู้เรียน ประกอบด้วย การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับชุมชน และการสร้างการรับรู้ของบุคลากรใน
สถานศึกษา ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการจัด
การศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษา ทั้งนี้เนื่องจากการจัด
การศึกษาในระดับใดก็ตามมิใช่ความรับผิดชอบของ
สถานศึกษาเพียงฝ่ายเดียว การดูแลอบรมบ่มนิสัยให้
เด็กเป็นคนที่มีคุณภาพในสังคมจ าเป็นต้องได้รับความ
ร่วมมือทั้งจากทางบ้านและโรงเรียน ในบริบทของ
จังหวัดสมุทรปราการ ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน
และชุมชนยังซึ่งยังมีบริบทของสังคมกึ่งเมืองกึ่งชนบท 
การเข้ามามีบทบาทในการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
พัฒนาผู้เรียน รวมทั้งการใช้ภูมปิัญญาในชมุชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา จะช่วยให้โรงเรียน
สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (รุ่ง 
แก้วแดง. 2541: 227) และสอดคล้องกับพระราช- 
บัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ระบุว่า
การจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาให้
ยึดหลักการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องค์กรชุมชน องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ และหน่วยงานอื่นๆ เข้ามามีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ. 2542) และสอดคล้องกับการศึกษา
ของเปโตรนิโอ (Petronio. 1995) ที่ศึกษาการตอบสนอง
ของผู้ ปกครองในการควบคุมการวางแผนการ
ด าเนินงานของโรงเรียนปฐมวัยพบว่า โรงเรียนควรให้
สมาคมครูและผู้ปกครอง (Parent-Teacher Association: 
PTA) เข้ามามีบทบาทโดยให้ความร่วมมอืทางวิชาการ และ
มีส่วนร่วมในการด าเนินงานของโรงเรียน เพื่อให้เกิดความ
มั่นใจในการดูแลเด็กและการสอนของครู  
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 องค์ประกอบที่ 2 การส่งเสริมพัฒนาการเด็ก
ปฐมวัย ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรม 
และ การจัดการสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ เป็น
องค์ประกอบที่ส าคัญในการจัดการศึกษาปฐมวัย ทั้งนี้
เนื่องจากในการจัดการศึกษาปฐมวัยให้มีคุณภาพ 
สถานศึกษาต้องด าเนินการให้ครอบคลุมพัฒนาการของ
เด็กทั้ง 4 ด้าน คือ การพัฒนาด้านร่างกาย การพัฒนา
ด้านอารมณ์ การพัฒนาด้านสังคม และการพัฒนาด้าน
สติปัญญา  การจัดหลักสูตรและกิจกรรม รวมทั้งการจัดการ
สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา และการน าแหล่ง
เรียนรู้ในบริบทของจังหวัดสมุทรปราการซึ่งมีความ
หลากหลายมา ใ ช้ ใ นกา รพัฒนาทั กษ ะชี วิ ต ใ น
ชีวิตประจ าวันของเด็ก โดยค านึงถึงพัฒนาการเรียนรู้
ของเด็กปฐมวัย จะช่วยให้เด็กเกิดการพัฒนาการเรียนรู้
ในทุกๆ ด้าน ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของเชาวรัตน์ 
โทณผลิน และคณะ (2561: 117-118) ที่พบว่าการ
จัดการสภาพแวดล้อมเป็นองค์ประกอบที่ ส าคัญ
องค์ประกอบหนึ่งในรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อ
พัฒนาคุณภาพนักเรียนระดับปฐมวัย สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร 
ทั้งนี้เพราะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ภายใต้การ
จัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมและเอื้อต่อการท างาน
ของสมองโดยผ่านส่ือที่เอ้ือให้เด็กได้เรียนรู้ผ่านการเล่น
โดยใช้ประสาทสัมผัสทั้งห้าจะช่วยให้เด็กได้พัฒนา
ทักษะและความสามารถด้านต่างๆ ที่เหมาะสมกับวัย
ได้  ในการส่งเสริมพัฒนาการของผู้เรียน สถานศึกษา
จะต้องให้ความส าคัญในการด าเนินการจัดเนื้อหาสาระ
และกิจกรรมให้สอดคล้องกับบริบทของสังคม ชุมชน 
และส่ิงแวดล้อม เพื่อตอบสนองความสนใจและความ
ถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล มีการฝึกทักษะกระบวนการคิด การเผชิญ
สถานการณ์การเรียนรู้ต่างๆ ในบริบทและส่ิงแวดล้อม
ของผู้เรียนที่เหมาะสมอย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน โดย
อาศัยการประสานความร่ วมมือกับบิดามารดา 
ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายร่วมกันในการ
พัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ มีทักษะชีวิต และมีพัฒนาการที่เหมาะสมกับวัย 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 2542: 
14-15)  

 3. ผลการประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ในการน าไปใช้ของรูปแบบการบริหารการจัด
การศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาเอกชนจังหวัด
สมุทรปราการ พบว่า มีความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ในการไปใช้อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะใน
การจัดท ารูปแบบมีกระบวนการด าเนินงานพัฒนาตาม
หลักการสร้างรูปแบบที่ดี มีการอธิบายโครงสร้าง
ความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษาได้อย่าง
ชัดเจน (Keeves. 1988: 561-565) โดยน าผลจาก
การศึกษาสภาพปัญหาและการด าเนินงานในบริบทของ
สถานศึกษาในจังหวัดมาวิเคราะห์เป็นแนวทางในการ
จัดท ารูปแบบท าให้ได้องค์ประกอบที่มีความส าคัญเพื่อ
น าไปสู่การบริหารการจัดการศึกษาในสถานศึกษาที่
เหมาะสมกับบริบท มีสาระส าคัญโดยใชห้ลักการบริหาร
เป็นตัวขับเคล่ือนการด าเนินงานให้เป็นไปตามระบบ 
และผ่านการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ  จากการด าเนินการ
ดังกล่าวจึงท าให้ได้รูปแบบที่มีความเหมาะสมและมี
ความเป็นไปได้ในการที่จะน าไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. รูปแบบการบริหารการจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัยในสถานศึกษาเอกชน จังหวัดสมุทรปราการ 
ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 2 องค์ประกอบ คือ 
การมีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้เรียน และ การส่งเสริม
พัฒนาการเด็กปฐมวัย ในการน ารูปแบบไปใช้ให้เกิด
ประสิทธิภาพจะต้องให้ความส าคัญกับการสร้างความ
เข้า ใจและความตระหนักให้กับบุคลากรในการ
ด าเนินงานโดยใช้สารสนเทศในการบริหารในแต่ละ
ขั้นตอนในการจัดการศึกษาในแต่ละองค์ประกอบอย่าง
เป็นระบบ 
  2. ควรศึกษาและวิเคราะห์บริบทที่เกี่ยวข้อง
กับสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ในชุมชนที่ใกล้เคียง
กับสถานศึกษาแต่ละแห่ง เพื่อน ามาใช้ประกอบการจัด
การศึกษาเพื่อส่งเสริมพัฒนาการของผู้เรียนได้อย่าง
เหมาะสมและสอดคล้องกับวิถีชีวิตในชุมชนน้ันๆ 
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 ข้อเสนอแนะการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษากลยุทธการจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัยในสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาผู้เรียนเข้าสู่สังคม
แห่งการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  2. คว รศึ กษ าอนาคตภาพของกา รจั ด
การศึกษาปฐมวัยเพื่อการพัฒนาเด็กไทยอย่างมี
คุณภาพ 
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