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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงานศูนย์วัฒนธรรมใน

สถานศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ โดยด าเนินการวิจัย ๔ ขั้นตอน ได้แก ่ขั้นตอนที่ ๑ การศึกษาสภาพ
การบริหารจัดการงานศูนย์วัฒนธรรมในสถานศึกษา จากกลุ่มตัวอย่างผู้บริหาร และครูในสถานศึกษา
ที่ตั้งของศูนย์วัฒนธรรมในสถานศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ  จ านวน ๗ โรงเรียน  โรงเรียนละ ๑๐ 
คน โดยใช้แบบสอบถาม และศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารงานศูนย์วัฒนธรรมใน
สถานศึกษาโดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา และการบริหาร
จัดการศูนย์วัฒนธรรม จ านวน ๙ คนขั้นตอนที่ ๒ เป็นการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการงานศูนย์
วัฒนธรรมในสถานศึกษา และตรวจสอบคุณภาพเบื้องต้นโดยผู้เชี่ยวชาญ 5 คน และขั้นตอนที่ 3 การ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการน ารูปแบบไปใช้ในการบริหารจัดการงานศูนย์
วัฒนธรรมในสถานศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ โดยผู้บริหาร และครูในสถานศึกษาที่ตั้งของศูนย์
วัฒนธรรมในสถานศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ จ านวน 7 โรงเรียน โรงเรียนละ 10 คน  

ผลการวิจัยพบว่า 
๑. สภาพการบริหารจัดการงานศูนย์วัฒนธรรมในสถานศึกษา จังหวัดสมุทรปราการโดยรวมมี

การปฏิบัติตามหลักการบริหารอยู่ในระดับมาก 
๒. รูปแบบการบริหารจัดการงานศูนย์วัฒนธรรมในสถานศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ

ประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก ๒ องค์ประกอบ ได้แก่การศึกษาและวิจัยองค์ความรู้ด้านวัฒนธรรม
ท้องถิ่นและการส่งเสริมพัฒนาและเผยแพร่วัฒนธรรมท้องถิ่น  ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบ มีสารสนเทศ
ในการบริหารจัดการ ๔ ด้าน คือ ๑) การวางแผน ได้แก่ การก าหนดยุทธศาสตร์และแผนกลยุทธ์ และ
การจัดท าแผนกลยุทธ์ แผนงานและแผนปฏิบัติการ ๒) การด าเนินงาน ได้แก่การสร้างพลังในการ
ขับเคลื่อนโดยใช้หลักการมีส่วนร่วมและการสร้างศักยภาพของบุคลากรโดยใช้หลักคุณธรรม ๓) การ
ตรวจสอบประเมินผล ได้แก่ การก าหนดเกณฑ์ตัวชี้วัดและการสร้างเครื่องมือ และ ๔) การพัฒนาและ
ปรับปรุง ได้แก่ การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน และการจัดท าระบบฐานข้อมูล 

                                                           
๑สาขาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
๒อาจารย์ประจ าหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ  
๓อาจารย์ประจ าหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ  
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๓. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบไปใช้ พบว่าผู้บริหาร
และครู มีความเห็นว่า รูปแบบมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในการน าไปใช้อยู่ในระดับมาก 

 
ค าส าคัญ: รูปแบบ, การบริหารจัดการงานศูนย์วัฒนธรรม 
 

Abstract 
The main objective of this study was to develop a management model of 

school cultural centres’ functions in Samutprakarn province. The study consists of 3 
stages. The first stage was to study the situation on a management of school cultural 
centres’ functions in Samutprakarn province by using questionnaires from a sample 
of 70 individuals consisting of school administrators and teachers in 7 school cultural 
centres in Samutprakarn province. The components and process management on 
school cultural centres’ functions were studied by interviewing 9 experts on 
educational management, and cultural centres’ functions management. The second 
stage was to develop a management model of school cultural centres’ functions in 
Samutprakarn province and  examined for its suitability and accuracy by 5 experts. 
The third stage was to evaluate the suitability and feasibility of applying the 
developed model by 70 school administrators and teachers from 7 school cultural 
centres in Samutprakarn province. 

Results of the study were as follows. 
1. The situation on a management of school cultural centres’ functions in 

Samutprakarn province was found to be high performed. 
2. The management model of school cultural centres’ functions in 

Samutprakarn province consisted of 2 main components: a research study on local 
cultural aspects, and the enhancement and dissemination of local cultural.Each 
component had 4 managing information aspects; 1) Planning consisted of a strategy 
determination, anda development of the operation plan, 2) Implementation 
consisted of an empowerment by co-operative participation, and a personnel’ 
competency development by virtue principle, 3) Evaluation consisted of a defining of 
criteria and indicators, and tools construction, 4) Improvement and development 
consisted of a task analysis, and an information based system development. 

3. The overall suitability and feasibility of applying the management model of 
school cultural centres’ functions in Samutprakarn province was at a high level. 
 
Keywords: Model, a management of school cultural centres’ functions 
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บทน ำ 
กระแสการเปลี่ยนแปลงทางสังคมอย่าง

รวดเร็ว ทั้งทางเทคโนโลยี และการเชื่อมโยง
ข้อมูลข่าวสารอย่างไร้ขีดจ ากัด ท าให้เกิดการ
แข่งขันและแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมตามมา
กระทรวงวัฒนธรรม ได้ตระหนักถึงการเฝ้าระวัง
ทางวัฒนธรรม เนื่องจากสังคมปัจจุบันมีการ
แข่ งขันการส่ งผ่ านข้อมูลข่ าวสารและการ
ผสมผสานทางวัฒนธรรมที่มีความรุนแรง จน
ส่งผลกระทบต่อเด็กและเยาวชนซึ่งเป็นกลุ่ม
เสี่ยงกลุ่มใหญ่ในสังคมปัจจุบันที่ได้รับอิทธิพล
และผลกระทบจนท าให้ค่านิยมและวัฒนธรรมที่
ดีงามเบี่ยงเบนและเปลี่ยนไป การจะช่วยกัน
ตรวจสอบและเฝ้าระวังเด็กและเยาวชน ซึ่งเวลา
ส่วนใหญ่อยู่ ในสถานศึกษาฉะนั้น การสร้าง
ความรู้ความเข้าใจให้ตระหนักถึงความส าคัญใน
การเฝ้าระวังทางวัฒนธรรม จึงเป็นภารกิจส าคัญ
ของสถานศึกษา ซึ่ งเป็นองค์กรหลักในการ
พัฒนาเด็กและเยาวชน ให้มีความรู้ มีคุณธรรม 
และจริยธรรม เพ่ือให้สามารถประพฤติปฏิบัติตน
เป็นคนดีและด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุขตามวิถี
ของความเป็นไทย(ศูนย์เฝ้าระวังทางวัฒนธรรม. 
2557) 

หน่วยงานที่มีบทบาทหลักในการจัดให้มี
การอนุรักษ์และสืบสานวัฒนธรรมไทยให้มี
คุณค่าส่งผลต่อการพัฒนาเยาวชนไทย ให้มี
ความเจริญงอกงาม ทั้งความรู้และความดีงาม 
อย่างมี เอกลักษณ์ และอัตลักษณ์ คือ “ศูนย์
วัฒนธรรมในสถานศึกษา” เนื่ องจากศูนย์
วัฒนธรรมส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในสถานศึกษาและเป็น
เครือข่ายวัฒนธรรมที่ส าคัญยิ่งของส านักงาน
คณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ และของ
กระทรวงวัฒนธรรม ในการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานวัฒนธรรม ให้มีประสิทธิภาพและ
ประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ได้อย่างจริงจัง 
ในการร่วมกันด าเนินงานทะนุบ ารุง รักษา 

ถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมเพ่ือใช้
ประโยชน์ในวิถีชีวิตและรักษาความเป็นชาติ 
ด้วยการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมประเพณี โดย
การมีส่วนร่วมของบ้าน โรงเรียนและศาสนสถาน 

ศูนย์วัฒนธรรมในสถานศึกษาจังหวัด
สมุทรปราการ มีจ านวน 7 แห่ง มีภารกิจในการ
ด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษาให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ใน
คุณค่าของศิลปวัฒนธรรม ศีลธรรม จริยธรรม 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 2) เพ่ือรณรงค์ส่งเสริม
ความร่วมมือให้เกิดความรักชาติ รักถิ่นฐานหวง
แหนมรดกทางวัฒนธรรมเพ่ือการอนุรักษ์ สืบ
สาน และสร้างสรรค์งานวัฒนธรรมอย่างจริงจัง
และต่อเนื่อง และส่งเสริม สนับสนุนการเรียนรู้
ด้ านวัฒนธรรมทั้ งในสถานศึกษาและนอก
สถานศึกษา 3) เพ่ือเสริมสร้างทักษะและความรู้
ความเข้าใจด้านศิลปวัฒนธรรมและจริยธรรม 
ให้กับนักเรียน นักศึกษา และเยาวชน รวมทั้ง
ส่งเสริม สนับสนุนให้หน่วยงานและบุคลากรด้าน
ศิ ล ป วัฒ น ธรรม แล ะภู มิ ปั ญ ญ าส าม ารถ
ด าเนินงาน ท าหน้าที่เป็นแหล่งเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และ 4) จัดตั้งแหล่งการเรียนรู้
ด้านศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาเพ่ือสืบสาน
มรดกวัฒนธรรมของชาติ(กระทรวงวัฒนธรรม. 
2558) จากการศึกษาการด าเนินงานวัฒนธรรม
ใน สถาน ศึ กษ า พ บ ว่ า  มี ปั ญ ห าด้ าน การ
ด าเนินการทางวัฒนธรรมในสถานศึกษาเกี่ยวกับ
การวางแผนและการด าเนินงานแบบแยกส่วนกัน 
ต่างคนต่างท า ขาดการเชื่อมต่อระหว่างโรงเรียน
กับองค์กรวัฒนธรรมคณะกรรมการศูนย์เฝ้า
ระวังทางวัฒนธรรมในสถานศึกษาได้เสนอแนะ
ให้ สถาน ศึ กษ า ร่ วมมื อกั น  โดยผู้ บ ริห าร
สถานศึกษาครู อาจารย์ได้ช่วยเป็นที่ปรึกษาเพ่ือ
ด าเนินกิจกรรมเฝ้าระวัง ตรวจสอบ สอดส่อง 
พฤติกรรม สถานการณ์ และปัญหาที่เกิดข้ึน โดย
สถานศึกษาต้องบู รณาการการด าเนินงาน
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วัฒนธรรมร่วมกันระหว่างกระทรวงวัฒนธรรม
และกระทรวงศึกษาธิการ (ศูนย์เฝ้าระวังทาง
วัฒนธรรม. 2557)  

ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะ
ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการงานศูนย์
วัฒนธรรมในสถานศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ 
เพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนาส่งเสริมสนับสนุนและ
อนุรักษ์วัฒนธรรมของท้องถิ่นให้บรรลุผลตาม
วั ต ถุ ป ระ ส งค์ อ ย่ า งมี ป ระสิ ท ธิ ภ าพ แ ล ะ
ประสิทธิผลต่อไป 
 
วัตถุประสงค์กำรวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการงาน
ศู น ย์ วั ฒ น ธ รรม ใน ส ถ าน ศึ ก ษ า  จั งห วั ด
สมุทรปราการ 

2. เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารจัดการ
งานศูนย์วัฒนธรรมในสถานศึกษา จังหวัด
สมุทรปราการ 

3. เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของการน ารูปแบบการบริหารจัดการ
งานศูนย์วัฒนธรรมในสถานศึกษา จังหวัด
สมุทรปราการไปใช้  

 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน 
ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการบริหาร
จัดการงานศูนย์วัฒนธรรมในสถานศึกษา จังหวัด
สมุทรปราการผู้วิจัยด าเนินการโดย 1) ศึกษา
และวิเคราะห์ เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี  และ
งาน วิ จั ย ที่ เกี่ ย ว ข้ อ งทั้ ง ใน ป ร ะ เท ศ แ ล ะ
ต่างประเทศเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานศูนย์
วัฒนธรรมในสถานศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ
เพ่ือน ามาก าหนดกรอบวิธีการบริหารจัดการงาน
ศู น ย์ วั ฒ น ธ รรม ใน ส ถ าน ศึ ก ษ า  จั งห วั ด
สมุทรปราการให้มีประสิทธิภาพ 2) ศึกษาข้อมูล

เชิงประจักษ์ของสภาพการบริหารจัดการงาน
ศู น ย์ วั ฒ น ธ รรม ใน ส ถ าน ศึ ก ษ า  จั งห วั ด
สมุทรปราการโดยใช้แบบสอบถามเพ่ือน ามาใช้
ประกอบการจัดท ากรอบแนวทางการบริหาร
จัดการงานศูนย์วัฒนธรรมในสถานศึกษา จังหวัด
สมุทรปราการที่เหมาะสม 

๑ . ป ระชากรและกลุ่ มตั วอย่ า ง  ๑ ) 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร และครู 
ในสถานศึกษาที่ ตั้ งของศูนย์วัฒนธรรม ใน
สถานศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ จ านวน 7 
โรงเรียน ๒) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
ผู้บริหาร และครูในสถานศึกษาที่ตั้งของศูนย์
วัฒนธรรมในสถานศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ 
จ านวน 7 โรงเรียน โรงเรียนละ 10 คน แต่ละ
โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหาร 1 คน และ
หัวหน้ากลุ่มสาระการ เรียนรู้ 8 คน และกลุ่ม
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 1 คน 

๒. สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ
ที่ มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ  แ ล ะ /ห รื อ มี
ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานและ/
หรือการบริหารจัดการงานศูนย์วัฒนธรรมใน
สถานศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ จ านวน 9 
คน โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) เป็นผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์
ทางการด าเนินงานและ/หรือการบริหารจัดการ
งานด้านวัฒนธรรมในสถานศึกษา ประกอบด้วย 
1) ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 3 คน ที่มี
ประสบการณ์ในการบริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี 2) 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการงานวัฒนธรรม 
จ านวน 3 คน เป็นวัฒนธรรมจังหวัด หรือมี
ประสบการณ์หรือผลงานทางด้านการบริหาร
จัดการงานด้านวัฒนธรรมในสถานศึกษา 3) 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการ จ านวน 3 
คน เป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่ ได้รับรางวัล
พระราชทานในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาข้ึนไป 



        วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ             - ๗๘ –  ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๒ พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๖๑ 

๓. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยขั้นตอนที่ 1 
ได้แก่ 1) แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ
สภาพการบริหารจัดการงานศูนย์วัฒนธรรมใน
สถานศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ  2) แบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ในประเด็นที่เกี่ยวกับ
องค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการงาน
ศู น ย์ วั ฒ น ธ ร ร ม ใน ส ถ าน ศึ ก ษ า จั ง ห วั ด
สมุทรปราการ 

๔. การด าเนินการสร้างเครื่องมือ มีดังนี้ 
๑) แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ

สภาพการบริหารจัดการงานศูนย์วัฒนธรรมใน
สถาน ศึ กษ าจั งห วั ดสมุ ท รป ราการ ผู้ วิ จั ย
ด าเนินการโดย 

(1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการงาน
ศู น ย์ วั ฒ น ธ ร ร ม ใน ส ถ าน ศึ ก ษ า จั ง ห วั ด
สมุทรปราการเพ่ือน ามาใช้เป็นแนวทางในการ
สร้างข้อค าถามในแบบสอบถาม 

(2) ก าหนดโครงสร้างของแบบสอบถาม 
โดยน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร มาสร้าง
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ร ะ ดั บ  เ ก ณ ฑ์ ก า ร ใ ห้
ความหมาย คือ 

5 หมายถึง มีการปฏิบัติมากที่สุด 
4 หมายถึง มีการปฏิบัติมาก 
3 หมายถึง มีการปฏิบัติปานกลาง 
2 หมายถึง มีการปฏิบัติน้อย 
1 หมายถึง มีการปฏิบัติน้อยที่สุด 
(3) ตรวจสอบคุณภาพด้านความตรงตาม

เ นื้ อ ห า  ( Content Validity) โ ด ย น า
แบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 คนพิจารณา
ความสอดคล้องความครอบคลุมของข้อค าถาม
กับความมุ่งหมายของการวิจัย นิยามศัพท์ และ
ความเหมาะสมทางด้านภาษา มีค่า IOC อยู่
ระหว่าง 0.8 – 1.0 

(4) น าแบบสอบถามไปทดลองใช้เพ่ือหา
ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยวิธีการหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-Coefficient) ของ 
Cronbach (1970: 161) ได้ ค่ าค วาม เชื่ อ มั่ น 
เท่ากับ 0.90 

2) แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง เพ่ือการ
เก็บข้อมูลเชิงลึกด าเนินการโดย (1) จัดท าข้อ
ค าถามการสัมภาษณ์ ในประเด็นที่ เกี่ยวกับ
องค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการงาน
ศู น ย์ วั ฒ น ธ ร ร ม ใน ส ถ าน ศึ ก ษ า จั ง ห วั ด
สมุทรปราการ (2) น าแบบสัมภาษณ์ดังกล่าว
เสนอต่อกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์  เพ่ือ
พิจารณาให้ความเห็นชอบแล้วน าไปใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

๕. การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ 
1) ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ไปยังผู้บริหารโรงเรียน ที่เป็นที่ตั้ง
ของศูนย์วัฒนธรรมในสถานศึกษาที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ 

2) จัดส่งหนังสือขอความร่วมมือไปยัง
ผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นที่ตั้งของศูนย์วัฒนธรรม
ในสถานศึกษา โดยประสานงานกับฝ่ายธุรการ
ของโรงเรียนนั้นๆ เพ่ือขอความอนุเคราะห์ ให้
ช่วยด าเนินการรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามจาก
กลุ่มตัวอย่างและก าหนดวันขอรับแบบสอบถามคืน 

๖. การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ 
1) ขอหนังสือแนะน าตัวผู้วิจัยและขอ

อนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัยจาก
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ ถึง
กลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลเชิงคุณภาพ จ านวน 9 
คนเพ่ือขอความร่วมมือในการวิจัย พร้อมทั้งแนบ
แบบสัมภาษณ์และก าหนดการนัดหมายที่จะไป
สัมภาษณ์ 

2) ส่งแบบสัมภาษณ์ ให้กับผู้ ให้ข้อมูล
ส าคัญล่วงหน้า 7 วัน ก่อนวันที่นัดสัมภาษณ์ 
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3) ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้
แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง และท าการ
สัมภาษณ์ด้วยตนเองพร้อมขอบันทึกเทประหว่าง
การสนทนา 

๗. การจัดกระท าข้อมูลและวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงปริมาณ  

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด าเนินการ
โดยวิ เคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานมีเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยที่
ได้  (บุญชม ศรีสะอาด. 2546 : 160-162) 
ดังนี้ 

4.51 - 5.00 หมายถึ ง ปฏิ บั ติ อยู่ ใน
ระดับมากท่ีสุด 

3.51 - 4.50 หมายถึ ง ปฏิ บั ติ อยู่ ใน
ระดับมาก 

2.51 - 3.50  หมายถึง ปฏิบัติอยู่ ใน
ระดับปานกลาง 

1.51 - 2.50  หมายถึง ปฏิบัติอยู่ ใน
ระดับน้อย 

1.00 - 1.50  หมายถึง ปฏิบัติอยู่ ใน
ระดับน้อยที่สุด 

๘. การจัดกระท าข้อมูล และวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงคุณภาพ  

ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์ ด้วย
การวิเคราะห์เนื้อหาดังนี้ 

1) จ าแนกและจัดระบบข้อมูล โดยน า
ข้อมูลที่ได้มาจ าแนกและจัดหมวดหมู่ออกให้เป็น
ระบบ 

2) วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการตีความสร้าง
ข้อสรุปแบบอุปนัย (Analytic induction) โดย
น าข้อมูลที่ได้จากเหตุการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นมา
วิ เค ร า ะ ห์ เ พ่ื อ ห า บ ท ส รุ ป ร่ ว ม กั น ข อ ง
องค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการงาน
วัฒนธรรมในสถานศึกษา 

3) น า เสนอข้ อมู ล เป็ น ข้ อความแบ บ
บรรยาย 

๙. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
1) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์หาคุณภาพ

ของเครื่องมือ ได้แก่ (1) ค่าความสอดคล้อง 
( IOC) ข อ งข้ อ ค า ถ า ม ห รื อ ร า ย ก า ร ข อ ง
แบบสอบถาม (2) ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 
ของแบบสอบถาม โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟา (Alpha-Coefficient) ตามวิธี Cronbach 

2) สถิติพ้ืนฐานที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
ได้ แ ก่  (1)  ค่ า ร้ อ ย ล ะ  (Percentage) (2) 
ค่าเฉลี่ย (Mean) (3) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) 

ขั้นตอนที่  2 การสร้างและตรวจสอบ
รูปแบบการบริหารจัดการงานศูนย์วัฒนธรรมใน
สถานศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ 

ในการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการ
บริหารจัดการงานศูนย์วัฒนธรรมในสถานศึกษา 
จังหวัดสมุทรปราการ ผู้วิจัยด าเนินการโดย ๑) 
ร่างรูปแบบโดยน าข้อมูลจากการวิเคราะห์ข้อมูล
จากแบบสอบถาม และสังเคราะห์ข้อมูลจาก
การศึกษาในขั้นตอนที่ 1 มาจัดท ารูปแบบการ
บริหารจัดการงานศูนย์วัฒนธรรมในสถานศึกษา 
จังหวัดสมุทรปราการ ๒) ตรวจสอบรูปแบบด้วย
การประเมินความเหมาะสมและความถูกต้อง
โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ จ านวน5 คน 
โดย ใช้ ก าร เลื อกแบ บ เจาะจง (Purposive 
Sampling) ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  (1) ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
จ านวน 3 คน เป็นผู้ที่ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา และมี
ประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษา โดย
ด ารงต าแหน่งผู้บริหารทางการศึกษาไม่น้อยกว่า 
5 ปี (2) ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการงาน
วัฒนธรรม จ านวน 2คน เป็นวัฒนธรรมจังหวัด 
หรือมีประสบการณ์หรือผลงานทางด้านการ
บริหารจัดการงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา 

 



        วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ             - ๘๐ –  ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๒ พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๖๑ 

๑. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ ใช้ ในขั้นตอนนี้  คื อ แบบ

ประเมินความเหมาะสม และความถูกต้องของ
รูปแบบการบริหารจัดการงานศูนย์วัฒนธรรมใน
สถานศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ ด าเนินการโดย  

1) ก าหนดโครงสร้างแบบประเมินเพ่ือ
ตรวจสอบคุณ ภาพ เบื้ อ งต้ น ให้ ครอบคลุ ม
สารสนเทศของรูปแบบการบริหารจัดการงาน
ศู น ย์ วั ฒ น ธ รรม ใน ส ถ าน ศึ ก ษ า  จั งห วั ด
สมุทรปราการในด้านความถูกต้อง และความ
เหมาะสม  

2) สร้างแบบประเมินโดยใช้มาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ มีเกณฑ์
การให้ความหมาย ดังนี้ 

5 หมายถึง มีความถูกต้องและความ
เหมาะสมมากที่สุด 

4 หมายถึง มีความถูกต้องและความ
เหมาะสมมาก 

3 หมายถึง มีความถูกต้องและความ
เหมาะสมปานกลาง 

2 หมายถึง มีความถูกต้องและความ
เหมาะสมน้อย 

1 หมายถึง มีความถูกต้องและความ
เหมาะสมน้อยที่สุด 

๒. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลั ยนอร์ทกรุ ง เทพ เพ่ื อขอความ
อนุเคราะห์ จากผู้เชี่ยวชาญในการประเมินความ
ถูกต้องและความเหมาะสมของรูปแบบ และ
น าส่งแบบประเมินพร้อมทั้งร่างรูปแบบไปยัง
ผู้เชี่ยวชาญและขอรับผลการประเมินกลับด้วย
ตนเอง 

๓. การจัดกระท าข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล 
1) ตรวจสอบความสมบูรณ์ของค าตอบ

และวิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  

2) น าค่าเฉลี่ ยไปเทียบกับเกณฑ์การ
ประเมิน โดยมีเกณฑ์การแปลความหมาย (บุญชม  
ศรีสะอาด, 2546: 160 - 162) ดังนี้ 

4.51 - 5.00 หมายถึง มีความถูกต้อง 
และความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

3.51 - 4.50 หมายถึง มีความถูกต้อง 
และความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

2.51 - 3.50 หมายถึง มีความถูกต้อง 
และความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 

1.51 - 2.50 หมายถึง มีความถูกต้อง 
และความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 

1.00 - 1.50 หมายถึง มีความถูกต้อง 
และความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

๔. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
1) ค่ า ร้ อ ย ล ะ  (Percentage) 2) ค่ า เฉ ลี่ ย 
(Mean) 3) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) 

ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของการน ารูปแบบการ
บริหารจัดการงานศูนย์วัฒนธรรมในสถานศึกษา 
จังหวัดสมุทรปราการ ไปใช้ 

ผู้วิจัยด าเนินการโดยน ารูปแบบที่สร้างขึ้น
ไปให้ผู้บริหารสถานศึกษาหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้และกลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนประเมิน
ความเป็นไปได้และความเหมาะสมในการใช้
รูปแบบการบริหารจัดการงานศูนย์วัฒนธรรมใน
สถานศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ 

๑ . ป ระชากรและกลุ่ มตั วอย่ า ง  ๑ ) 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ผู้บริหาร และครู 
ในสถานศึกษาที่ ตั้ งของศูนย์วัฒนธรรมใน
สถานศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ จ านวน 7 
โรงเรียน ๒) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
ผู้บริหาร และครู ในสถานศึกษาที่ตั้งของศูนย์
วัฒนธรรมในสถานศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ 
จ านวน 7 โรงเรียน โรงเรียนละ 10 คน แต่ละ
โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหาร 1 คน หัวหน้า
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กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 คน และหัวหน้ากลุ่ม
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 1 คนรวมทั้งสิ้น จ านวน 
70 คน 

๒. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ ใช้ ในขั้นตอนนี้  คื อ แบบ

ประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหาร
จัดการงานศนูย์วัฒนธรรมในสถานศึกษา จังหวัด
สมุทรปราการดังนี้ 

1) ผู้วิจัยก าหนดโครงสร้างแบบประเมิน
ให้ครอบคลุมสารสนเทศของรูปแบบการบริหาร
จัดการงานศูนย์วัฒนธรรมในสถานศึกษา จังหวัด
สมุทรปราการ ในด้านความเหมาะสม และความ
เป็นไปได้  

2) ยกร่างข้อค าถามโดยน าข้อมูลที่ได้จาก
การศึกษาเอกสารใน ข้อ 1 มาเป็นแนวทางใน
การสร้างข้อค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ร ะ ดั บ  มี เก ณ ฑ์ ก า ร ให้
ความหมาย ดังนี้ 

5 หมายถึง มีความเหมาะสมและเป็นไป
ไดใ้นการน าไปใช้มากที่สุด 

4 หมายถึง มีความเหมาะสมและเป็นไป
ได้ในการน าไปใช้มาก 

3 หมายถึง มีความเหมาะสมและเป็นไป
ได้ในการน าไปใช้ปานกลาง 

2 หมายถึง มีความเหมาะสมและเป็นไป
ได้ในการน าไปใช้น้อย 

1 หมายถึง มีความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ในการน าไปใช้น้อยที่สุด 

๓. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1) ขอห นั งสื อจ ากบั ณ ฑิ ต วิท ย าลั ย 

มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ผู้บริหารและครู ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
ในการตอบแบบประเมินในการวิจัยในครั้งนี้ 

2) ผู้วิจัยน าหนังสือขอความร่วมมือจัดส่ง
ไปยังกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง และประสานงาน
กับฝ่ายธุรการของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง

เพ่ือขอความอนุเคราะห์ ในการเก็บรวบรวมแบบ
ประเมินจาก ผู้บริหาร และครูในโรงเรียนที่เป็น
กลุ่มตัวอย่าง และก าหนดวันขอรับแบบประเมิน
คืน 

๔. การจัดกระท าข้อมูล และวิเคราะห์
ข้อมูล 

1) ตรวจสอบความสมบูรณ์ของค าตอบ
และวิ เคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย  และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

2) น าค่าเฉลี่ ยไปเทียบกับเกณฑ์การ
ประเมิน โดยมีเกณฑ์การแปลความหมาย (บุญชม  
ศรีสะอาด, 2546: 160-162) ดังนี้ 

4.51–5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ในการน าไปใช้อยู่ในระดับ
มากที่สุด 

3.51–4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ในการน าไปใช้อยู่ในระดับ
มาก 

2.51-3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ในการน าไปใช้อยู่ในระดับ
ปานกลาง 

1.51-2.50หมายถึง มีความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ในการน าไปใช้อยู่ในระดับ
น้อย 

1.00 -1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ในการน าไปใช้อยู่ในระดับ
น้อยที่สุด 

๕. สถิติพ้ืนฐานที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 
สรุปผลกำรวิจัย 

1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารจัดการ
งานศูนย์วัฒนธรรมในสถานศึกษา จังหวัด
สมุทรปราการโดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดส่วน
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ราชการหรือองค์การรองลงมา คือ ด้านการ
วางแผน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการ
ประสานงาน 

2. ผลการสร้างรูปแบบ พบว่ารูปแบบ
การบริห ารจัดการงานศูนย์ วัฒ นธรรมใน
สถานศึกษา จังหวัดสมุทรปราการประกอบด้วย
องค์ประกอบหลัก  2 องค์ประกอบ  ได้ แก่
การศึกษาและวิจัยองค์ความรู้ด้านวัฒนธรรม
ท้องถิ่นและการส่งเสริมพัฒนาและเผยแพร่
วัฒนธรรมท้องถิ่นซึ่งในแต่ละองค์ประกอบ มี
สารสนเทศในการบริหารจัดการ 4 ด้าน คือ 1) 
การวางแผน ได้แก่ การก าหนดยุทธศาสตร์และ
แผนกลยุท ธ์  และการจั ดท าแผนกลยุท ธ์ 
แผนงานและแผนปฏิบัติการ 2) การด าเนินงาน 
ได้แก่ การสร้างพลังในการขับเคลื่อนโดยใช้
หลักการมีส่วนร่วมและการสร้างศักยภาพของ
บุคลากรโดยใช้หลักคุณธรรม 3) การตรวจสอบ
ประเมินผล ได้แก่ การก าหนดเกณฑ์ตัวชี้วัดและ
การสร้างเครื่องมือและ 4) การพัฒนาและ
ปรับปรุง ได้แก่การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
และการจัดท าระบบฐานข้อมูล 

3. ผลการประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบไปใช้ พบว่า
ผู้บริหารและครู มีความเห็นว่า รูปแบบมีความ
เหมาะสมและเป็นไปได้ ในการน าไปใช้อยู่ใน
ระดับมาก 
 
อภิปรำยผลกำรวิจัย 

1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารจัดการ
งานศูนย์วัฒนธรรมในสถานศึกษา จังหวัด
สมุทรปราการโดยรวมมีการปฏิบัติตามหลักการ
บ ริ ห า ร อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  ทั้ ง นี้ เพ ร า ะ
กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดนโยบายให้
ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการวางแผน ก าหนด
วัตถุประสงค์และแนวทางในการด าเนินงานด้าน
วัฒนธรรมในสถานศึกษาสู่การปฏิบัติงานตาม

แนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่ก าหนด
ไว้ จึงท าให้เกิดวางแผนและการด าเนินงานด้าน
วัฒนธรรมในสถานศึกษาตามแนวนโยบายของ
สถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ 
Dessler (2004: 80) ที่ กล่าวว่า การวางแผน
เป็นการก าหนดวัตถุประสงค์และวิธีการที่จะท า
ให้วัตถุประสงค์สัมฤทธิ์ผลไว้ล่วงหน้า ตัดสินใจ
ล่วงหน้าว่าจะต้องท าอะไร ท าเมื่อไหร่และ
ก าหนดว่าใครจะเป็นผู้ท าหน้าที่ใด เพ่ือให้เกิด
การท างานที่มีความชัดเจนไม่ซ้ าซ้อน ทั้งนี้ใน
การวางแผนที่ดีจะต้องมุ่งลดผลกระทบจาก
ความเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นในองค์การทั้ง
ระยะสั้นและระยะยาว  

2. ผลการสร้างรูปแบบ พบว่า รูปแบบ
การบริห ารจัดการงานศูนย์ วัฒ นธรรมใน
สถานศึกษา จังหวัดสมุทรปราการประกอบด้วย 
องค์ประกอบหลัก  2 องค์ประกอบ ได้ แก่ 
การศึกษาและวิจัยองค์ความรู้ด้านวัฒนธรรม
ท้องถิ่นและการส่งเสริมพัฒนาและเผยแพร่
วัฒนธรรมท้องถิ่น ทั้งนี้เนื่องจาก การด าเนินงาน
ด้านวัฒนธรรมจ าเป็นต้องมีการขับเคลื่อนโดยน า
การศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒ นธรรม ความ
ภาคภูมิใจในประวัติศาสตร์และความเป็นไทย 
มาใช้สร้างสังคมให้เข้มแข็งอย่างมีคุณภาพและ
คุณธรรมควบคู่กัน เพ่ือให้เกิดการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู 
และเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม ภาษาไทย 
และภาษาถิ่น ภูมิปัญญาท้องถิ่นรวมทั้งความ
หลากหลายของศิลปวัฒนธรรมไทย เพ่ือการ
เรี ย น รู้  แ ล ะ ส ร้ า ง ค ว า ม ภ า ค ภู มิ ใ จ ใน
ประวัติศาสตร์ชาติไทยและความส านึกในความ
เป็นไทย ซึ่งจะน าไปสู่การสร้างความสัมพันธ์อัน
ดีในระดับประชาชน ระดับชาติ ระดับภูมิภาค 
และระดับนานาชาติ ต่อไป (สภานิติบัญญัติ
แห่งชาติ, 2557) ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบ มี
สารสนเทศในการบริหารจัดการ 4 ด้าน ได้แก ่
การวางแผน การด าเนินงานการตรวจสอบ
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ประเมินผล และการพัฒนาและปรับปรุง ทั้งนี้
เพราะ กระบวนการบริหารเป็นกระบวนการ
อ านวยความสะดวกในเรื่องทรัพยากรต่างๆ ที่จะ
น าไปใช้ในการบริหารจัดการ อันได้แก่ คน เงิน 
วัสดุ  และการจัดการ ผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องจัดล าดับขั้นตอนของกระบวนการบริหาร
ให้ สั ม พันธ์กัน  และใช้ ได้ อย่ างถูกต้องและ
เหมาะสมเพ่ือป้องกันความผิดพลาด ซึ่งจะช่วย
ให้การบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผลที่ต้องการในรูปแบบการบริหาร
จัดการงานศูนย์วัฒนธรรมได้น ากระบวนการ
วงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) มาก าหนดเป็น
สารสนเทศที่ส าคัญในแต่ละองค์ประกอบซึ่ง
สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

2.1 การวางแผน  ได้ แก่ การก าหนด
ยุทธศาสตร์และแผนกลยุทธ์และการจัดท าแผน
กลยุทธ์ แผนงานและแผนปฏิบัติการ ทั้งนี้เพราะ
การวางแผนเป็นเครื่องมือที่ส าคัญอย่างยั่งยืน
ขอ ง ก ารบ ริห ารงาน ที่ เป็ น ระบ บ  และมี
ประสิทธิภาพ ถือได้ว่าเป็นขั้นตอนแรก และเป็น
งานต่อเนื่องโดยตลอดในกระบวนการบริหาร
และการจัดการของหน่วยงาน ซึ่งสอดคล้องกับ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 
(2543: 28) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของวงจร 
PDCA ถือว่าการวางแผนเป็นเรื่องที่ส าคัญที่สุด 
เนื่ องจากการวางแผนจะเป็ น เรื่องที่ ท าให้
กิ จ ก รรม อ่ื น ๆ  ส าม ารถท างาน ได้ อย่ า งมี
ประสิทธิภาพ 

2.2 การด าเนินงาน ได้แก่การสร้างพลัง
ในการขับเคลื่อนโดยใช้หลักการมีส่วนร่วมและ
การสร้างศักยภาพของบุคลากรโดยใช้หลัก
คุณธรรม ทั้งนี้เนื่องจากในการบริหารจัดการงาน
ศูนย์วัฒนธรรมในสถานศึกษา จ าเป็นต้องมีการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดยมีการมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามลักษณะงาน
เวลาและภารกิจของแต่ละส่วนงานรวมทั้งมีการ

นิเทศ แนะน าก ากับติดตามเพ่ือให้งานเป็นตามที่
ก าหนด การด าเนินงานอย่างเป็นระบบ โดยใช้
หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมและมีคุณธรรม 
จะท าให้ผู้ ร่วมงานมีความมั่น ใจ และความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติงาน  ได้ เป็นอย่างดี 
สอดคล้ องกับ งานวิจั ยของ ภ าวิณี  ชิ นค า 
(2547) ที่ศึกษารูปแบบการบริหารงานด้วย
ห ลั ก ธรรม าภิ บ าลขอ งผู้ บ ริห าร โร งเรี ย น
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานเขตพ้ืนที่นครสวรรค์ เขต 1 
พบว่า การบริหารงาน โดยใช้หลักธรรมาภิบาลมี
ผลต่อการท างานที่มีประสิทธิภาพ 

2.3 การตรวจสอบประเมินผล  ได้แก ่
ก าหนดเกณฑ์ตัวชี้วัดและสร้างเครื่องมือ ทั้งนี้
เนื่องจากการตรวจสอบ และประเมินผลลัพธ์
ของการปฏิบัติตามแผน เป็นการก ากับ ติดตาม
ผลการปฏิบัติหรือการด าเนินงานที่สถานศึกษา
จัดท าขึ้นว่าได้ปฏิบัติตรงตามเป้าหมาย และ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือไม่ การก าหนด
เกณ ฑ์ และตั วชี้ วั ดที่ ชั ด เจนรวมทั้ งการใช้
เครื่องมือเพ่ือการตรวจสอบและติดตามผลที่
เหมาะสมจะท าให้ผู้ปฏิบัติได้ทราบถึงผลการ
ปฏิบัติงาน รวมทั้งปัญหาและอุปสรรคในการ
ด าเนินงานที่สอดคล้องกับบริบท สามารถน าผล
ที่ ไ ด้ ม า ใช้ ใน ก า ร พั ฒ น า ง า น ได้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ ทั้งนี้เพราะการท างานแบบครบ
วงจรที่ครอบคลุมตั้งแต่ ก าหนดการท างานและ
จัดท าเค้าโครงของการท างาน ควบคุมไปถึงการ
ปฏิบัติงาน ตามแผนงาน หรือน าเอาแผนที่ได้
ก าหนดไว้ไปปฏิบัติ ซึ่งครอบคลุมถึงการควบคุม 
ก ากับ ตรวจสอบ และติดตามประเมินผลในที่สุด 
จะช่วยให้การบริหารของหน่วยงานนั้นมีการ
ด าเนินงานอย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนและ
รายล ะ เอี ย ด ใน การด า เนิ น งาน ที่ ชั ด เจน 
(Dressler. 2004) 
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2.4 การพัฒนาและปรับปรุง ได้แก่ การ
วิเคราะห์ผลการด าเนินงานและการจัดท าระบบ
ฐานข้อมูลทั้งนี้ เพราะการบริหารงานที่มีการ
จัดระบบการท างานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ต่อเนื่อง มีขั้นตอนการพัฒนาและปรับปรุงโดย
การทบทวนแผนงาน เพ่ือปรับปรุงระบบและ
วิธีการด าเนินการให้เหมาะสม โดยการน าข้อมูล
ข่าวสารสนเทศที่ ได้จากการตรวจสอบ มา
พิจารณาวางแผนหาแนวทางปรับปรุงแก้ไขการ
ปฏิบัติงานและข้อบกพร่องของคณะท างาน 
รวมทั้งการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานเพ่ือ
เป็นข้อมูลสารสนเทศในการปฏิบัติงานต่อไป 
การด าเนิ นการดั งกล่ าว เป็ นส่ วนหนึ่ งของ
กระบวนการวงจรคุณภาพ ที่จะช่วยให้การ
วางแผนงานมีความสมบูรณ์ และมีคุณภาพ
เพ่ิมข้ึน (Hiroshi. 1996)  

3. ผลการประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบไปใช้ พบว่า
ผู้บริหารและครู มีความเห็นว่า รูปแบบมีความ
เหมาะสมและ เป็นไปได้ในการน าไปใช้อยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากในการพัฒนารูปแบบ
การบริห ารจัดการงานศูนย์ วัฒ นธรรมใน
สถานศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ ได้มีการ
ด า เนิ น การอย่ าง เป็ น ระบบ  สร้ างขึ้ น จาก
การศึกษาค้นคว้าจากแนวคิด ทฤษฎี   และ
หลักการต่างๆ และพัฒนาให้มีความเหมาะสม 
ในการน าไปใช้ ประกอบด้วยองค์ประกอบต่างๆ 
เพ่ือแสดงหรืออธิบายปรากฏการณ์ อย่างใด
อย่างหนึ่งที่เกิดขึ้น เพ่ือให้ง่ายต่อการท าความ
เข้าใจ ตลอดจนใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Keeves (1988: 

561-565) ได้เสนอแนวทางการสร้างรูปแบบว่า
ควรประกอบด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง
ใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้น
จากการใช้รูปแบบ ต้องระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไก
เชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา มีการตรวจสอบและ
ประเมินรูปแบบตามแนวคิดของ  Madaus; 
Scriven; &Stufflebeam (1983) จึ ง ท า ใ ห้
รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมานี้มีความเหมาะสมและมี
ความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ได้ในระดับมาก 

 
ข้อเสนอแนะ 

๒. ข้อเสนอแนะในการน ารูปแบบไปใช้  
1) สถานศึกษาควรจัดประชุมชี้แจงให้

คณะกรรมการด าเนินงานเข้าใจขั้นตอนและวิธี
ด าเนินงานอย่างชัดเจนเพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วม
ในการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 

2) ศูนย์วัฒนธรรมในสถานศึกษาควรจัด
อบรมพัฒนาบุคลากรที่เป็นอาสาสมัครภายใน
ชุมชนเพ่ือช่วยในการด าเนินงานด้านการเฝ้า
ระวังวัฒนธรรมภายในชุมชน 

๑. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
1) ควรศึกษารูปแบบการสร้างจิตส านึก 

และความตระหนักในการอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย
ที่สอดคล้องกับบริบทและวิถีชีวิตประจ าวัน
ส าหรับเยาวชนไทย 

2) ควรศึกษาการจัดท าสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การเรียนรู้และพัฒนาคุณลักษณะความเป็นไทย
เพ่ือใช้ในการสร้างภูมิคุ้มกันที่แข็งแรงให้กับ
เยาวชนและสังคมไทยได้อย่างเหมาะสม ถูกต้อง 
และยั่งยืน 
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