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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการใชเครือขายความรวมมือใน

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี 
โดยดำเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน ไดแก ขั ้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารจัดการการใช
เครือขายความรวมมือ ข้ันตอนท่ี 2 พัฒนารูปแบบฯ โดยการนำขอมูลจากข้ันตอนท่ี 1 มายกรางและตรวจสอบ
ความเหมาะสม ความถูกตอง ครอบคลุมเนื้อหา ดวยการสัมภาษณเชิงลึกผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ขั้นตอนท่ี 
3 ทดลองใชรูปแบบฯ โดยทดลองใชกับสถานศึกษา 2 แหง ข้ันตอนท่ี 4 ประเมินรูปแบบฯ เพ่ือตรวจสอบความ
เปนประโยชนและความเปนไปได หลังทดลองใชรูปแบบที่พัฒนาขึ้น ดวยแบบตรวจสอบรายการ ผลการวิจัย
พบวา รูปแบบการบริหารจัดการการใชเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาปฐมวัยใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี ประกอบดวย 3 องคประกอบ ดังนี้ 1) 
กระบวนการใชเครือขายความรวมมือ มี 6 ข้ันตอน ไดแก (1) ข้ันตระหนักถึงความจำเปน (2) ข้ันประสานและ
แสวงหาเครือขาย (3) ขั้นสรางพันธสัญญารวมกัน (4) ขั้นบริหารจัดการเครือขาย (5) ขั้นติดตามผลการใช
เครือขาย และ (6) ข้ันธำรงรักษาเพ่ือสรางความตอเนื่องของเครือขาย 2) การจัดการศึกษาปฐมวัยในศตวรรษท่ี 
21 ไดแก (1) พัฒนาหลักสูตรแนวการจัดประสบการณ (2) จัดกระบวนการเรียนรูในลักษณะการบูรณาการให
เด็กมีทักษะชีวิต (3) สงเสริมพัฒนาการครอบคลุมทั ้ง 4 ดาน (4) จัดสภาพแวดลอมที ่เอื ้อตอการเรียนรู
เหมาะสมกับวัย และ (5) การประเมินผลอยางสม่ำเสมอและเปนระบบ 3) ปจจัยสงเสริมการบริหารจัดการการ
ใชเครือขายความรวมมือ ไดแก (1) การกำหนดนโยบาย (2) การสรางความรวมมือ (3) การสรางความรูความ
เขาใจ (4) การดำเนินตามข้ันตอนอยางตอเนื่อง และ (5) การติดตามและประเมินผล จากผลการทดลองใชและ
ประเมินรูปแบบที่พัฒนาขึ้น พบวา รูปแบบที่พัฒนาขึ้นนี้มีความเหมาะสม ความถูกตอง ครอบคลุม ความเปน
ประโยชนและความเปนไปได อยูในระดับมากทุกดาน 
คำสำคัญ: รูปแบบ, การใชเครือขายความรวมมือ, การพัฒนาคุณภาพการศึกษา, การศึกษาปฐมวัย 
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Abstract 
The purpose of this research was to develop The Management Model Using a 

Corporative Network for Educational Quality Development of Early Childhood Educational in 
the 21th Century of Nonthaburi Provincial Administrative Organization. by doing 4 steps: 1) To 
study that concern about data was generality and guideline The Management Model Using a 
Corporative Network. 2) To develop Management Model by using data from first step for set 
the Model and approve by interview with 5 experts about appropriate, accuracy and content 
coverage. 3) To try-out of the model in 2 schools. 4) To evaluate of the model to check a 
utility and feasibility by using check list form. The result shows that the developed model 
consists of 1) The Management Model Using a Corporative Network for Educational Quality 
Development of Early Childhood Educational in the 21th Century of Nonthaburi Provincial 
Administrative Organization consists of 3 factors: 1) Process of Corporative Network was 6 steps 
(1) awareness for need. (2) Coordinate and networks searching. (3) Together commitment. (4) 
Network management. (5) Network follows up. (6) Continuing network. 2) The Education 
Management of Early Childhood Educational in the 21th such as (1) curriculum development 
through experience approach. (2) Learning management by integrate life skill. (3) Support 4 
skills develop. (4) set environment that support to learn. (5) often evaluate and systematically. 
3) Factors that support network management such as (1) policy setting (2) corporative 
construction (3) understanding making (4) continuing process (5) follow up and evaluation. 
Including after implement and evaluation, The Management Model all: appropriate, accuracy, 
coverage, benefit and possible was average high level. 
Keywords:  Model, Corporative Network, Educational Quality Development, Early Chidhood 

Education 
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บทนำ 

การศึกษาระดับปฐมวัยถือเปนรากฐานสำคัญของการปลูกฝงและเสริมสรางพัฒนาการทุกดานของ
เด็กที่ผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายตองตระหนักและใหความสำคัญ โดยเด็กปฐมวัยถือวาเปนทรัพยากรมนุษยที่มี
ความสำคัญตอการพัฒนาประเทศในอนาคตจึงจำเปนตองไดรับการดูแลเอาใจใสเปนอยางดีเพ่ือใหเด็กไดรับการ
พัฒนาอยางรอบดานใหมีความพรอมทั้งดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และสติปญญา ซึ่งการจัดการศึกษา
ปฐมวัยใหมีคุณภาพตองเปนการศึกษาเพ่ืออบรมเลี้ยงดูบนพ้ืนฐานท่ีสนองความตองการของเด็กท่ีตองการความ
รัก ความอบอุน ความเขาใจและความจำเปนตองการรับการพัฒนาทางดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และ
สติปญญาอยางสมดุลตอเนื่องไปพรอมกันทุกดาน เหตุนั้น กระทรวงศึกษาธิการกำหนดนโยบายใหมีการพัฒนา
การศึกษาปฐมวัยอยางจริงจังและตอเนื ่องโดยไดปรับปรุงและไดประกาศใชหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
พุทธศักราช 2560 เพื่อใหสถานศึกษาหรือสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยทุกสังกัดนำหลักสูตรฉบับนี้ไปใชลงสูการ
ปฏิบัติ เพื่อสรางรากฐานคุณภาพชีวิตใหเด็กปฐมวัยพัฒนาไปสูความเปนมนุษยที่สมบูรณเกิดคุณคาตอตนเอง 
ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติตอไป ภายใตหลักการสำคัญ คือ 1) สงเสริมกระบวนการเรียนรูและ
พัฒนาการที่ครอบคลุมเด็กปฐมวัยทุกคน 2) ยึดหลักการอบรมเลี้ยงดูและใหการศึกษาที่เนนเด็กเปนสำคัญ 
โดยคำนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลและวิถีชีวิตของเด็กตามบริบทของชุมชน สังคม และวัฒนธรรมไทย  
3) ยึดพัฒนาการและการพัฒนาเด็กโดยองครวมผานการเลนอยางมีความหมาย และมีกิจกรรมที่หลากหลาย 
ไดลงมือกระทำในสภาพแวดลอมที ่ เอ ื ้อต อการเร ียนรู   เหมาะสมกับว ัย และมีการพักผ อนเพียงพอ  
4) จัดประสบการณการเรียนรูใหเด็กมีทักษะชีวิต และสามารถปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เปนคนดี มีวินัยและมีความสุข 5) สรางความรู ความเขาใจ และประสานความรวมมือในการพัฒนาเด็กระหวาง
สถานศึกษากับพอแมครอบครัว ชุมชน และทุกฝายท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2560)  

การพัฒนาเด็กปฐมวัยหนวยงานจากภาครัฐ เอกชน และองคกรปกครองสวนทองถิ่นไดรับผิดชอบ
ดำเนินงาน เพ่ือใหเด็กเจริญเติบโตเปนผูใหญท่ีมีคุณภาพและการพัฒนาเด็กปฐมวัยใหมีคุณภาพนั้นตองเกิดจาก
ความรวมมือของครอบครัว ชุมชน ศูนยเด็กเล็ก และองคกรท่ีเก่ียวของทุกฝาย จะเห็นไดจากการใหความสำคัญ
ในการกำหนดแนวการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 
2) พ.ศ. 2545 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ไดเนนใหทุก
สวนของสังคม คือ บุคคลครอบครัว ชุมชนองคกรปกครอง สวนทองถิ่น เอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันทาง
ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันทางสังคมอื่นมีสวนรวมในการจัดการศึกษาระหวางสถานศึกษาและ
ชุมชนโดยมีการระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนใหมีสวนรวมจัดการศึกษาไมวาจะเปนในเรื่องของการรวมคิด 
รวมวางแผนรวมเสนอแนะ เม่ือมีการประชุมจนถึงการรวมติดตามการประเมินผลการดำเนินงาน และรวมระดม
ทรัพยากรรวมกัน เพื ่อนำไปสู แนวทางการปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษาของตนเอง สอดคลองกับ
พระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562 ดานการศึกษาของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
บัญญัติใหรัฐมีหนาท่ีดำเนินการใหเด็กเล็กไดรับการดูแลและพัฒนา เพ่ือการพัฒนารางกาย จิตใจ วินัย อารมณ 
สังคมและสติปญญาใหสมกับวัยจึงจำเปนตองตราพระราชบัญญัตินี้ เพื่อใหเด็กปฐมวัยไดรับการคุมครองและ
ดูแล มีพัฒนาการที่ดีรอบดานไดรับการศึกษาอยางเปนระบบตอเนื่อง ทั่วถึงและเสมอภาค มีการสงเสริมการ
เรียนรูและเตรียมความพรอมใหแกเด็กปฐมวัยในชวงรอยตอตั้งแตอนุบาลจนถึงระดับประถมศึกษาอยาง
เหมาะสม (ราชกิจจานุเบกษา, 2562) 
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จากปจจุบันนี้ สังคมกำลังเผชิญกับสถานการณการระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา ซ่ึงเปนท่ีมาของโรค 

Covid-19 ดวยการระบาดของเชื้อไวรัสนี้ทำใหหลายๆ ประเทศตองมีมาตรการในการรับมืออยางเหมาะสม 
เพื่อจำกัดการแพรระบาด ซึ่งหนึ่งในมาตรการที่ถูกนำมาใชคือ การปดสถานที่ที่มีคนพลุกพลานเพื่อลดความ
เสี่ยงในการแพรระบาดของเชื้อไวรัส โดยสถานท่ีท่ีมักจะเปนกลุมแรกๆ ท่ีไดรับผลกระทบ คือ สถาบันการศึกษา
ตางๆ ซึ่งตองงดกิจกรรมการเรียนการสอนอยางหลีกเลี่ยงไมไดและดวยความที่สถาบันการศึกษาตางๆ นั้น  
มักเปนกลุมแรกๆ ที่มีการควบคุมทำใหมีการใชเรื ่องของการเรียนออนไลนเขามาปรับใช เพื่อใหสามารถ
ขับเคลื่อนการเรียนรูตอไปได แมวาผูเรียนจะยังคงตองอยูบานตามมาตรการปองกันโรค ซ่ึงจากการระบาดครั้ง
แรก สูการระบาดในรอบปจจุบัน ผูเรียนในประเทศไทยนั้นเริ่มคุนชินกับการเรียนออนไลนมากครั้ง รวมถึง
ครูผูสอนก็มีประสบการณมากข้ึนจากครั้งท่ีแลวทำใหสามารถใชประโยชนจากเทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียน
การสอนออนไลนไดดียิ่งข้ึน 

แตอยางไรก็ดีก็ใชวาระบบการศึกษานั้นจะดำเนินการไดรอยเปอรเซ็นตยังมีอีกหลายสวนที่ยังคง
เปนปญหา ไมวาจะเปนเรื่องของความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา การเลื่อนชั้น รวมถึงโครงการและกิจกรรมที่มี
สวนเกี่ยวของตางๆ ที่ตองคิดพิจารณาเพื่อหาแนวทางในการดำเนินการไดอยางเหมาะสมกับสถานการณ 
สำหรับระดับการศึกษาที่นาจะไดรับผลกระทบและนาเปนหวงมากที่สุด คงหนีไมพนระดับของการศึกษา
ปฐมวัย เพราะดวยชวงวัยและขอจำกัดตางๆ ทำใหเด็กปฐมวัยนั้นไดรับผลกระทบจากการหยุดเรียนท้ังทางตรง
และทางออม ซึ่งผลกระทบของโรค Covid-19 ที่สงผลตอการศึกษาปฐมวัยนั้น มีดังนี้ 1) การเขาเรียนในศูนย
การศึกษาสำหรับเด็กปฐมวัยลดนอยลง 2) มีความเสี่ยงที่จะบาดเจ็บและเสียชีวิตเพิ่มมากขึ้น 3) มีพัฒนาการ
ลาชามากขึ้น 4) จำเปนตองไดรับการชวยเหลือในการเรียนออนไลน 5) ซึมซับภาวะความเครียดในครอบครัว
มากข้ึน 6) ประสบปญหากับรอยตอทางการศึกษา (นรรัชต ฝนเชียร, 2564) 

เครือขายความรวมมือเปนกระบวนการทำงานในลักษณะการใชความรวมมือ ประสานงานกัน
ระหวางบุคคล กลุมองคกรหรือหลายองคกร ท่ีเปนขายใยท่ีมีความสัมพันธ มีความเปนอิสระตอกันและมีตัวตน
ที่แทจริง ภายใตวัตถุประสงคและขอตกลงรวมกันอยางเปนระบบ โดยมีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา เชนเดียวกับ Agrnoff (2006) ไดกลาววา เครือขายเปนระบบความรวมมือของบุคคล กลุมบุคคล
หรือหนวยงานที่มีจุดมุงหมายและวัตถุประสงคเดียวกัน จัดกระบวนการตางๆ เพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมาย
รวมกัน และศักดิ์นิพน สวางวงศ (2557) กลาววา เครือขายถือเปนปจจัยสำคัญที่กอใหเกิดการสรางความ
รวมมือ ท้ังนี้เปนการเปดโอกาสใหองคกรและภาคสวนตางๆ ไดมีโอกาสเขามาดำเนินการรวมกัน ตลอดจนเปน
การแบงปนทรัพยากรและความรูในดานตางๆ รวมถึงคนพบแนวทางการปฏิบัติงานรวมกัน กอใหเกิดสังคมแหง
การเรียนรูและสังคมแหงบรรยากาศสมานฉันท การพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีมาตรฐานจำเปนตองพัฒนา
โรงเรียนและบุคลากรใหมีศักยภาพในการจัดการเรียนรูที่เปนระบบอยางตอเนื่อง การสรางเครือขายความ
รวมมือของสถานศึกษาเปนกลยุทธที่สำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งจำเปนตองอาศัยความรวมมือ
จากภาคีตางๆ ที่มีคุณภาพมากเพียงพอมาชวยกันผลักดันการศึกษา ในสวนที่เครือขายสามารถกระทำไดและ
ตามแนวคิดของพิมพันธ เดชะคุปต (2558) กลาววาการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เปนการศึกษาท่ีเนนคนมีปญญา
เพราะปญญาของคนจะชวยในการพัฒนาชาติการศึกษาในยุคนี้ควรใชรูปแบบการเรียนรูเนนการศึกษาผานปวง
ชน เปนการศึกษาที่เนนวิธีการเรียนรู แบบรวมมือและรวมพลัง การเรียนการสอนที่ใหผูเรียนสรางความรูเอง 
โรงเรียนตองจัดการศึกษาอยางมีมาตรฐาน ทักษะการคิดเพ่ือสรางความรู คนความรูจากแหลงตางๆ มีความคิด
อยางมีวิจารณญาณในการเลือกและตัดสินใจในเรื่องตางๆ อยางถูกตองและเปนประโยชนตอสวนรวม 
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การจัดการศึกษาปฐมวัยขององคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี ไดเห็นความสำคัญในการพัฒนา

เด็กใหไดรับความพรอมทั้งดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญาจึงนับเปนภารกิจที่สำคัญที่จะตอง
รับผิดชอบ ตระหนักและใหความสนใจเพื่อการพัฒนาเด็กเปนไปอยางมีคุณภาพและไดมาตรฐานเหมาะสมกับ
วัยในฐานะหนวยงาน ซ่ึงมีภารกิจหนาท่ีรับผิดชอบดานการพัฒนาเด็ก องคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี ไดมี
นโยบายการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาโดยไดดำเนินการจัดใหมีการประชุมชี้แจงใหชุมชนทราบ 
ชี้นำใหเห็นประโยชนและความจะเปนซึ่งมุงเนนการพัฒนาเตรียมความพรอมของเด็กและชักชวนใหชุมชนมี
สวนรวมบริหารและชวยเหลือในระหวางดำเนินการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ ใหชุมชนทราบเกี่ยวกับการ
ดำเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เพ่ือกระชับความสัมพันธระหวางศูนยพัฒนาเด็กเล็กกับชุมชนอยางตอเนื่อง 
โดยประชาชนมีสวนรวมพัฒนาประสิทธิภาพคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา การใหชุมชนมีสวนรวมในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน เชน ศิลปะพื้นบาน ภูมิปญญาทองถิ่น ฯลฯ ซึ่งจะนำไปสูความเขาใจและความ
ผูกพันท่ีดีตอกันระหวางศูนยพัฒนาเด็กเล็กและชุมชน มีการประสานงานและประชาสัมพันธการดำเนินงานของ 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหประชาชน และหนวยงานตางๆ รับทราบ เชน จัดทำเอกสาร คูมือแผนพับ การออกไป
เยี่ยมบานเด็ก มีการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการแสดงความคิดเห็น เพื่อเปนการระดม ทรัพยากรที่มีอยูในชุมชน
เพ่ือมาสนับสนุนการดำเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (องคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี, 2564) 

จากสรุปผลการจัดการศึกษาขององคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี พบวา ผลการประเมินตนเอง
ของสถานศึกษา (Self Assessment Report: SAR) ประจำปการศึกษา 2563 ระดับการศึกษาปฐมวัย  
มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของเด็ก ในภาพรวมมีผลการประเมินในระดับ ยอดเยี่ยม คิดเปนรอยละ 30.30 ระดับดี
มาก คิดเปนรอยละ 69.70 มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ  ในภาพรวมมีผลการประเมินใน
ระดับ ยอดเยี่ยม คิดเปนรอยละ 60.61 ระดับดีมาก คิดเปนรอยละ 33.39 มาตรฐานท่ี 3 การจัดประสบการณ
ที่เนนเด็กเปนสำคัญ ในภาพรวมมีผลการประเมินในระดับ ยอดเยี่ยม คิดเปนรอยละ 51.52 ระดับดีมาก คิด
เปนรอยละ 48.48 จุดที่ควรพัฒนาคือสถานศึกษาควรสนับสนุนสงเสริมใหใชเครือขายความรวมมือในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาปฐมวัยภายใตหลักการกระจายอำนาจและความเปนนิติบุคคล เพื่อใหสถานศึกษา
สามารถจัดการศึกษาไดอยางเหมาะสม คลองตัว มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน (องคการบริหารสวน
จังหวัดนนทบุรี, 2564) 

จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาดังกลาวและจากการสัมภาษณผูบริหารกองการศึกษา  
ศาสนาและวัฒนธรรมที่มีหนาที่กำกับดูแลโรงเรียนตางๆ ในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี มีความ
ประสงคที่ควรใหมีการวิจัยที่ชวยสงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษาไดใชเครือขายความรวมมือในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาปฐมวัย เพื่อใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอยางคลองตัวและมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน ซ่ึงโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี มีการใชเครือขายความรวมมือโดยใชการสนทนา
และความสนิมสนมเปนสวนใหญ แตทุกโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรียังไมรูปแบบการ
บริหารจัดการการใชเครือขายความรวมมือที่ถูกตองตามหลักวิชาการ มีความเหมาะสม ถูกตอง ครอบคลุม 
สามารถนำไปใชในการพัฒนาการศึกษาใหมีคุณภาพ ดวยเหตุนี้ ผูวิจัยจึงมีความสนใจจะพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการการใชเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี โดยมุงศึกษาถึงการมีสวนรวมของเครือขายความรวมมือใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในดานการวางแผนการจัดแสวงหาทรัพยากรการประสานงานในชุมชนและการ
วัดผล ประเมินผล เพื่อหาขอมูลและรูปแบบการใชเครือขายความรวมมือเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
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ปฐมวัย วามีทิศทางอยางไรและมีประสิทธิภาพในแตละดานมากนอยเพียงใด ตลอดจนการบริหารจัดการการใช
เครือขายความรวมมือท่ีเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาเด็กปฐมวัยอยางไร เพ่ือท่ีจะทำใหการจัดการศึกษา
ปฐมวัยขององคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี สอดคลองกับความตองการของชุมชนและนำขอมูลมาพัฒนา
การศึกษาของเด็กปฐมวัยใหมีประสิทธิภาพตอไป 

 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารจัดการการใชเครือขายความรวมมือในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบรุี 

2. เพื ่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการใชเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบรุี 

3. เพื่อทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการการใชเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบรุี 

4. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารจัดการการใชเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบรุี 

 
วิธีดำเนินการวิจัย  

ในการวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการใชเครือขายความรวมมือใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี 
โดยผูวิจัยไดกำหนดวิธีการวิจัยแบงออกเปน 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารจัดการการใชเครือขายความรวมมือในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี ผูวิจัย
ดำเนินการเปน 3 ข้ัน ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 ศึกษาและวิเคราะหเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหาร
จัดการการใชเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาปฐมวัย  

ตัวแปรที่ศึกษา ไดแก แนวคิดและหลักการบริหารจัดการการใชเครือขายความรวมมือในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาปฐมวัย  

ขั้นที่ 2 ศึกษาสภาพการปฏิบัติการใชเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี โดยใชแบบสอบถามเพ่ือ
นำมาใชประกอบการจัดทำกรอบการบริหารจัดการการใชเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี 

ประชากร ไดแก ผูบริหารและครูในโรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนในสังกัด
องคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี จำนวน 33 โรงเรียน รวมประชากรท้ังสิ้น จำนวน231 คน 

กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารและครูในโรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนใน
สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี จำนวน 145 คน ไดมาโดยการสุมอยางงาย กำหนดขนาดกลุมตัวอยาง
โดยใชตารางกำหนดขนาดตัวอยางของ Krejcie; & Morgan (1970)  



วารสารครุศาสตรปรทิรรศนฯ              - 313 –  ปท่ี 10 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-เมษายน) 2566 

 
ตัวแปรที่ศึกษา ไดแก สภาพการปฏิบัติการใชเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 
ข้ันท่ี 3 ศึกษาแนวทางการดำเนินการบริหารจัดการการใชเครือขายความรวมมือในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี โดยการ
สัมภาษณผูอำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี ปการศึกษา 2565 
แยกตามขนาดของโรงเรียน ไดแก ผูอำนวยการโรงเรียนขนาดเล็ก (มีจำนวนนักเรียน 1-400 คน) จำนวน 3 คน 
ผูอำนวยการโรงเรียนขนาดกลาง (มีจำนวนนักเรียน 401-800 คน) จำนวน 3 คน ผูอำนวยการโรงเรียนขนาด
ใหญ (มีจำนวนนักเรียน มากกวา 800 คน ขึ้นไป) จำนวน 3 คน รวมจำนวนทั้งหมด 9 คน ดวยการเลือกกลุม
ตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากโรงเรียนที่มีผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ี 4 ใน
ระดับยอดเยี่ยมและตามความสมัครใจของโรงเรียน  

ตัวแปรที่ศึกษา ไดแก แนวทางการดำเนินการบริหารจัดการการใชเครือขายความรวมมือใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 

ขั้นตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการใชเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี โดยดำเนินการเปน 
2 ข้ัน ดังนี้ 

ขั้นท่ี 1 รางรูปแบบการบริหารจัดการการใชเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี โดยนำผล
การศึกษา ตามข้ันตอนท่ี 1 มาทำการวิเคราะหและสังเคราะหแลวนำผลการปฏิบัติดังกลาวมาเปนขอมูลสำหรับ
การรางรูปแบบการบริหารจัดการการใชเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาปฐมวัยใน
ศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี 

ตัวแปรท่ีศึกษา ไดแก รางรูปแบบการบริหารจัดการการใชเครือขายความรวมมือในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี 

ข้ันท่ี 2 ตรวจสอบรางรูปแบบโดยการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรู ความสามารถและ/หรือ
มีประสบการณที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการการใชเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ปฐมวัย ไมนอยกวา 5 ป จำนวน 5 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และตรวจสอบ
รางรูปแบบไดใชเครื่องมือท่ีเปนแบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง 

ตัวแปรท่ีศึกษา ไดแก ความเหมาะสมและความถูกตอง ครอบคลุมของรางรูปแบบการบริหาร
จัดการการใชเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนใน
สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี 

ข้ันตอนท่ี 3 ทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการการใชเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี ผูวิจัยดำเนินการ
เปน 2 ข้ัน ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 สรางคูมือแนวทางการบริหารจัดการการใชเครือขายความรวมมือในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี 

ตัวแปรท่ีศึกษา ไดแก คุณภาพของคูมือแนวทางการใชรูปแบบฯ  
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ขั้นที่ 2 การทดลองใชรูปแบบ โดยในการนำรูปแบบการบริหารจัดการการใชเครือขายความ

รวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวน
จังหวัดนนทบุรี และคู มือแนวทางการบริหารจัดการการใชเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี ไปทดลองใชกับ
โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี จำนวน 2 แหง ท่ีสนใจเขารวมทดลอง 

ตัวแปรที่ศึกษา ไดแก ทักษะและพฤติกรรมการบริหารจัดการการใชเครือขายความรวมมือใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21  

ขั้นตอนที่ 4 ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการการใชเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี 

ในข้ันตอนท่ี 4 ผูวิจัยดำเนินการ ดังนี้ 
การประเมินรูปแบบ โดยการประเมินความเปนประโยชนและความเปนไปไดจากผู บริหาร

สถานศึกษา ครูและเครือขายความรวมมือ ในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี จำนวน 2 แหง 
ที่นำคูมือและรูปแบบการบริหารจัดการการใชเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาปฐมวัยใน
ศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี ไปทดลองใช โดยใชแบบประเมินความ
เปนประโยชนและความเปนไปได 

ตัวแปรท่ีศึกษา ไดแก ความเปนประโยชนและความเปนไปได 
 

สรุปผลการวิจัย 
1. ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารจัดการการใชเครือขายความรวมมือในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบรุี 
1.1 ผลการศึกษาสภาพการปฏิบัติการใชเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบรุี ดังในตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับสภาพการปฏิบัติการใชเครือขายความรวมมือในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 โดยรวม 
สภาพการปฏิบัติการใชเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 
ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. แปลผล 
กระบวนการใชเครือขายความรวมมือ    
1. ข้ันตระหนักถึงความจำเปน  4.37 .537 มาก 
2. ข้ันประสานและแสวงหาเครือขาย 4.38 .539 มาก 
3. ข้ันสรางพันธสัญญารวมกัน 4.38 .544 มาก 
4. ข้ันบริหารจัดการเครือขาย 4.38 .551 มาก 
5. ข้ันติดตามผลการใชเครือขาย 4.36 .560 มาก 
6. ข้ันธำรงรักษาเพ่ือสรางความตอเน่ืองของเครือขาย 4.35 .584 มาก 

รวม 4.37 .553 มาก 
การจัดการศึกษาปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21    
1. พัฒนาหลักสูตรแนวการจดัประสบการณ  4.42 .537 มาก 
2. จัดกระบวนการเรียนรูในลักษณะการบูรณาการใหเด็กมีทักษะชีวิต 4.39 .542 มาก 
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3. สงเสริมพัฒนาการครอบคลุมท้ัง 4 ดาน 4.43 .534 มาก 
4. จัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรูเหมาะสมกับวัย 4.38 .541 มาก 
5. การประเมินผลอยางสม่ำเสมอและเปนระบบ 4.39 .541 มาก 

รวม 4.40 .539 มาก 
รวมเฉลี่ย 4.39 .546 มาก 

 
จากตารางท่ี 1 พบวา สภาพการปฏิบัติการใชเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 โดยรวมพบวา มีการปฏิบัติในระดับมาก ( X = 4.39 , S.D.= .546) สำหรับประเด็น
กระบวนการใชเครือขายความรวมมือ พบวา มีการปฏิบัติในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ เรียงลำดับขอท่ี
มีคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลำดับแรก ไดแก ขอที่ 2 ขั้นประสานและแสวงหาเครือขาย ขอที่ 3 ขั้นสราง
พันธสัญญารวมกัน และ ขอที่ 4 ขั้นบริหารจัดการเครือขาย มีคาเฉลี่ยเทากัน และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ 
ขอท่ี 6 ข้ันธำรงรักษาเพ่ือสรางความตอเนื่องของเครือขาย สำหรับประเด็นการจัดการศึกษาปฐมวัยในศตวรรษ
ที่ 21 พบวา มีการปฏิบัติในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ เรียงลำดับขอที่มีคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 
ลำดับแรก ไดแก ขอท่ี 3 สงเสริมพัฒนาการครอบคลุมทั ้ง 4 ดาน ขอที ่ 1 พัฒนาหลักสูตรแนวการจัด
ประสบการณ ลำดับที่ 3 มี 2 ขอ ที่มีคาเฉลี่ยเทากัน คือ ขอที่ 2 จัดกระบวนการเรียนรูในลักษณะการบูรณาการ
ใหเด็กมีทักษะชีวิต และ ขอที่ 5 การประเมินผลอยางสม่ำเสมอและเปนระบบ และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ 
ขอท่ี 4 จัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรูเหมาะสมกับวัย 

1.2 ผลการศึกษาแนวทางการดำเนินการบริหารจัดการการใชเครือขายความรวมมือในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด 

1.2.1. การดำเนินการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 ไดแก 1) ใหครูพัฒนา
หลักสูตรแนวการจัดประสบการณ โดยการศึกษาวิเคราะหหลักสูตรปฐมวัย เพื่อใชเปนแนวทางในการจัด
ประสบการณการเรียนใหผูเรียนตามท่ีกำหนดไวในสาระการเรียนรูของแตละกลุม ทำใหผูสอนมีแนวทางในการ
สอน ไดทราบวาจะสอนอะไร สอนอยางไร จัดกระบวนการเรียนรูอยางไร สอนโดยใชสื่อการเรียนรูอะไร และ
สอนแลวบรรลุผลตามจุดประสงคการเรียนรูท่ีกำหนดไวหรือไม การวัดผลประเมินผลอยางไร เพ่ือนำมากำหนด
เปนจุดประสงคการเรียนรู โดยใหครอบคลุมพัฒนาการทั้ง 4 ดาน รวมทั้งพฤติกรรมทั้งดานความรู ทักษะ/
กระบวนการ และเจตคติ 2) สงเสริมสนับสนุนจัดกระบวนการเรียนรูในลักษณะการบูรณาการใหเด็กมีทักษะ
ชีวิตโดยดำเนินการสงเสริม สนับสนุนใหครูปลูกฝงใหเด็กไดปรับตัวใหเขากับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา การสรางสรรคและสรางองคความรูโดยใหผูเรียนมีสวนรวมและจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย
เหมาะสมกับธรรมชาติของผูเรียน ใหสอดคลองกับความแตกตางระหวางบุคคลโดยใหผูเรียนไดพัฒนาเต็มตาม
ความสามารถ สงเสริมการทำงานเปนทีมและสรางความรับผิดชอบตอกลุมรวมกัน มีทักษะการทำงานรวมกับ
ผูอ่ืน สามารถกำกับดูแลตนเองได (เขมแข็ง รวดเร็ว จริงจัง มีวินัย ใฝคุณธรรม) 3) สงเสริมพัฒนาการครอบคลุม
ท้ัง 4 ดาน โดยดำเนินการสงเสริม สนับสนุนใหครูใชหลักแนวคิดธรรมชาติของเด็ก ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู
ดวยกระบวนการ Active Learning ใหเด็กไดลงมือปฏิบัติ ไดเรียนรูดวยตนเอง สงเสริมพัฒนาการทางดาน
ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน ผานธรรมชาติของการสื่อสาร ปลูกฝงทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณและสรางสรรค 
สงเสริมกระบวนการคิดดวยแนวทางของ STEM และ Coding 4) จัดสภาพแวดลอมที ่เอื ้อตอการเรียนรู
เหมาะสมกับวัย โดยดำเนินการสงเสริม สนับสนุนการใชแหลงเรียนรูที ่หลากหลาย ดำเนินการโดยการจัด
สภาพแวดลอมที่เอื้อตอพัฒนาการของเด็ก ใหมีความหลากหลายสอดคลองกับวัตถุประสงคการเรียนรูของแต
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ละกิจกรรมและตามศักยภาพของผูเรียน โดยการสงเสริมใหเด็กมีสวนรวมในการจัดสภาพแวดลอม บรรยากาศ
การเรียนรูใหเอ้ือตอการพัฒนาตนเองของเด็กได 5) สงเสริมใหครูดำเนินการประเมินผลอยางสม่ำเสมอและเปน
ระบบ ดำเนินการโดยเนนการตรวจสอบคุณภาพผูเรียนเพื่อนำขอมูลมาวางแผนเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเพ่ือ
พัฒนาและปรับปรุงขอบกพรองการเรียนรูและพัฒนาผูเรียน  

1.2.2 การบริหารจัดการการใชเครือขายความรวมมือ ไดแก การศึกษาปญหาและความ
ตองการในการใชเครือขายความรวมมือ การประสานงานเครือขายเพื่อสรางความสัมพันธที่ดีระหวางโรงเรยีน
และเครือขาย การจัดตั้งเครือขายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การดำเนินการใชเครือขายภายใตความรวมมือ
เพ่ือรวมกันหาแนวทางในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยใหมีประสิทธิภาพ 

1.2.3 ปญหา อุปสรรคท่ีพบ ไดแก ขาดการเห็นความสำคัญของเครือขาย จำนวนบุคลากร
ไมเพียงพอ การแพรระบาดของเชื ้อไวรัสสายพันธใหม (COVID-19) งบประมาณในการบริหารจัดการไม
เพียงพอ ขาดการประชาสัมพันธและการสรางความรูความเขาใจระหวางโรงเรียนกับเครือขายและผูปกครอง 
ภาระงานของสถานศึกษามีมาก ขาดการกำกับดูแลและติดตาม ขาดการจัดทำทะเบียนเครือขาย การ
ประสานงานกับเครือขายขาดความตอเนื่อง 

1.2.4 แนวทางในการใชเครือขายความรวมมือ ดังนี้ การสรางความตระหนักถึงความ
จำเปน ในการใชเครือขายความรวมมือ การวิเคราะหองคกร รวมวางแผนการใชเครือขาย การประสานและ
แสวงหาเครือขาย การดำเนินการใชเครือขายภายใตความรวมมือ การใหความสำคัญกับเครือขายความรวมมือ 
การสรางโอกาส ความเสมอภาคการใหเกียรติเครือขาย การสรางกัลยาณมิตร การประชาสัมพันธ การสื่อสาร
สรางความสัมพันธ การนิเทศติดตามและประเมินผล การรักษาความตอเนื่องและความยั่งยืนของเครือขาย
ความรวมมือ 

1.2.5 ปจจัยที่สงเสริมใหการบริหารจัดการการใชเครือขายความรวมมือใหเกิดประโยชน
และมีประสิทธิภาพ ประกอบดวยปจจัยตางๆ ดังนี้ การกำหนดนโยบายโดยจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ระยะยาว  การสรางความรวมมือ รวมใจและเปนกัลยาณมิตร การสรางความรูความเขาใจ การดำเนินการใช
เครือขายความรวมมือตามขั้นตอนและดำเนินการอยางตอเนื่อง การกำกับ ติดตาม และประเมินผลการใช
เครือขายความรวมมือเพ่ือนำผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนาใหมีประสิทธิภาพ 

2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการใชเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบรุี 

ผูวิจัยไดนำผลจากการวิเคราะหขอมูลในข้ันตอนท่ี 1 มายกรางรูปแบบฯ โดยอิงผลสัมภาษณเชิงลึก 
จากผูเชี่ยวชาญและไดหาขอสรุป ขอเสนอแนะ ปรับปรุงแกไข ไดรูปแบบท่ีประกอบดวย 3 องคประกอบ ดังนี้  

องคประกอบท่ี 1 กระบวนการใชเครือขายความรวมมือ เปนกระบวนการทำงานของสถานศึกษาใน
ลักษณะการใชความรวมมือโดยมีจุดมุงหมายพัฒนาคุณภาพการศึกษาปฐมวัย ประกอบดวย 6 ขั้นตอน ไดแก 
1) ขั้นตระหนักถึงความจำเปน 2) ขั้นประสานและแสวงหาเครือขาย 3) ขั้นสรางพันธสัญญารวมกัน 4) ข้ัน
บริหารจัดการเครือขาย 5) ข้ันติดตามผลการใชเครือขาย 6) ข้ันธำรงรักษาเพ่ือสรางความตอเนื่องของเครือขาย  

องคประกอบที่ 2 การจัดการศึกษาปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 การดำเนินงานในสถานศึกษา โดยมี
เปาหมายพัฒนาการเรียนรูของเด็กและมุงประโยชนของเด็กเปนสำคัญในศตวรรษที่ 21 ประกอบดวย 5 
ประเด็น ไดแก 1) พัฒนาหลักสูตรแนวการจัดประสบการณ 2) จัดกระบวนการเรียนรูในลักษณะการบูรณาการ
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ใหเด็กมีทักษะชีวิต 3) สงเสริมพัฒนาการครอบคลุมทั้ง 4 ดาน 4) จัดสภาพแวดลอมที่เอื ้อตอการเรียนรู
เหมาะสมกับวัย 5) การประเมินผลอยางสม่ำเสมอและเปนระบบ  

องคประกอบที่ 3 ปจจัยสงเสริมการบริหารจัดการการใชเครือขาย สิ่งที่ใชในการดำเนินงานเพ่ือ
สงเสริมการบริหารจัดการการใชเครือขายในการรวมพัฒนาการศึกษาปฐมวัยใหประสบผลสำเร็จไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ประกอบดวย 1) การกำหนดนโยบาย 2) การสรางความรวมมือ 3) การสรางความรู ความเขาใจ 
4) การดำเนินตามข้ันตอนอยางตอเนื่อง 5) การติดตามและประเมินผล  

ผลการการตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมและความถูกตองครอบคลุมประเด็นกระบวนการใช
เครือขายความรวมมือ ดานความเหมาะสม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ดานความถูกตองครอบคลุมโดยภาพ
รวมอยูในระดับมาก ประเด็นการจัดการศึกษาปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 ดานความเหมาะสม โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก ดานความถูกตอง ครอบคลุม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ประเด็นปจจัยสงเสริมการบริหารจัดการ
การใชเครือขาย ดานความเหมาะสม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ดานความถูกตอง ครอบคลุม โดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก  

3. ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการการใชเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาปฐมวัยในศตวรรษที ่ 21 ของโรงเร ียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี พบวา  
1) ผลการสรางคูมือแนวทางการบริหารจัดการการใชเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี โดยรวมมีเหมาะสมในระดับ
มาก 2) ผลการประเมินทักษะและพฤติกรรมการบริหารจัดการการใชเครือขายความรวมมือในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมมีทักษะและพฤติกรรมในระดับมาก  

4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการการใชเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี พบวา 1) ดาน
ความเปนประโยชน ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอนและเครือขายความรวมมือ จำนวน 2 
แหง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 2) ดานความเปนไปได ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน
และเครือขายความรวมมือ จำนวน 2 แหง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ดังในตารางท่ี 2 
 

ตารางท่ี 2 ความเปนประโยชนและดานความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารจัดการการใชเครือขายความ
รวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดองคการ
บริหารสวนจังหวัดนนทบรุี โดยรวม 

รูปแบบการบริหารจัดการการใชเครือขายความ
รวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาปฐมวัยใน

ศตวรรษท่ี 21  

ความคิดเห็น 
ความเปนประโยชน ความเปนไปได 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
องคประกอบท่ี 1 กระบวนการใชเครือขายความ
รวมมือ 4.50 .602 มาก 4.49 .592 มาก 
องคประกอบท่ี 2 การจัดการศึกษาปฐมวัยใน
ศตวรรษท่ี 21 4.50 .606 มาก 4.50 .595 มาก 
องคประกอบท่ี 3 ปจจัยสงเสริมการบริหารจัดการ
การใชเครือขาย 4.50 .601 มาก 4.49 .609 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.50 .603 มาก 4.49 .599 มาก 
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อภิปรายผลการวิจัย 

จากการวิจัยเรื ่องรูปแบบการบริหารจัดการการใชเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี ผู ว ิจัยพบ
ผลการวิจัยท่ีนำมาอภิปรายผลไดดังนี้ 

1. สภาพและแนวทางการบริหารจัดการการใชเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี พบวา 

1.1 สภาพการปฏิบัติการใชเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาปฐมวัยใน
ศตวรรษที่ 21 โดยรวม พบวา มีการปฏิบัติในระดับมาก สำหรับประเด็นกระบวนการใชเครือขายความรวมมือ 
พบวา มีการปฏิบัติในระดับมาก สำหรับประเด็นกระบวนการใชเครือขายความรวมมือ พบวา มีการปฏิบัติใน
ระดับมาก ท้ังนี้เนื่องจากโรงเรียนมีการสรางความรูความเขาใจใหครูและบุคลากร ตระหนักถึงความสำคัญของ
เครือขายความรวมมือในการพัฒนาการจดัการเรียนการสอนการศึกษาปฐมวัย สม่ำเสมอ มีการประชาสัมพนัธ
แลกเปลี่ยนขอมูล ขาวสาร ทักษะ ความรูของครูและบุคลากรในโรงเรียน มีการสื่อสารแบบหลายทางและ
สื่อสารอยางท่ัวถึงระหวางโรงเรียนและสมาชิกเครือขายความรวมมือ โรงเรียนมีการใหสมาชิกเครือขายกำหนด
วัตถุประสงคและขอตกลงในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาปฐมวัยรวมกัน มีการกำหนดกฎ กติกาของเครือขาย
ที่ชัดเจนที่ไมขัดตอกฎหมาย มีการจัดระบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาปฐมวัยรวมกันระหวางคณะครู 
บุคลากรและเครือขายความรวมมือ มีการจัดระบบขอมูลสารสนเทศของเครือขายความรวมมือในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาปฐมวัย มีการประชุมสรุปและทบทวนสิ่งที่ไดเรียนรูรวมกันระหวางโรงเรียนและเครือขาย
ความรวมมือ สำหรับประเด็นการจัดการศึกษาปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 พบวา มีการปฏิบัติในระดับมาก ทั้งนี้
เนื่องจากมีการประชุมวางแผนการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยที่สอดคลองกับการจัดการศึกษา การจัด
ประสบการณการเรียนรูโดยจัดกิจกรรมที่คำนึงถึงความเหมาะสมกับเด็กและเนนประโยชนสูงสุดที่เด็กควรจะ
ไดรับ จัดประสบการณท่ีสงเสริมใหเด็กมีพัฒนาการดานอารมณ จิตใจอยางสมดุลเต็มศักยภาพ จัดหองเรียนให
สะอาด อากาศถายเท และมีความปลอดภัย ใหผูปกครองและผูเกี่ยวของมีสวนรวมในการประเมินพัฒนาการ
เด็ก และสอดคลองบางประการกับการวิจัยของเศรษฐิยา เปรื่องพิชญาธร (2556) ที่ผลการวิจัยพบวา สภาพ
ปจจุบันระบบการจัดการคุณภาพทั้งองคการโดยรวมและรายดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก และสอดคลอง
บางประการกับผลการวิจัยของชลธิชา การถาง และมะลิวัลย นอยบัวทิพย (2561) ท่ีผลการวิจัยพบวา สภาพ
ปญหาการสรางความรวมมือ ไดแก การกำหนดวิสัยทัศนรวม การกำหนดขอปฏิบัติในการประชุม การพัฒนา
แผนยุทธศาสตรความรวมมือ การสรางขอตกลงรวมกันเกี่ยวกับการตัดสินใจ การระบุผูมีสวนไดสวนเสีย การ
สนองเหตุผลและความตองการในการมีสวนรวม และการสรางพันธสัญญาสูเปาหมายรวมกัน  

1.2 แนวทางการดำเนินการบริหารจัดการการใชเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี พบวา 1) การ
ดำเนินการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 โดยการบริหารจัดการโดยใหครูพัฒนาหลักสูตรแนว
การจัดประสบการณ สงเสริม สนับสนุนจัดกระบวนการเรียนรูในลักษณะการบูรณาการใหเด็กมีทักษะชีวิต 
สงเสริมพัฒนาการครอบคลุมท้ัง 4 ดาน โดยดำเนินการสงเสริม สนับสนุนใหครูใชหลักแนวคิดธรรมชาติของเด็ก 
ออกแบบกิจกรรมการเรยีนรูดวยกระบวนการ Active Learning ใหเด็กไดลงมือปฏิบัติ ไดเรียนรูดวยตนเอง จัด
สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูเหมาะสมกับวัย สงเสริมใหครูดำเนินการประเมินผลอยางสม่ำเสมอและเปน
ระบบ สอดคลองบางประการกับการวิจัยของนริศ ภูอาราม (2560) ท่ีผลการวิจัยพบวา การจัดการเรียนรู ไดแก 
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การวิเคราะหผูเรียน การกำหนดจุดประสงคการเรียนรู การกำหนดเนื้อหา การกำหนดวิธีสอนการกำหนดสื่อ
การเรียนรู การจัดกิจกรรมการเรียนรู การประเมินผล และการดำเนินการบริหารจัดการการใชเครือขายความ
รวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 ไดแก การศึกษาปญหาและความตองการใน
การใชเครือขายความรวมมือ การประสานงานเครือขายเพื ่อสรางความสัมพันธที ่ดีระหวางโรงเรียนและ
เครือขาย การจัดตั้งเครือขายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การดำเนินการใชเครือขายภายใตความรวมมือเพ่ือ
รวมกันหาแนวทางในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองบางประการกับการวิจัยของ
นพปฎล บุญพงษ (2560) ท่ีผลการวิจัยพบวา การบริหารเครือขายสถานศึกษา ประกอบดวยวัตถุประสงคของ
เครือขายสถานศึกษา โครงสรางของเครือขายสถานศึกษา บทบาทหนาที ่ของเครือขายสถานศึกษา 
คณะกรรมการเครือขายสถานศึกษา การบริหารงานของเครือขายสถานศึกษาและการระดมทรัพยากร และ
สอดคลองบางประการกับการวิจัยของศิริวรรณ วนชิวัฒนวรชัย (2553) ท่ีผลการวิจัยพบวา การพัฒนารูปแบบ
การจัดประสบการณการเรียนรูแบบผูปกครองมีสวนรวมเพื่อพัฒนาทักษะทางสังคมสำหรับนักเรียนปฐมวัยมี
ขั้นตอนการดำเนินงาน คือ มีสวนรวมในการวิเคราะหตัดสินใจ มีสวนรวมในการปฏิบัติ และมีสวนรวมในการ
ประเมินผล  

2. การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการใชเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี  

การยกรางรูปแบบการบริหารจัดการการใชเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี ผู วิจัยไดนำผลจากการ
วิเคราะหขอมูลในข้ันตอนท่ี 1 มายกรางรูปแบบฯ โดยอิงผลสัมภาษณเชิงลึก จากผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน หา
ขอสรุป ขอเสนอแนะ ปรับปรุงแกไข ไดรูปแบบที่ประกอบดวย 3 องคประกอบ โดยมีรายละเอียดแตละ
องคประกอบผูวิจัยนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 

องคประกอบที่ 1 กระบวนการใชเครือขายความรวมมือ ประกอบดวย 6 ขั้นตอน ไดแก 1) ข้ัน
ตระหนักถึงความจำเปน 2) ขั้นประสานและแสวงหาเครือขาย 3) ขั้นสรางพันธสัญญารวมกัน 4) ขั้นบริหาร
จัดการเครือขาย 5) ขั้นติดตามผลการใชเครือขาย และ 6) ขั้นธำรงรักษาเพื่อสรางความตอเนื่องของเครือขาย 
สอดคลองบางประการกับผลงานวิจัยของพิสิฐ เทพไกรวัล (2554) ท่ีผลการวิจัยพบวา รูปแบบเครือขายความ
รวมมือเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบดวย กระบวนการสรางครือ
ขาย 6 ขั้นตอน ไดแก 1) ขั้นตระหนักถึงความจำเปนในการสรางเครือขาย 2) ขั้นประสานหนวยงานองคกร
เครือขาย 3) ข้ันสรางพันธสัญญารวมกัน 4) ข้ันบริหารจัดการเครือขาย 5) ข้ันพัฒนาความสัมพันธ และ 6) ข้ัน
รักษาความสัมพันธอยางตอเนื่อง และสอดคลองบางประการกับการวิจัยของภัทรวรรธน นิลแกวบวรวิชญ 
(2559) ท่ีผลการวิจัยพบวา รูปแบบการพัฒนาครือขายความรวมมือทางวิชาการของสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีกระบวนการสรางเครือขาย มี 6 
ขั้นตอน คือ 1) ขั้นตระหนักถึงความจำเปนในการสรางเครือขาย 2) ขั้นประสานหนวยงาน/องคการเครือขาย 
3) ขั ้นสรางพันธะสัญญารวมกัน 4) ขั ้นบริหารจัดการเครือขาย 5) ขั้นพัฒนาความสัมพันธ 6) ขั ้นรักษา
ความสัมพันธอยางตอเนื่อง  

องคประกอบที่ 2 การจัดการศึกษาปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 ประกอบดวย 5 องคประกอบยอย 
ไดแก 1) พัฒนาหลักสูตรแนวการจัดประสบการณ 2) จัดกระบวนการเรียนรูในลักษณะการบูรณาการใหเดก็มี
ทักษะชีวิต 3) สงเสริมพัฒนาการครอบคลุมท้ัง 4 ดาน 4) จัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรูเหมาะสมกับวัย 
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และ 5) การประเมินผลอยางสม่ำเสมอและเปนระบบ สอดคลองบางประการกับการวิจัยของศิร ิวรรณ 
วนิชวัฒนวรชัย (2553) ท่ีผลการวิจัยพบวา การพัฒนารูปแบบการจัดประสบการณการเรียนรูแบบผูปกครองมี
สวนรวมเพ่ือพัฒนาทักษะทางสังคมสำหรับนักเรียนปฐมวัย มีการจัดประสบการณการเรียนรู ไดแก การเตรียม
ผูเรียน การปฏิบัติกิจกรรม และการประเมินผล และสอดคลองกับการวิจัยของภัทรวรรธน นิลแกวบวรวิชญ 
(2559) ท่ีผลการวิจัยพบวา รูปแบบการพัฒนาครือขายความรวมมือทางวิชาการของสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีขอบขายภารกิจงานดานวิชาการ 
ไดแก การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู การพัฒนาการวัดและประเมินผลการศึกษา การ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาระบบการนิเทศติดตาม การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาและการพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา 

องคประกอบที่ 3 ปจจัยสงเสริมการบริหารจัดการการใชเครือขายความรวมมือ ประกอบดวย 5 
ปจจัย ไดแก 1) การกำหนดนโยบาย 2) การสรางความรวมมือ 3) การสรางความรูความเขาใจ 4) การดำเนิน
ตามขั้นตอนอยางตอเนื่อง และ 5) การติดตามและประเมินผล สอดคลองบางประการกับการวิจัยของ Callal; 
& Ashwork (2004) ที ่ผลการวิจัยพบวา สิ ่งที ่สนับสนุนใหเกิดความรวมมือที ่มีประสิทธิผลของสถาน
ประกอบการกับสถานศึกษา คือ 1) ความเต็มใจของท้ังสองฝายท่ีจะรวมมือกัน 2) มีเปาหมายและจุดมุงหมายท่ี
ตรงกัน รวมทั้งมีวิสัยทัศนรวมของทั้งสถานศึกษาและสถานประกอบการ 3) ความเคารพและเชื่อใจกันและกัน 
4) การติดตอสื่อสารที่มีระหวางกัน 5) ภาวะผูนำทั้งสองฝายที่สามารถหลอมรวมบูรณาการเอากลยุทธ กลวิธี 
การปฏิบัติ ความสัมพันธระหวางกัน และนวัตกรรมของทั้งสองฝายเขาดวยกัน 6) การยอมรับความแตกตาง
ของกันและกัน 7) การยืดหยุนดวยเวลาและอื่นๆ กับความเต็มใจที่จะลองทำ และสอดคลองบางประการกับ
การวิจัยของวรรณดี นาคสุขปาน (2557) ท่ีผลการวิจัยพบวา รูปแบบความรวมมือดานการศึกษาของโรงเรยีน
มัธยมศึกษาของประเทศไทยกับโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุมประชาคมอาเซียน มีองคประกอบการจัดการศึกษา 
ไดแก นโยบาย หลักสูตร ครูผู สอน สื่ออุปกรณการเรียน รูปแบบการจัดการเรียนการสอน ผูบริหารและ
บุคลากร งบประมาณ บรรยากาศของสถานศึกษาและผูเรียน  

3. การทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการการใชเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี พบวา  

3.1 การสรางคูมือแนวทางการบริหารจัดการการใชเครือขายความรวมมือในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี ตามความ
คิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเก่ียวกับคุณภาพดานความเหมาะสมของคูมือแนวทางการบริหารจัดการการใชเครือขาย
ความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวน
จังหวัดนนทบุรี โดยรวมพบวามีเหมาะสมในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากเปนคูมือแนวทางการใชที่เกี่ยวของ
กับรูปแบบการบริหารจัดการการใชเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาปฐมวัยในศตวรรษท่ี 
21 ของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี และมีเนื้อหาครบถวนสมบูรณและถูกตองตามหลัก
วิชาการ ความชัดเจนของรายละเอียดแตละองคประกอบในรูปแบบฯ และความชัดเจนของตารางการกำหนด
กิจกรรมและเครื่องมือในการดำเนินการตามรูปแบบการบริหารจัดการการใชเครือขายความรวมมือในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี 
สอดคลองกับการวิจัยของขวัญชนก ทองคุย (2557) ท่ีผลการวิจัยพบวา การพัฒนารูปแบบการจัดประสบการณ
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แบบเนนประสบการณเพื่อสงเสริมความซื่อสัตยสำหรับเด็กปฐมวัย มีคูมือการใชรูปแบบการจัดประสบการณ
และความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด  

3.2 การประเมินทักษะและพฤติกรรมการบริหารจัดการการใชเครือขายความรวมมือในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอนในระดับ
ปฐมวัย และเครือขายความรวมมือ เกี่ยวกับทักษะและพฤติกรรมการบริหารจัดการการใชเครือขายความ
รวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 หลังทดลองใชรูปแบบ โดยรวมพบวามีทักษะ
และพฤติกรรมในระดับมาก ทั้งนี ้เนื ่องจากมีการดำเนินการใหเด็กมีสวนรวมในการจัดสภาพแวดลอมใน
หองเรียน ดำเนินการจัดประสบการณใหเด็กไดริเริ่มคิด วางแผน ตัดสินใจ ลงมือกระทำและนำเสนอความคิด 
โดยผูสอนเปนผูสนับสนุน อำนวยความสะดวกและเรียนรูรวมกับเด็ก และดำเนินการจัดประสบการณท่ีสงเสริม
ใหเด็กมีพัฒนาการดานสติปญญาอยางสมดุลเต็มศักยภาพ สอดคลองบางประการกับการวิจัยของ Saavedra 
(2012) ท่ีผลการวิจัยพบวา การเรียนการสอนที่มีประสิทธิภา ตองเปนการเรียนการสอนที่เกี ่ยวของกับตัว
ผูเรียน ครูผูสอนตองตั้งหัวขอที่มีความเกี่ยวของกับสถานที่สำคัญที่สะทอนถึงตัวผูเรียนและครู การพัฒนา
ทักษะความคิด โดยผูเรียนควรพัฒนาทักษะคิดขั้นต่ำและขั้นสูงไปพรอมๆ กัน สงเสริมการเรียนรูการถายโอน
ความรู สอนวิธีการเรียนรูใหผูเรียนอยางไมมีขอจำกัด การสรางทางเลือกท่ีสามารถอธิบายสิ่งท่ีมีความเขาใจผิด 
การทำงานเปนทีมสามารถทำงานรวมกันกับผูอื ่นไดเปนสิ่งสำคัญในการเรียนรู ในศตวรรษที่ 21 การใช
เทคโนโลยีการเรียนรู และสงเสริมความคิดสรางสรรค 

4. การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการการใชเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี พบวา ดานความ
เปนประโยชน โดยรวมอยูในระดับมาก และดานความเปนไปได โดยรวมอยูในระดับมาก ดังนั้น ผูวิจัยจึง
อภิปรายผลการวิจัยแยกเปนรายดาน ดังนี้ 

4.1 ผลการประเมินดานความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหารจัดการการใชเครือขาย
ความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวน
จังหวัดนนทบุรี ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอนและเครือขายความรวมมือ โดยรวมอยูใน
ระดับมาก หากพิจารณารายประเด็น พบวา 1) องคประกอบท่ี 1 กระบวนการใชเครือขายความรวมมือ มีความ
เปนประโยชน อยูในระดับมาก โดยขั้นประสานและแสวงหาเครือขาย มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ที่เปนเชนนี้อาจ
เนื่องมาจากเปนขั้นตอนที่มีการดำเนินการติดตอสัมพันธ เพื่อชักชวนองคกรและผูมีสวนไดเสียเขารวมเปน
เครือขายในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนการศึกษาปฐมวัย การดำเนินการโดยรวมกันกำหนด
วัตถุประสงคของการจัดตั้งเครือขาย ทิศทาง กิจกรรมหลัก และคุณสมบัติของสมาชิกใหชัดเจน และการ
ดำเนินการประชาสัมพันธแลกเปลี่ยนขอมูล ขาวสาร ทักษะ ความรูของครู บุคลากรในโรงเรียนและเครือขาย 
2) องคประกอบที่ 2 การจัดการศึกษาปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 มีความเปนประโยชน อยูในระดับมาก โดยมี
ประเด็นการจัดกระบวนการเรียนรูในลักษณะการบูรณาการใหเด็กมีทักษะชีวิต มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ที่เปนเชนนี้
อาจเนื่องมาจาก การดำเนินการเชิญผูปกครอง ชุมชน เขามามีสวนรวมในการจัดประสบการณในรูปแบบของ
การเปนวิทยากรหรือปราชญชาวบาน การดำเนินการจัดประสบการณการเรียนรูโดยจัดกิจกรรมที่คำนึงถึง
ความเหมาะสมกับเด็กและเนนประโยชนสูงสุดที่เด็กควรจะไดรับ และการดำเนินการจัดประสบการณการ
เรียนรูโดยกิจกรรมที่กระตุนใหเด็กเรียนรูอยางมีความสุข และสนุกกับการเรียนรู และ 3) องคประกอบที่ 3 
ปจจัยสงเสริมการบริหารจัดการการใชเครือขาย มีความเปนประโยชน อยูในระดับมาก โดยมีปจจัยดานการ
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สรางความรวมมือ มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ที่เปนเชนนี้อาจเนื่องมาจาก การรวมกันจัดทำจัดทำแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมการประเมินผลอยางสม่ำเสมอและเปนระบบ การรวมกันจัดทำจัดทำแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมการ
พัฒนาหลักสูตรแนวการจัดประสบการณ และการรวมกันจัดทำจัดทำแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมการสงเสริม
พัฒนาการครอบคลุมทั้ง 4 ดาน สอดคลองบางประการกับการวิจัยของเสมอ สุวรรณโค (2558) ท่ีผลการวิจัย
พบวา รูปแบบเครือขายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาดานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา มีผลการ
ประเมินดานความเปนประโยชนอยูในระดับมาก และสอดคลองกับการวิจัยของสุกัญญา งามบรรจง (2559) ท่ี
ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือเสริมสรางทักษะในศตวรรษท่ี 21 ผานกิจกรรมลดเวลา
เรียน เพ่ิมเวลารู ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีความเปนประโยชนในการนำไปใชในการ
จัดการเรียนรู  

4.2 ผลการประเมินดานความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารจัดการการใชเครือขายความ
รวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวน
จังหวัดนนทบุรี ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอนและเครือขายความรวมมือ โดยรวมอยูใน
ระดับมาก หากพิจารณารายประเด็น พบวา 1) องคประกอบท่ี 1 กระบวนการใชเครือขายความรวมมือ มีความ
เปนไปได อยูในระดับมาก โดยข้ันประสานและแสวงหาเครือขาย มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ท่ีเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจาก
เปนขั้นตอนที่มีการดำเนินการติดตอสัมพันธ เพื่อชักชวนองคกรและผูมีสวนไดเสียเขารวมเปนเครือขายในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนการศึกษาปฐมวัย การดำเนินการนำเสนอขอมูลใหสมาชิกเครือขายเห็นสภาพ
ปญหาและประเด็นในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนการศกึษาปฐมวัย และการดำเนินการประชาสัมพันธ
แลกเปลี่ยนขอมูล ขาวสาร ทักษะ ความรูของครู บุคลากรในโรงเรียนและเครือขาย 2) องคประกอบที่ 2 การ
จัดการศึกษาปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 มีความเปนไปได อยูในระดับมาก โดยมีประเด็นดานการจัดกระบวนการ
เรียนรู ในลักษณะการบูรณาการใหเด็กมีทักษะชีวิต มีคาเฉลี ่ยสูงที ่สุด ที ่เปนเชนนี้อาจเนื ่องมาจากการ
ดำเนินการเชิญผูปกครอง ชุมชน เขามามีสวนรวมในการจัดประสบการณในรูปแบบของการเปนวิทยากรหรือ
ปราชญชาวบาน การดำเนินการจัดประสบการณการเรียนรูโดยจัดกิจกรรมที่คำนึงถึงความเหมาะสมกับเด็ก
และเนนประโยชนสูงสุดท่ีเด็กควรจะไดรับ และการดำเนินการจัดประชุมผูปกครองเพ่ือชี้แจงประสบการณการ
เรียนรูแกผูปกครอง และ 3) องคประกอบที่ 3 ปจจัยสงเสริมการบริหารจัดการการใชเครือขาย มีความเปนไป
ได อยูในระดับมาก โดยมีปจจัยดานการสรางความรู ความเขาใจ มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ท่ีเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจาก 
การสรางเจตคติที่ดีตอเครือขาย การสรางความตระหนักถึงความสำคัญของเครือขายเพื ่อพัฒนาการจัด
การศึกษาปฐมวัย และการสรางความรู  ความเขาใจเกี ่ยวกับการจัดการศึกษาปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 
สอดคลองบางประการกับผลการวิจยัของศิริวรรณ วนิชวัฒนวรชัย (2553) ท่ีผลการวิจยัพบวา ภายหลังการใช
รูปแบบการจัดประสบการณการเรียนรูแบบผูปกครองมีสวนรวม ครูผูสอนและผูปกครองมีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการนำรูปแบบไปใช อยูในระดับดีมาก โดยครูและผูปกครองมีความคิดเห็นวารูปแบบ 3 PDIE ท่ี
พัฒนาขึ้นสามารถพัฒนาทักษะทางสังคมใหกับนักเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ และรูปแบบที่พัฒนาขึ้น ยัง
สงผลใหครูและผูปกครองมีปฏิสัมพันธที่ดีตอกัน และสอดคลองกับการวิจัยของสุกัญญา งามบรรจง (2559) ท่ี
ผลการวิจัยพบวา การพัฒนารูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรูเพื่อเสริมสรางทักษะในศตวรรษที่ 21 ผาน
กิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความเปนไปไดในการ
นำไปใชในการจัดการเรียนรู  
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องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยครั้งนี้เปนรูปแบบการบริหารจัดการการใชเครือขายความรวมมือในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาปฐมวัยในศตวรรษที ่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี 
ประกอบดวย 3 องคประกอบ คือ องคประกอบที่ 1 กระบวนการใชเครือขายความรวมมือ องคประกอบที่ 2 
การจัดการศึกษาปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 และองคประกอบที่ 3 ปจจัยสงเสริมการบริหารจัดการการใช
เครือขายความรวมมือ สรุปองคความรูการวิจัย ดังในภาพท่ี 1 

 

 
ภาพท่ี 1 รูปแบบการบริหารจัดการการใชเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาปฐมวัยใน

ศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี 
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ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 องคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี สามารถนำผลการวิจัยเปนขอมูลในการกำหนด

นโยบาย สงเสริม สนับสนุน และชวยเหลือโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี ในดานการใช
เครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนใหสูงข้ึน 

1.2 โรงเรียนสามารถนำรูปแบบการบริหารจัดการการใชเครือขายความรวมมือในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี ไป
ประยุกตใชใหเหมาะสมกับบริบทของชุมชนหรือสังคม เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน
สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรีใหเกิดประโยชนอยางแทจริง 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการการใชเครือขายความรวมมือในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี ท้ัง 
โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ 

2.2 ควรวิจัยเก่ียวกับกิจกรรมการบริหารจัดการการใชเครือขายความรวมมือท่ีมีประสิทธิภาพ
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี 

2.3 ควรวิจัยเกี ่ยวกับการบูรณาการการใชเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 โดยใชระบบออนไลนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนสังกัดองคการ
บริหารสวนจังหวัดนนทบรุี 
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