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บทคัดย่อ  
 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นองค์ประกอบที่สำคัญของการบริหารงานในองค์การบริหารสถานศึกษา  จะ
ประสบความสำเร็จหรือล้มเหลวในการดำเนินงานนั้น ปัจจัยที่สำคัญที่สุดก็คือผู้บริหารถ้าองค์การใดได้ผู้นำที่มี
ประสิทธิภาพก็จะสามารถสั่งการและใช้อิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติ งาน ตลอดจนทำกิจกรรมต่าง ๆ 
ในองค์การให้สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ดังนั้นการวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างรูปแบบภาวะผู้นำยุคใหม่สำหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี โดยใช้วิธีการวิจัยแบบ
ผสมผสาน 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ศึกษาสภาพภาวะผู้นำยุคใหม่ ด้วยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน 2) ศึกษา
ระดับภาวะผู้นำยุคใหม่สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
โดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 375 คน 3) สร้างรูปแบบภาวะผู้นำยุคใหม่สำหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี โดยวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
สำรวจ 4) ยืนยันรูปแบบ ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน และการสนทนากลุ่มกับผู้เชี่ยวชาญ 7 คน 
สถิติที่ใช้ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ 
(Exploratory factor analysis: EFA) และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory factor 
analysis: CFA)  ผลการวิจัย พบว่า (1) สภาพปัจจุบันภาวะผู ้นำยุคใหม่ ประกอบด้วยประเด็นสำคัญ 4 
องค์ประกอบหลัก 17 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง มี 4 องค์ประกอบย่อย ภาวะผู้นำ
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เชิงวิสัยทัศน์ มี 4 องค์ประกอบย่อย ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม มี 3 องค์ประกอบย่อย และภาวะผู้นำเชิง
เทคโนโลยี มี 6 องค์ประกอบย่อย (2) ระดับภาวะผู้นำยุคใหม่สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี โดยภาพรวมและรายด้านเห็นด้วยในระดับมากที่สุด (3) รูปแบบภาวะ
ผู ้นำยุคใหม่สำหรับผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 84 ตัวชี้วัด ได้แก่ ภาวะผู้นำแบบบูรณาการ มี 40 ตัวชี้วัด 7 คุณลักษณะ ภาวะ
ผู้นำทางเทคโนโลยี มี 21 ตัวชี้วัด 4 คุณลักษณะ ภาวะผู้นำกลยุทธ์ทางการสื่อสาร มี 11 ตัวชี้วัด 3 คุณลักษณะ 
ภาวะผู้นำด้านกระบวนการ มี 9 ตัวชี้วัด 3 คุณลักษณะ และภาวะผู้นำด้านการวิจัย มี 3 ตัวชี้วัด 4) ผลการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน มีค่า Chi-Square = 97.94 , df = 99 , p-value = .51110 , RMSEA = 
0.000 ค่า Chi-Square สัมพัทธ์ (Chi-Square/df) มีค่า = 97.94/99=0.989 , RMR = 0.018 , GFI = 0.97 , 
AGFI = 0.95 ซึ่งค่าสถิติที่ได้เป็นการยืนยันว่าข้อมูลเชิงประจักษ์สอดคล้องกับรูปแบบเชิงทฤษฎีเป็นการรับรอง
ว่ารูปแบบมีความถูกต้อง มีความเหมาะสม และเป็นไปได้ 
คำสำคัญ: รูปแบบ; ภาวะผู้นำยุคใหม่ 
 
Abstract  
 School administrators are an important element of administration in school 
administration organizations to succeed or fail in that performance. The most important factor 
is the management. If an organization has an effective leader, it will be able to direct and 
influence subordinates to perform tasks, as well as to complete various activities in the 
organization. This research aimed to develop a new leadership model for school 
administrators under the Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office, using mixed 
method research by doing 4 steps: 1) Studying the state of modern leadership by interviewing 
five experts. 2) Studying a level of New Leadership for Administrators under the Kanchanaburi 
Primary Educational Service Area Office by surveying the opinions of 375 school administrators, 
teachers, and educational personnel, in the Kanchanaburi Primary Educational Service Area 
Office, using questionnaires. 3) Create a new leadership model for the school administrators 
by exploratory factor analysis. 4) Confirmatory factor analysis and focus group by interviewing 
7 experts. The statistical devices were mean, standard deviation, median, exploratory factor 
analysis, and confirmatory factor analysis.  The results revealed that: (1) The actual state of 
new leadership consists of 4 main components: transformational leadership, visionary 
leadership, innovation leadership, and technology leadership. (2) Levels for the new 
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leadership model for school administrators under Kanchanaburi Primary Educational Service 
Area Office were at the highest level in every aspect. And (3) A new leadership model for the 
school administrators under the Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office consists 
of 5 components: integrated leadership, technology leadership, communication strategy 
leadership, process leadership, and research leadership. 4) The confirmatory factors analysis 
indicated that the theoretical model was consent with empirical data with Chi-Square = 97.94, 
df = 99, p-value = .51110, RMSEA = 0.000, Chi-Square/df = 97.94/99=0.989, RMR = 0.018, GFI 
= 0 . 9 7 , AGFI = 0.95 which was constructed by the researcher was structural validation with 
the empirical data. 
Keywords: Model; New Leadership 
 
บทนำ  
 สภาพสังคมปัจจุบันต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว เกิดการเปลี่ยนแปลงในด้าน
ต่าง ๆ ทั้งในด้านการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคม ตลอดจนความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยี เมื่อมีความเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นการปรับตัวเอง เปลี่ยนวิธีการคิด การเตรียมตัวเองให้พร้อม ไม่
ว่าเราจะต้องเผชิญกับสถานการณ์ใด เราจะสามารถรับมือได้ และพร้อมที ่จะเรียนรู ้ตามสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป (Kay. 2010; ทิศนา แขมมณี. 2555; วิจารณ์ พานิช. 2555) ดังนั้น ความจำเป็นที่ต้องมีการ
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ด้านภาวะผู้นำ จากภาวะผู้นำตามแนวคิดเดิมที่เคยมีประสิทธิผลในอดีต มาสู่แนวคิด
ภาวะผู้นำใหม่ ซึ่งมุ่งเน้นผู้นำที่สามารถจัดการและแก้ไขปัญหาที่สลับซับซ้อน ด้วยการรวบรวมความร่วมมือ 
การจัดการเวลาที่มีประสิทธิภาพและการใช้นวัตกรรมในการแก้ไขปัญหา ความท้าทายทั้งหลายเหล่านี้ต้องการ
ภาวะผู้นำที่ครอบคลุมที่หลอมรวมทฤษฎีภาวะผู้นำ คุณลักษณะ และรูปแบบวิธีการที่มีการปรับตัวอยู่ตลอด 
ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยน (Adaptive leadership) เป็นพฤติกรรมของบุคคลที่สามารถสร้างให้เกิดความ
เชื ่อมั ่น มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีการวางแผน มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื ่อง และเ ข้าใจความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม เพื่อทำให้สมาชิกในองค์การมุ่งไปในทิศทางเดียวกัน และให้การดำเนินงานบรรลุเป้าหมายของ
องค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด และเป็นตัวผลักดันให้การบริหารงานสำเร็จลุล่วงไป
ด้วยดี ซึ่งมีความจำเป็นอย่างยิ่งในยุคที่มีการแข่งขัน และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว (Glover; et 
al. 2002; Hogan. 2008; Yukl. 2012) 
 อย่างไรก็ตาม องค์การที่สามารถยืนหยัดอยู่ได้ จะต้องมีผู้นำที่มีภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนที่สามารถปรับ
พฤติกรรมการทำงาน ตลอดจนมีความรู้ความสามารถในการนำพาองค์การไปสู่ความสำเร็จ และจะต้องเป็นผู้
ริเริ ่มให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นในองค์การ โดยเฉพาะในสถาบันการศึกษา ซึ่งต้องการผู้นำที่เข้มแข็ง มี
วิสัยทัศน์ สามารถสร้างแรงบันดาลใจและแรงจูงใจบุคลากรได้ดี ผู้นำต้องปรับตัวให้ทันต่อสภาวะแวดล้อม ต้อง
สามารถปรับองค์การให้สอดรับกับภาวะการเปลี ่ยนแปลงไปสู ่บริบทใหม่ได้ เพื ่อความอยู ่รอดและการ

https://doi.org/10.14456/iarj.2023.275
https://doi.org/10.14456/iarj.2023.275


วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 3 (5): กันยายน-ตุลาคม 2566 
Interdisciplinary Academic and Research Journal, 3 (5): September-October 2023. ISSN: 2774-0374 
Website: https://so03.tci-thaijo.org/index.php/IARJ/index; DOI: https://doi.org/10.14456/iarj.2023.275 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

[690] 
Citation:  ลลิดา กุลสุวรรณ เสาวณีย์ สิกขาบัณฑิต และ ปัญญา ธีระวิทยเลิศ. (2566). รูปแบบภาวะผู้นำยุคใหม่สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี. วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 3 (5), 687-716 
Kunsuwan, L., Sikkhabandit, S., & Theerawitthayalert, P. (2023). New Era Leadership Model for School Administrators under Kanchanaburi Primary 

Educational Service Area Office. Interdisciplinary Academic and Research Journal, 3 (5), 687-716; DOI: https://doi.org/10.14456/iarj.2023.275 

 

เจริญเติบโตในอนาคต ผู้นำรุ่นใหม่ ต้องสามารถปรับตัวและเรียนรู้ความเปลี่ยนแปลง อย่างเต็มใจและเปิดรับ
ประสบการณ์ใหม่ ๆ มีทักษะในการสังเกตอย่างชาญฉลาด มีความกล้าและเตรียมพร้อมในการเผชิญปัญหาใหม่
ที่ท้าทายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งจะนำไปสู่ภาวะผู้นำที่ประสบความสำเร็จได้ (Thomas. 2008) องค์การจะ
ประสบความสำเร็จและบรรลุเป้าหมายนั้น ตัวชี้วัดที่จะเป็นเครื่องตัดสินว่าบริหารองค์การประสบความสำเร็จ
หรือไม่เพียงใด ก็คือ ประสิทธิผลองค์การ (Organizational effectiveness) แต่การที่จะทำให้ประสิทธิผลบัง
เกิดขึ้นได้อาจต้องอาศัยกระบวนการที่ชัดเจน ซึ่งต้องได้รับความร่วมมือจากหลายฝ่าย และการที่จะสามารถทำ
ให้บุคลากรในองค์การมีการทำงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งฮอยและ  มิสเกล (Hoy; & Miskel. 2013) ได้
อธิบายประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง การที่ผู ้บริหารสามารถใช้ภาวะผู้นำเป็นศูนย์รวมในการจัด
การศึกษาทำให้ครูและนักเรียนเกิดความพึงพอใจเป็นผลทำให้การดำเนินการของสถานศึกษามีประสิทธิผล
สอดคล้องกับวัตถุประสงค ์
 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นองค์ประกอบที่สำคัญของการบริหารงานในองค์การบริหารสถานศึกษา  จะ
ประสบความสำเร็จหรือล้มเหลวในการดำเนินงานนั้น ปัจจัยที่สำคัญที่สุดก็คือผู้บริหารถ้าองค์การใดได้ผู้นำที่มี
ประสิทธิภาพก็จะสามารถสั่งการและใช้อิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงาน ตลอดจนทำกิจกรรมต่าง ๆ 
ในองค์การให้สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ผู้นำ (Leader) และ “ภาวะผู้นำ (Leadership)” จึงเป็นปัจจัยสำคัญที่
ควรมีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำตลอดจนศึกษาปัจจัยหรือองค์ประกอบต่าง ๆ ที่มีความสำคัญในการ
พัฒนาภาวะผู้นำ เพื่อใช้สำหรับการดำเนินชีวิต ทั้งในระดับปัจเจกบุคคล และในระดับผู้นำ เพื่อให้ผู้นำมี
คุณลักษณะอันสอดคล้องกับโลกยุคใหม่หรือยุคโลกาภิวัตน์ในศตวรรษที่ 21 นี้ ผู้นำเป็นบุคคลที่มีอิทธิพลต่อ
กลุ่มและสามารถนำกลุ่มปฏิบัติงานต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ (ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ. 
2550) ผู้นำที่ดีคนอื่นอยากเดินตาม บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งหรือได้รับการยกย่องขึ้นเป็นหัวหน้าและเป็นผู้
ตัดสินใจ เนื่องจากเป็นผู้มีความสามารถในการปกครองบังคับบัญชา และจะพาผู้ใต้บังคับบัญชา หรือหมู่ชนไป
ในทางดีหรือทางชั่วก็ได้ (กิติ ตยัคคานนท์. 2543) มีบทบาทหน้าที่อิทธิพลเหนือบุคคลอื่น ๆ ในกลุ่มสามารถ
โน้มน้าวจิตใจหรือชักนำให้บุคคลในกลุ่มร่วมกิจกรรมให้สำเร็จตามเป้าหมายได้ สามารถอาศัยความสัมพันธ์ใช้
ความสัมพันธ์เรียกผู้อื่นให้มาทำงานแทน เขาจำเป็นต้องใช้ความประพฤติและนิสัยของเขามากระทบต่อการ
กระทำและความคิดของผู้อื่นเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย (วิโรจน์ สารรัตนะ. 2557) ประสานช่วยให้คนทั้งหลาย
รวมกันโดยที่ว่าจะเป็นการอยู่รวมกันก็ตามหรือทำการร่วมกันก็ตาม ให้พากันไปด้วยดีสู่จุดหมายที่ดีงาม ให้
องค์การประสบความก้าวหน้าและบรรลุผลสำเร็จ โดยเป็นผู้ที่มีบทบาทแสดงความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่เป็น
ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้นำคือบุคคลซึ่งก่อให้เกิดความมั่นคงและช่วยเหลือบุคคลต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ของกลุ่ม มีศิลปะการใช้ความสามารถที่จะนำบุคคลแต่ละคนไปตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ โดยบุคคลเหล่านั้น 
มีความเช่ือมั่น เต็มใจ เคารพนับถือและให้ความร่วมมือด้วยความจริงใจ ซึ่งผู้บริหารระดับต่าง ๆ ที่เป็นผู้นำนั้น
จะต้องเก่งงาน เก่งคน เก่งคิด และเก่งในการดำเนินชีวิตจากประสบการณ์ที่ผ่านมานั้น ผู้บริหารระดับต่าง ๆ 
จะต้องครองตน ครองคน และครองงานได้ ถึงจะปกครองดูแลทีมงานได้ จึงพอสรุปได้ว่า ผู้นำ หมายถึง บุคคล
ที่มีอิทธิพล (Influence) มีอำนาจ (Power) เป็นผู้ผลักดัน (Mobilizer) ผู้สร้างพลังร่วม (Synergizer) ผู้สร้าง
แรงจูงใจ กระตุ ้น (Motivator) ผู ้ก ่อให้เกิดพลัง (Energizer) นำพาสมาชิกให้ปฏิบัติงานเพื ่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามแผนที่วางไว ้

https://doi.org/10.14456/iarj.2023.275
https://doi.org/10.14456/iarj.2023.275


วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 3 (5): กันยายน-ตุลาคม 2566 
Interdisciplinary Academic and Research Journal, 3 (5): September-October 2023. ISSN: 2774-0374 
Website: https://so03.tci-thaijo.org/index.php/IARJ/index; DOI: https://doi.org/10.14456/iarj.2023.275 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

[691] 
Citation:  ลลิดา กุลสุวรรณ เสาวณีย์ สิกขาบัณฑิต และ ปัญญา ธีระวิทยเลิศ. (2566). รูปแบบภาวะผู้นำยุคใหม่สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี. วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 3 (5), 687-716 
Kunsuwan, L., Sikkhabandit, S., & Theerawitthayalert, P. (2023). New Era Leadership Model for School Administrators under Kanchanaburi Primary 

Educational Service Area Office. Interdisciplinary Academic and Research Journal, 3 (5), 687-716; DOI: https://doi.org/10.14456/iarj.2023.275 

 

 การจัดการศึกษาของจังหวัดกาญจนบุร ี(สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาญจนบุรี. 2564ข) ได้ดำเนินการ
ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) นโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ 
สำนักงานตำรวจแห่งชาติ กระทรวงมหาดไทย และจังหวัดกาญจนบุรี โดยมีหน่วยงานที่จัดการศึกษาในจังหวัด
กาญจนบุรี สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาญจนบุรี. 2564ก) ด้านคุณภาพ
การศึกษา (Quality) ร้อยละของนักเรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-
NET) แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 ขึ้นไป ปีการศึกษา 2562 พบว่า มีเพียงรายวิชาภาษาไทยใน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่มีร้อยละของนักเรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พื้นฐาน (O-NET) แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 ขึ้นไป เป็นไปตามตัวชี้วัดตามเป้าหมายของแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 แต่คะแนนเฉลี่ยรวมผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-
NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2562 วิชาภาษาไทย อังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ไม่ผ่าน
เกณฑ์ร้อยละ 50 รวมถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2562 วิชาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ไม่
ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 50 เช่นกัน และด้านประสิทธิภาพทางการศึกษา (Efficiency) จำนวนสถานศึกษาขนาดเล็ก
ระดับประถมศึกษา (สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน) ปีการศึกษา 2563 มีจำนวนรวม
ทั้งสิ้น 173 แห่ง เมื่อเทียบกับสถานศึกษาระดับประถมศึกษา (สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน) ปีการศึกษา 2563 จังหวัดกาญจนบุรี จำนวน 412 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 41.99 มีปัญหานักเรียนใน
สถานศึกษา (สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน) ออกกลางคัน ปีการศึกษา 2562 จังหวัด
กาญจนบุรี ร้อยละ 0.05 ด้วยสาเหตุมีปัญหาครอบครัวมากที่สุด ฐานะยากจนเป็นสาเหตุรองลงมา หาเลี้ยง
ครอบครัว อพยพตามผู้ปกครอง และสมรส ตามลำดับ  
 จากสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ทำให้ผู้นำยุคใหม่โดยเฉพาะผู้นำที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษาต้องปรับตัว
ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เหมาะสมและทันต่อเศรษฐกิจยุคใหม่บนฐานวิถีชีวิตใหม่ ไม่ว่าจะเป็น
ทางด้านการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างพลวัต การบริหารที่มี
ความยืดหยุ่นกว่ายุคเก่า ความสามารถในการยอมรับความเสี่ยงและโอกาสในระดับที่สูงกว่า การได้รับ การ
สนับสนุนโอกาสการเจริญเติบโตทางด้านความร่วมมือระหว่างภาครัฐกับเอกชนที่มีมากขึ้น การมีทักษะที่
หลากหลายในการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ มากกว่ามุ่งเพียงทักษะความชำนาญเฉพาะด้าน สิ่งเหล่านี้ทำให้ผู้นำ
สถานศึกษายุคใหม่ต่างต้องรีบปรับตัวเพื่อให้ทันต่อเศรษฐกิจยุคใหม่บนฐานวิถีชีวิตใหม่ New Normal ต่อไป 
(National Electronics and Computer Technology Center. 2016) 

ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะการศึกษารูปแบบภาวะผู้นำยุคใหม่สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เพื่อที่จะนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการยกระดับ
คุณภาพของสถานศึกษาต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย  
 วิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปพัฒนาภาวะผู้นำยุคใหม่สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี โดยมีวัตถุประสงค์ย่อยดังนี้ 
  1. ศึกษาสภาพภาวะผู้นำยุคใหม่สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุร ี
  2. ศึกษาระดับภาวะผู้นำยุคใหม่สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี 
  3. สร้างรูปแบบภาวะผู้นำยุคใหม่สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี 
  4. ยืนยันรูปแบบภาวะผู้นำยุคใหม่สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี 
 
ทบทวนวรรณกรรม 
 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) 
 แบสส์: และ อโวลิโอ (Bass; & Avolio. 1994: 34) กล่าวถึง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงว่าสามารถเห็น
ได้จากผู้นำที่มีลักษณะดังนี้คือ มีการกระตุ้นให้เกิดความตื่นตัวในระหว่างผู้ร่วมงานและผู้ตามให้มองงานของ
พวกเขาในแง่มุมใหม่ ๆ ทำให้เกิดการตระหนักรู้ในเรื่องภารกิจ (Mission) และวิสัยทัศน์ (Vision) ของทีมและ
ขององค์กร มีการพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่ระดับความสามารถที่สูงขึ้น มีศักยภาพมาก
ขึ้น ซักนำให้ผู้ร่วมงานและผู้ตามมองให้ไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาเอง ไปสู่สิ ่งที่จะทำให้กลุ่มได้
ประโยชน์ ผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะชักนำผู้อื่นให้ทำมากกว่าที่พวกเขาตั้งใจตั้งแต่ต้น และบ่อยครั้งมากกว่าที่
พวกเขาคิดว่ามันจะเป็นไปได้ ผู้นำจะมีการท้าทายความคาดหวังและมักจะนำไปสู่การบรรลุถึงผลงานที่สูงขึ้น 
  ชิตวันพัทณ์ วีระสัย (2562) ให้ความหมายของภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนแปลง หมายถึง ผู้นำที่สนับสนุน
ผู้ตามในเรื่องเป้าหมายและกลยุทธ์สำหรับการบรรลุเป้าหมายนั้น รวมถึงกระตุ้นเตือนผู้ตามให้เห็นประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน ส่วนภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน หมายถึง ผู้นำที่พร้อมจะให้รางวัลแก่ผู้ตาม 
หากผลการดำเนินงานของผู้ตามเป็นไปตามเป้าหมาย ในทางตรงข้าม ผู้นำก็พร้อมจะลงโทษผู้ตาม หากผลการ
ดำเนินงานของผู้ตามไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
  ธิดา เมฆวะทัต (2562: 65) สรุปไว้ในงานวิจัยว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational 
leadership) หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารใช้กระบวนการที่มีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานโดยเป็นพลังในการผลักดัน
การเปลี่ยนแปลงจากสภาพเดิมที่เป็นอยู่ ทำให้เกิดการตระหนักรู้คุณค่า วิสัยทัศน์ มีความรู้สึกชื่นชม ภาคภูมิใจ 
และให้ความเคารพนับถือแก่ผู้บริหาร มีการกระตุ้นและจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุผลสำเร็จ
ตามเป้าหมาย มีการคิดแก้ปัญหาและตัดสินใจอย่างมีเหตุมีผล มีการแก้ปัญหาเป็นระบบและมุ่งพัฒนาบุคลากร
ไปสู่ความสามารถที่สุงขึ้นเพื่อให้เกิดประโยชน์ตอองค์กร ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษา 
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  สรุปได้ว่า ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บริหารที ่มีความชัดเจนที่จะ
เปลี่ยนแปลงหรือเปลี่ยนรูปแบบมุมมองของผู้ตาม เป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลค่อการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
และสมมุติฐานสมาชิกในองค์การ สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคคลจำนวนมาก และสามารถพัฒนา
ศักยภาพของผู้ตามให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การ 
 ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ (Visionary leadership) 
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (2553) ก็ได้กำหนดสมรรถนะด้านภาวะผู ้นำ 
(leadership competencies) ซึ่งถือเป็นสมรรถนะสำคัญเฉพาะที่ช่วยให้บุคคลนำผู้อื่นไปในทิศทางเดียวกับ
วัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ และภารกิจหลักนั้น โดยได้อธิบายภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ (Visionary leadership) ว่า
เป็นความสามารถของผู้นำในการสร้างและสื่อสารภารกิจหลักขององค์การที่มาจากแรงบันดาลใจ วิสัยทัศน์ 
ระบบค่านิยมได้  
  เนตร์พัณณา ยาวิราช. (2558: 132) กล่าวว่า ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีสำนึกของ
ความเร่งด่วนในการเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมต่าง  ๆ เป็นผู้สร้างวัฒนธรรมองค์การ ทำ
ตนเองให้สอดคล้องกับทุกคนในองค์การ มีการนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างสมดุลกัน 
  โรบิน Robbin (2003) ใด้ให้ความหมายภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของผู้นำใน
การสร้างและสื่อสารวิสัยทัศน์ในอนาคตขององค์การ โดยชี้ให้เห็นว่าองค์การจะเจริญเติบโตและมีสภาพที่ดีขึ้น
จากปัจจุบันอย่างน่าเชื่อถือ น่าสนใจ และมีความเป็นไปได้จริง วิสัยทัศน์เช่นนี้หากได้รับการเลือกและปฏิบัติ
อย่างเหมาะสมจะเป็นพลังขับเคลื่อนต่อการสร้างอนาคตขององค์การซึ่งในกระบวนการนี้ ทักษะ พรสวรรค์ 
และทรัพยากรจะถูกนำมาใช้ไปอย่างเต็มที่เพื่อทำให้วิสัยทัศน์ปรากฎเป็นจริง 
 สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่รู้จักและเข้าใจสภาพการณ์ของ
องค์การเป็นอย่างดี สามารถสร้างและกำหนดเป้าหมายในอนาคต และสามารถสื่อสารภารกิจหลักขององค์การ 
และขับเคลื่อนองค์การผ่านสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ผ่านปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ประกอบด้วย ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์  ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
และด้านการเป็นแบบอย่างที่ด ี
 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม (Innovation Leadership) 
  สมิธ (Smith; 2004) ได้อธิบายเกี่ยวกับภาวะผู้เชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) ว่าต้องเป็น
ผู้นำนวัตกรรมใหม่ สิ่งใหม่ ๆ หรือ การกระทำบางสิ่งบางอย่างที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในโลกของการ
ทำงาน มีความเป็นผู้นำในการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่เป็นสิ่งจำเป็นในการแข่งขันทางการตลาด มีความสามารถ
ในการออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่สำหรับตลาด และสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงกระบวนการทำงาน
ใหม่ๆ เทคโนโลยีใหม่ๆ ที่ช่วยส่งเสริมให้บุคลากรเพิ่มระดับความเชี่ยวชาญ และความมุ่งมั่นเพื่อผลประโยชน์
ขององค์การ รวมถึงความสามารถในการรักษาความทันสมัยของผลิตภัณฑ์และตลาดที่ครอบครองอยู่ เพื่อให้
องค์การสามารถดำรงอยู่อย่างยั่งยืนในระดับแถวหน้า 
  ฮอร์ทและบัคเนอร์ (Horth; & Buchner. 2014) อธิบายว่าภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมเป็น3 ผู้นำที่มี
ความสามารถในการประยุกต์3ใช้ความคิดสร้างสรรค์ไปสู่ภารกิจความเป็นผู้นำ5 ซึ่งหมายถึงความสามารถใน
การคิดวิธีการใหม่ๆที่นำไปสู่การเป็นผู้นำ เช่น การนำความคิดใหม่ๆ หรือวิธีการทำงานใหม่ๆ ที่สามารถ
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แก้ปัญหา และทำให้เกิดความคล่องตัวและรวดเร็วในการปฏิบัติงานยิ่งขึ้น รวมถึงมีความสามารถในการเป็น
ผู้นำในการสร้างนวัตกรรมมากกว่าการจัดการนวัตกรรมโดยการสร้างบรรยากาศในองค์การให้บุคลากรเกิด
ความคิดสร้างสรรค์ที่ใช้ในการแก้ปัญหา และพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบริการใหม่ๆ ส่งเสริมความสามารถในการ
คิดแตกต่างกันและการทำงานในรูปแบบใหม่ที่เผชิญกับความท้าทาย ภายใต้ทรัพยากรที่จำกัด ที่ทำให้องค์การ
สามารถอยู่รอดและเป็นผู้นำในการแข่งขัน 
  ซีนา และเอียน (Sena; & Erena. 2012) อธิบายว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง ผู้นำที่สามารถ
แนะนำ สิ่งใหม่ ๆ เช่น ความคิด วิธีการ เทคนิค กระบวนการ ผลิตภัณฑ์ บริการ หรือการค้นพบวิธีการในการ
แก้ปัญหาใหม่ๆ ซึ่งเป็นสิ่งที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนในสังคมปัจจุบันและอนาคต 
นอกจากนี้ผู ้นำนวัตกรรมต้องมีความรู้เกี ่ยวกับภาวะผู้นำ มีทักษะ ค่านิยม และความสามารถในการรับรู้
อันตรายเกี่ยวกับปัญหาทั่ว ๆ ไปในปัจจุบันและคาดว่าจะส่งผลกระทบต่อองค์การในอนาคต ต้องมีวิสัยทัศน์ที่
กว้างไกล มีความมุ่งมั่นที่จะให้ประชาชนมีเศรษฐกิจ การเมือง และสังคมความเป็นเป็นอยู่ที่ดี รวมถึงมีการ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและโลก เพื่อการสร้างสังคมให้เกิดความสมดุล  
  ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563: 13) ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาในการนำนวัตกรรมมาใช้เพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้ง
นวัตกรรมการจัดการ นวัตกรรมการทำงาน และนวัตกรรมการนำ โดยจูงใจให้ผู้บริหารการศึกษา ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา นําความรู้ ทักษะ กระบวนการหรือวิธีการต่าง ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการบริหาร
และการจัดการศึกษา โดยมีพฤติกรรมในด้านต่าง ๆ ดังนี้ ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ด้านการทำงานเป็น
ทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม ด้านการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านการแสดงบทบาทและ
หน้าที่เชิงนวัตกรรม และด้านการมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม  
  กมลทิพย์ อินแก้วเครือ (2564: 989) ให้ความหมายของภาวะผู้นาเชิงนวัตกรรม (Innovative 
Leadership) หมายถึง เป็นการสังเคราะห์รูปแบบภาวะผู้นำต่าง ๆ อย่างหลากหลายในการที่จะมีอิทธิพลต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาในการทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้คิดเพื่อจะผลิตผลงานและการให้บริการอย่างสร้างสรรค์ 
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีทักษะการคิดที่แตกต่างอย่างสร้างสรรค์เพื่อให้ได้สิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาองค์การ รวมทั้งนาแนวคิดเก่ามาต่อยอด เพื่อหาแนวทางใหม่ หรือสร้างสิ่งใหม่ให้เกิดขึ้นอย่างเป็น
รูปธรรม 
  จากความหมายดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า ภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรม ( Innovative Leadership) 
หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถพิเศษในการคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ทั้ง วิธีการ การ
กระทำที่นำไปสู่การปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงการทำงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น มีความสามารถในการ
แก้ปัญหาที่สลับซับซ้อนภายใต้ภาวการณ์ที่ไม่แน่นอน เพื่อสร้างองค์การที่มีสมรรถนะสูงเหนือกว่าองค์การอื่น 
ๆ ประกอบด้วย ด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ด้านความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม และด้านการทำงาน
เป็นทีมและมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 
 ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี (Technology Leadership) 
  สุกัญญา แช่ม้อย (2562: 120) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีนั้นหมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความรู้ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ และการจัดการใน
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สถานศึกษา โดยมีวิสัยทัศน์และเป็นผู้นำในการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เทคโนโลยีมาบูรณาการ
ใช้ในการจัดการศึกษาและการทำงานภายในสถานศึกษาได้อย่าง สอดคล้องกับสภาพบริบทและความต้องการ
ของผู้เรียน ครู และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง และส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนมีความมั่นใจในการใช้เทคโนโลยี และใช้
เทคโนโลยีได้อย่างมีความรอบรู้และรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี โดยคำนึงถึงหลักจริยธรรมในการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 
  กมลทิพย์ อินแก้วเครือ (2564: 988) ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี (Technology 
Leaership) คือ ผู้บริหารที่มีความรู้ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ และการ
จัดการในสถานศึกษา โดยมีวิสัยทัศน์และเป็นผู้นำในการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องนำเทคโนโลยมีา
บูรณาการใช้ในการจัดการศึกษาและการทำงานภายในสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนมีความมั่นใจใน
การใช้เทคโนโลยี ใช้เทคโนโลยีอย่างมีความรอบรู้ และรู้เท่าทันสื่อเทคโนโลยี โดยคำนึงถึงหลักจริยธรรมในการ
ใช้สื่อและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 
  จิราพัชร ไผ่วุฒิพันธ์; ปพนสรรค์ โพธิพิทักษ์ และทีปพิพัฒน์ สันตะวัน (2565: 239-240) ภาวะผู้นำ
ทางเทคโนโลยีสำหรับผู้บริหารโรงเรียนเป็นสิ่งที่มุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงโดยในยุคสมัยนี้ได้มีความพยายามที่จะ
ศึกษา ผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง ซึ่งคนที่จะเป็นผู้นำได้หรือต้องการจะเป็นผู้นำจะต้องเป็นคนที่มองการณ์ไกล 
มีวิสัยทัศน์ สามารถแปลงวิสัยทัศน์ให้เป็นความจริงและนำไปสู่การปฏิบัติได้ รวมทั้งสื่อสารให้ผู้ตามทราบโดยผู้
ตามมีความยินดีที่จะปฏิบัติตามเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ ซึ่งเป็นพฤติกรรมการนำของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีผลต่อกลุ่มบุคคลเพื่อให้เกิดการนำไปสู่ความสำเร็จโดยใช้เทคโนโลยีเข้าในงานร่วมกันซึ่งมีทั้ง
ภาวะผู้นำแบบความสามารถพิเศษ ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน และภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี ประกอบกับมี
ด้านเพื่อแสดงให้เห็นถึงกรอบแนวคิดหรือองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีทั้งสิ้น 6 ด้าน อันเป็นสิ่งเป็นตัว
วัดพฤติกรรมของผู้นำได้เป็นอย่างดี 
  สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี (Technology Leadership) หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่
สามารถกำหนดทิศทางและเข้าใจถึงการนำเทคโนโลยีไปบูรณาการ เพื่อพัฒนากระบวนการทำงานขององค์การ
ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถลดช่องว่างทางเทคโนโลยีได้ นำเทคโนโลยีมาบูรณาการใช้
ในการจัดการศึกษาและการทำงานภายในสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูและผู ้เรียนมีความมั่นใจในการใช้
เทคโนโลยี ใช้เทคโนโลยีอย่างมีความรอบรู้ และรู้เท่าทันสื่อเทคโนโลยี โดยคำนึงถึงหลักจริยธรรมในการใช้สื่อ
และเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ประกอบด้วย ด้านความรู้ทางเทคโนโลยี ด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการ
สอน ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร ด้านการสนับสนุน การจัดการ และการดำเนินการ ด้านการใช้
เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล และด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับภาวะผู้นำยุคใหม่
สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี จากนั้นได้นำ หลักการ
แนวคิดต่าง ๆ มาบูรณาการ และกำหนดเป็นกรอบแนวคิด รายละเอียดดังนี้ 
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  1. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้นำยุคใหม่ ตามทัศนะของ สุกัญญา แช่มช้อย (2562: 
118-135), พัชรินทร์ วงสารี (2564: 1079), อริญญา เถลิงศรี (2563), กุลจิรา รักษนคร (2563), ธนเดช ทิพ
ยอภิชยากุล (2564), นิตยา หอยมุข (2563: 89), พัชรี พลอยเทศ (2560: 40-43), กมลทิพย์ อินแก้วเครือ 
(2564: 985) ประกอบด้วย ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง (Transformational leadership ภาวะผู ้นำเชิง
วิสัยทัศน์ (Visionary leadership)) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม (Innovation leadership) และภาวะผู้นำเชิง
เทคโนโลยี (Technology leadership) 
  2. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงโดยศึกษาภายใต้กรอบแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ 
แบสส์; และ อโวลิโอ (Bass; & Avolio. 1994) ประกอบด้วยคุณลักษณะ 4 ประการ คือ ด้านการมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการคำนึงถึง
ความเป็นเอกัตบุคคล 
  3. ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ตามทัศนะของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553: 17-
19), เจมส์ (James. 2010), พิเชษฐ์ ภู่เฉลิมตระกูล (2561: 305), พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต (2552: 195-196), 
นิกัญชลา ล้นเหลือ (2554: 12), บรอน (Braun. 1991) ประกอบด้วย ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ด้านการเผยแพร่
วิสัยทัศน์ ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และด้านการเป็นแบบอย่างที่ด ี
  4. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ตามทัศนะของ ไดเออร์ และคณะ (Dyer; et al. 2011), ซาง (Zhang. 
2012), วลอค (Vlok. 2012), เกรียงศักดิ์ และคณะ (Kriengsak; et al. 2008), ไอลินและลินด์เกรน (Ailin; & 
Lindgren. 2008), พิสิฐธวัฒน์ กลิ่นไธสงค์ (2559: 243-246), เดชา ลุนาวงค์ (2564: 213), ธนัญชนก แสน
จันทร์ (2564: 82), ณัฐ ธาระสืบ (2560: 43), สท้าน วารี (2560: 123) 
  5. ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี ตามทัศนะสมาคมเทคโนโลยีการศึกษานานาชาติ ( ISTE. 2009 อ้างใน 
Center for the Advanced Study of Technology Leadership in Education (CASTLE: 2021), ธนกฤต 
พราหมน์นก (2559), กนกวรรณ โพธิ์ทอง; และคณะ (2559), จักรกฤษณ์ สิริริน (2561), ศิรภัสสร สีใหม่ 
(2564) จัดกลุ่มองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีที่มีแนวคิดสอดคล้องกันได้ 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) 
มีความรู้ทางเทคโนโลยี 2) มีการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 3) มีการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร 4) มี
การสนับสนุนการจัดการ และการดำเนินการ 5) มีการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 6) มี
จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ผู้วิจัยได้นำหลักการ แนวคิด ๆ มาบูรณาการ และเสนอเป็นกรอบแนวคิดในการ
วิจัย ดังภาพประกอบ 1 
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แผนภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพภาวะผู้นำยุคใหม่สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
 วิจัยเชิงคุณภาพ: การดำเนินการวิจัยในขั้นตอนน้ีเพื่อนำผลที่ได้จากการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักและ
องค์ประกอบย่อยของภาวะผู้นำยุคใหม่สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ที่มาจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญตาม
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
 กลุ่มเป้าหมาย: ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Method) ที่มีคุณสมบัติดังนี้ 1. ผู้บริหารระดับนโยบายของหน่วยงานทางการศึกษา 2. ผู้บริหารระดับนโยบาย
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 3. ผู้บริหารการศึกษาระดับสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (ส่วนกลาง)4. ผู้บริหารการศึกษาระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ5. ผู้บริหารคณะศึกษาศาสตร์ 
สถาบันอุดมศึกษา 
 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย : ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบ
สัมภาษณ์ เรื่อง ภาวะผู้นำยุคใหม่สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี มีขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ (1) ศึกษาและวิเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำยุคใหม่สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา และการบริหารสถานศึกษา มากำหนดเป็นประเด็น
การศึกษา (2) กำหนดประเด็นหลักที่จะสัมภาษณ์ตามประเด็นหรือกรอบแนวคิด โดยระบุรายการสัมภาษณใ์น
แต่ละประเด็น (3) จัดทำแบบสัมภาษณ์และรายการข้อคำถามในแต่ละประเด็นเสนอประธานและกรรมการที่
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ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้องเชิงเนื้อหาและภาษาที่ใช้ (4) จัดทำแบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ 
ตามข้อเสนอแนะของประธานและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล: ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้วยตนเอง ดำเนินการดังนี้  (1) ผู้วิจัย
ติดต่อประสานงานขอความร่วมมือในการสัมภาษณ์และจัดส่งเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ โครง
ร่างวิทยานิพนธ์ให้ผู้เชี่ยวชาญก่อนการสัมภาษณ์ล่วงหน้า เพื่อศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับเรื่องวิจัย  (2) นัดหมายวัน 
เวลา สถานที่ ที่จะดำเนินการสัมภาษณ์ (3) เตรียมวัสดุอุปกรณ์ในการสัมภาษณ์ เช่น แบบบันทึกการสัมภาษณ์ 
เครื่องบันทึกเสียง เป็นต้น (4) ดำเนินการสัมภาษณ์ตามวัน เวลา สถานที่ที่ผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนกำหนด โดยขอ
อนุญาตทำการบันทึกเสียง จดบันทึกประเด็นสำคัญระหว่างการสัมภาษณ์ และถ่ายภาพการสัมภาษณ์ 
 การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล: นำข้อมูลจากการสัมภาษณ์ วิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) สรุปสาระสำคัญ ผ่านการตีความเพื่อให้ความหมายของข้อมูลไปสู่ข้อสรุปภายใต้หมวดหมู่ที่กำหนด
ไว้ในกรอบคิดส่วนข้อมูลที่ไม่ได้อยู่ภายใต้หมวดหมู่ที่กำหนดในทางทฤษฎี จัดกลุ่มความหมายแยกออกเป็น
ประเด็น (Content Analysis) โดยจัดกลุ่มข้อมูลที่มีลักษณะร่วมหรือที่มีความหมายเหมือนกันไว้ด้ วยกัน 
จากนั้นให้ความหมายหรือจำแนกช่ือแก่กลุ่มข้อมูลนั้น ๆ (Theme) และนำกลุ่มคำข้อความหรือประโยคที่ได้มา
ตีความ หรือให้ความหมายจนเกิดความสมบูรณ์ จึงนำข้อมูลมารวบรวมประมวลผลและนำข้อค้นพบที่ได้มา
วิเคราะห์ร่วมกับผลที่ได้จากการวิจัยเชิงปริมาณ  
  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การวิเคราะห์เนื้อหา 

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาระดับภาวะผู้นำยุคใหม่สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
 วิจัยเชิงปริมาณ: การดำเนินการในขั้นตอนนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการ ดังนี้ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง: ประชากรที่ใช้การวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1, 2, 
3, 4 จำนวน 5,970 คน ส่วนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้การวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี จำนวน 375 คน 
กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) วิธีการสุ่มแบบหลาย
ขั้นตอน (Multi–Stage Random Sampling) และสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับฉลาก ดังตาราง 8 
 การสร้างเครื ่องมือที ่ใช ้ในการวิจ ัย : (1) เครื ่องมือที ่ใช ้ในการวิจ ัยครั ้งนี ้  ค ือ แบบสอบถาม 
(Questionnaires) เรื ่อง รูปแบบภาวะผู้นำยุคใหม่สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนัก งานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้ ตอนที ่ 1 สถานภาพทั ่วไปของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำยุคใหม่สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบ
มาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม (2) การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
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ดังนี้ (2.1) หาคุณภาพด้านความเที ่ยงตรงตามเนื ้อหา (Content Validity) โดยการนำแบบสอบถามให้
ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน พิจารณาความสอดคล้อง ความครอบคลุมของข้อคำถามกับความมุ่งหมายของการวิจัย 
นิยามศัพท์ ความเหมาะสมทางภาษา (2.2) นำแบบสอบถามจากข้อ 1 เสนอผู้เชี่ยวชาญ เพื่อหาความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อห า (Content Validity) แล้วนำมาหาค่า IOC ได้ค่า IOC = 0.80-1.00 (2.3) นำแบบสอบถามที่ได้ไป
ทดลอง (Try-out) กับครูผู ้สอนที่ไม่ใช่กลุ ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน ได้ค่าสัมประสิทธิ ์ความเชื ่อมั ่นของ
แบบสอบถาม (  - Coefficient ) ของคอนบราค (2.4) นำแบบสอบถามจากข้อ 4 มาปรับปรุงแก้ไขแล้ว
นำไปหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โด ย ใช้สูต ร   -Coefficient ข อ งค รอ น บ าค (Cronbach) ไ ด้ 
ค่า   = 0.93 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล: ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง และนำแบบสอบถามที่ได้ไป
ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
  สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล : สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ขั้นตอนที่ 3 การสร้างรูปแบบภาวะผู้นำยุคใหม่สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
  สร้างรูปแบบภาวะผู้นำยุคใหม่สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี จากข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์องค์ประกอบที่สำคัญ (Factor Analysis) 
โดยใช้สถิติการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis-EFA) 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง: ประชากรที่ใช้การวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1, 2, 
3, 4 จำนวน 5,970 คน ส่วนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้การวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี จำนวน 375 คน 
กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) วิธีการสุ่มแบบหลาย
ขั้นตอน (Multi–Stage Random Sampling) และสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับฉลาก  
  การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย: นำตัวชี้วัดขององค์ประกอบภาวะผู้นำยุคใหม่สำหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี ในขั้นตอนที่ 2  
  การเก็บรวบรวมข้อมูล: ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง และนำแบบสอบถามที่ได้ไป
ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
  การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล : (1) ใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ 
(Exploratory Factor Analysis--EFA) เพื่อจัดกลุ่มตัวชี้วัดให้ถูกต้อง โดยยืนยันจากค่าสถิติ งานวิจัยนี้ใช้สถิติที่
เรียกว่า Principal Component Factor Analysis เพื่อลดจำนวนตัวแปรของตัวแปรย่อย ซึ่งจะใช้เป็นตัวแปร
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วัดภาวะผู้นำยุคใหม่สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
งานวิจัยวิจัยนี้ได้ใช้การหมุนแกนในลักษณะของ Varimax Rotation โดยเกณฑ์ในการกำหนดองค์ประกอบ มี
ค่า Communality หรือค่าความแปรปรวนขององค์ประกอบ ซึ่งมีค่าความแปรปรวนที่แสดงให้เห็นว่าแต่ละ
ด้านวัดองค์ประกอบนั้น ร่วมกับตัวแปรอื่นในระดับใด ซึ่งค่า Eigen Values จะมีค่าไม่ต่ำกว่า 1 จะถือเป็น
องค์ประกอบที่แท้จริง ซึ่งเป็นการทดสอบความเหมาะสมของความสัมพันธ์ (Correlation) ระหว่างตัวแปรเชิง
ปริมาณจำนวนมากที่มีความสัมพันธ์ซึ ่งกันและกัน และตัดตัวแปรที่มีค่า MSA (Measure of Sampling 
Adequacy) ต่ำออกและวิธี Principal Component Analysis (PCA) เพื่อคัดเฉพาะตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อการ
สร้างตัวชี้วัดของภาวะผู้นำยุคใหม่สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี โดยตัวแปรในแต่ละปัจจัยจะต้องมีความสัมพันธ์กับตัวแปรในปัจจัยนั้น มากกว่าตัวแปรปัจจัยอื่น  
(2) จัดกลุ ่มองค์ประกอบ (Data Summarization) และตัวชี ้ว ัดของภาวะผู ้นำยุคใหม่สำหรับผู ้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี และตั้งชื่อองค์ประกอบ 
  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล:  สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน คือ การวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงสำรวจ (Exploratory factor analysis: EFA) 

ขั้นตอนที่ 4 การยืนยันรูปแบบภาวะผู้นำยุคใหม่สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
  กลุ่มเป้าหมาย:  ผู ้ให้ข้อมูล คือ ผู ้เชี ่ยวชาญ จำนวน 7 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Method) ที ่ม ีค ุณสมบัติด ังนี้ 1. ผู ้บร ิหารการศึกษาระดับสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุร ี เขต 1 , 2 , 3 และ 4 ส ังก ัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 2. ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 
1, 2, 3 และ 4 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 3. ศึกษานิเทศก์
ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 , 2, 3 และ 4 สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  จากนั้นนำข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 3 
ดำเนินการตรวจสอบและยืนยันในเชิงปริมาณโดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory factor 
analysis - CFA) และตรวจสอบและยืนยันในเชิงคุณภาพใช้การสนทนากลุ่ม (Focus group Discussion) กับ
ผู้เชี่ยวชาญ 7 คน ในการยืนยันรูปแบบภาวะผู้นำยุคใหม่สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ี
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง: ประชากรที่ใช้การวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1, 2, 
3, 4 จำนวน 5,969 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้การวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี จำนวน 375 คน 
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กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) วิธีการสุ่มแบบหลาย
ขั้นตอน (Multi–Stage Random Sampling) และสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับฉลาก  
  การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล: ผู้วิจัยได้ดำเนินการคัดเลือกข้อมูลที่มีความสมบูรณ์
นำมาวิเคราะห์โดยการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบที่กำหนดกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (assessment of 
model fit) โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป การตรวจสอบความตรงของตัวชี้วัดขององค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) 
พิจารณาจากค่าสถิติไค-สแควร์ (chi-square) ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (chi-square/df) ค่าดัชนี GFI (goodness 
of fit index), ค ่ า ด ั ช น ี  AGFI (adjust goodness of fit index), ค ่ า ด ั ช น ี  RMR (root mean squared 
residual), ค่า standardized RMR และค่า RMSEA 
  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล: สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน คือ การวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) 
 
ผลการวิจัย 
 1. ภาวะผู้นำยุคใหม่สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี ประกอบด้วยประเด็นสำคัญ 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่  องค์ประกอบหลักที่ 1 ภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี 2) 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และ 4) ด้านการคำนึงถึงความเป็นเอกัตบุคคล 
องค์ประกอบหลักที่ 2 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย คือ 1) ด้านการสร้าง
วิสัยทัศน์ 2) ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3) ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และ 4) ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 
องค์ประกอบหลักที ่ 3 ภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย คือ1) ด้านความคิด
สร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 2) ด้านความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม และ 3) ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชิง
นวัตกรรม องค์ประกอบหลักที่ 4 ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบย่อย คือ 1) ด้าน
ความรู้ทางเทคโนโลยี 2) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 3) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร 4) 
ด้านการสนับสนุน การจัดการ และการดำเนินการ 5) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 
และ 6) ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลย ี
 2. ผลการศึกษาระดับภาวะผู้นำยุคใหม่สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี  
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ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นำยุคใหม่สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี โดยภาพรวม 

ภาวะผู้นำยคุใหม ่ x  S.D. ระดับความคิดเห็น 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 4.55 .534 มากที่สุด 
ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน ์ 4.52 .550 มากที่สุด 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 4.51 .540 มากที่สุด 
ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลย ี 4.53 .528 มากที่สุด 

รวม 4.53 .515 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้นำยุคใหม่สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู ่ในระดับมากที่สุด ( x =4.53, S.D.=.515) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีความคิดเห็นอยู่
ในระดับมากที่สุด ( x =4.55, S.D.=.534) ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ( x =
4.53, S.D.=.528) ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ( x =4.52, S.D.=.550) และ
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ( x =4.51, S.D.=.540) ตามลำดับ 
  3. ผลการสร้างรูปแบบภาวะผู้นำยุคใหม่สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี สามารถสกัดองค์ประกอบได้เป็น 5 องค์ประกอบหลัก ซึ่งสามารถอธิบายความ
แปรปรวนได้ร้อยละ 76.312 สำหรับผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ ได้ค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ
มาตรฐาน (factor standardized coefficient) ตั้งแต่ .20 ขึ ้นไป ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงสำรวจขององค์ประกอบภาวะผู้นำยุคใหม่สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เมื่อทำการตรวจสอบข้อตกลงเบื้องต้น พบว่า เมทริกซ์สหสัมพันธ์ของ
ตัวชี้วัดทั้ง 93 ตัว ไม่เป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์ นั่นคือ ตัวชี้วัดทั้ง 93 ตัวมีความสัมพันธ์กันเพียงพอที่จะสามารถ
นำมาวิเคราะห์องค์ประกอบต่อไปได้ (Bartlett’s Test of Sphericity Approx. Chi-Square = 504444.497, 
df = 4465, Sig. = .000) เมื่อพิจารณารายตัวชี้วัด พบว่า ค่าความเพียงพอของการเลือกตัวอย่างโดยรวม 
(MSA) มีค่าเท่ากับ .957 แสดงว่าตัวชี้วัดทุกตัวที่นำมาศึกษามีความสัมพันธ์อันเพียงพอที่จะสามารถนำมาใช้ใน
การวิเคราะห์ 
  ผู้วิจัยกำหนดองค์ประกอบเชิงสำรวจขององค์ประกอบภาวะผู้นำยุคใหม่สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี ต้องมีข้อคำถามที่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ
มากกว่า .20 และมีองค์ประกอบมากกว่า 3 ตัวชี้วัดขึ้นไป จึงสามารถได้องค์ประกอบใหม่ 5 องค์ประกอบ 84 
ตัวชี้วัด ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 มีตัวชี้วัดที่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากกว่า .20 จำนวน 40 ตัวชี้วัด โดยมีค่า
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น้ำหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง .509 ถึง .770 เรียกว่า ภาวะผู้นำแบบบูรณาการ ประกอบด้วย 7 คุณลักษณะ 
ได้แก่ เป็นต้นแบบ มุ่งสร้างศรัทธา สร้างสรรค์ มีจิตบริการ ให้โอกาสผู้อื่น มีวิสัยทัศน์ และสร้างการมีส่วนร่วม 
องค์ประกอบที่ 2 มีตัวชี้วัดที่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากกว่า .20 จำนวน 21 ตัวชี้วัด โดยมีค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบอยู่ระหว่าง .563 ถึง .760 เรียกว่า ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี ประกอบด้วย 4 คุณลักษณะ ได้แก่ 
สร้างเครือข่ายเทคโนโลยี สรรหาเทคโนโลยี ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี และกำหนดนโยบายการใช้เทคโนโลยี 
องค์ประกอบที่ 3 มีตัวชี้วัดที่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากกว่า .20 จำนวน 11 ตัวชี้วัด โดยมีค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบอยู่ระหว่าง .502 ถึง .608 เรียกว่า ภาวะผู้นำกลยุทธ์ทางการสื่อสาร ประกอบด้วย 3 คุณลักษณะ 
ได้แก่ การสื ่อสาร การบริหารเชิงกลยุทธ์ และการสร้างทีม องค์ประกอบที่ 4 มีตัวชี ้วัดที ่มีค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบมากกว่า .20 จำนวน 9 ตัวชี้วัด โดยมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง .571 ถึง .651 เรียกว่า 
ภาวะผู้นำด้านกระบวนการ ประกอบด้วย 3 คุณลักษณะ การประเมินผล การจัดการเทคโนโลยี และการ
วางแผน องค์ประกอบที่ 5 มีตัวชี้วัดที่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากกว่า .20 จำนวน 3 ตัวชี้วัด โดยมีค่า
น้ำหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง .525 ถึง .589 เรียกว่า ภาวะผู้นำด้านการวิจัย ดังตาราง 2 และภาพประกอบ 
2  
ตาราง 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของข้อมูลองค์ประกอบภาวะผู้นำยุคใหม่สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ี

แบบสอบถาม 
จำนวนข้อ

คำถาม (ตัวชีว้ัด) 
KMO 

Bartlett’s Test Sphericity 
Approx. 

Chi-square 
df Sig. 

ภาวะผู ้นำยุคใหม่สำหรับผู ้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ี

93 .957 50444.497 4465 .000 
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แผนภาพประกอบ 2 รูปแบบภาวะผู้นำยุคใหม่สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุร ี
 
 4. ผลการยืนยันรูปแบบรูปแบบภาวะผู้นำยุคใหม่สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ี 
 ผลการตรวจสอบรูปภาวะผู้นำยุคใหม่สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory factor analysis - CFA) 
ดังภาพประกอบ 3 และภาพประกอบ 4 
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แผนภาพประกอบ 3 รูปแบบภาวะผู้นำยุคใหม่สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี ก่อนการพัฒนา 
 จากภาพประกอบ 3 พบว่า รูปแบบภาวะผู้นำยุคใหม่สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี ข้อมูลยังไม่สอดคล้องเหมาะสม เนื่องจากค่า Chi-Square = 1004.64 
, df = 165 , P-value = 0.00000 , RMSEA = 0.117 ค่า Chi-Square สัมพัทธ์ (Chi-Square/df) มีค ่า = 
1004.64/165=6.085 , RMR = 0.042 , GFI = 0.79 , AGFI = 0.73 ซึ่งการวิเคราะห์โปรแกรมในครั้งแรกผล
การวิเคราะห์ยังเป็นรูปแบบที่ข้อมูลเชิงประจักษ์ยังไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงทฤษฎี ผู้วิจัยจึงได้ดำเนินการปรับ
รูปแบบดังภาพที่ 4 
 

 
แผนภาพประกอบ 4 รูปแบบภาวะผู้นำยุคใหม่สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี หลังการพัฒนา 
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 จากภาพประกอบ 4 ผู้วิจัยได้ทำการปรับการวิเคราะห์ตามโปรแกรมแนะนำทำให้รูปแบบภาวะผู้นำยุค
ใหม่สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี มีค่า Chi-Square 
= 97.94 , df = 99 , P-value = 0.51110 , RMSEA = 0.000 ค่า Chi-Square สัมพัทธ์ (Chi-Square/df) มี
ค่า = 97.94/99=0.989 , RMR = 0.018 , GFI = 0.97 , AGFI = 0.95 ซึ่งค่าสถิติที่ได้เป็นการยืนยันว่าข้อมูล
เชิงประจักษ์สอดคล้องกับรูปแบบเชิงทฤษฎีเป็นการรับรองว่ารูปแบบมีความถูกต้อง  มีความเหมาะสม และ
เป็นไปได ้
  ผลการยืนยันรูปแบบรูปแบบภาวะผู้นำยุคใหม่สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี โดยการประชุมสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 7 คน มีมติเห็นด้วยกับ
รูปแบบภาวะผู ้นำยุคใหม่สำหรับผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี มีองค์ประกอบภาวะผู้นำ 5 แบบ ที่ประกอบไปด้วย 17 คุณลักษณะ โดยองค์ประกอบที่ 1 ภาวะ
ผู้นำแบบบูรณาการ ประกอบด้วย 7 คุณลักษณะ ได้แก่ 1) เป็นต้นแบบ 2) มุ่งสร้างศรัทธา 3) สร้างสรรค์ 4) มี
จิตบริการ 5) ให้โอกาสผู้อื ่น 6) มีวิสัยทัศน์ และ 7) สร้างการมีส่วนร่วม องค์ประกอบที่ 2 ภาวะผู้นำทาง
เทคโนโลยี ประกอบด้วย 4 คุณลักษณะ ได้แก่ สร้างเครือข่ายเทคโนโลยี สรรหาเทคโนโลยี ส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยี และกำหนดนโยบายการใช้เทคโนโลยี องค์ประกอบที่ 3 ภาวะผู ้นำกลยุทธ์ทางการสื ่อสาร 
ประกอบด้วย 3 คุณลักษณะ ได้แก่ การสื่อสาร การบริหารเชิงกลยุทธ์ และการสร้างทีม องค์ประกอบที่ 4 
ภาวะผู้นำด้านกระบวนการ ประกอบด้วย 3 คุณลักษณะ การประเมินผล การจัดการเทคโนโลยี และการ
วางแผน และองค์ประกอบที่ 5 ภาวะผู้นำด้านการวิจัย มี 3 ตัวชี้วัด 
 
อภิปรายผลการวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบภาวะผู้นำยุคใหม่สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาสภาพภาวะผู้นำยุคใหม่สำหรับผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี โดยภาพรวมประกอบด้วยประเด็นสำคัญ 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 
องค์ประกอบหลักที่ 1 ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์หรือการสร้างบารมี 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และ 4) ด้านการ
คำนึงถึงความเป็นเอกัตบุคคล องค์ประกอบหลักที่ 2 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ
ย่อย คือ 1) ด้านการสร้างวิสัยทัศน ์2) ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3) ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน ์และ 4) ด้าน
การเป็นแบบอย่างที่ดี องค์ประกอบหลักที่ 3 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย คือ1) 
ด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 2) ด้านความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม และ 3) ด้านการทำงานเป็นทีมและ
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มีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม องค์ประกอบหลักที่ 4 ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบย่อย คือ 
1) ด้านความรู้ทางเทคโนโลยี 2) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 3) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการ
บริหาร 4) ด้านการสนับสนุน การจัดการ และการดำเนินการ 5) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการ
ประเมินผล และ 6) ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลย ีซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พงกะพรรณ ตะกลม
ทอง (2553) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำผู้บริหารระดับกลางสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน สอดคล้องกับ ฐิติพร หงส์โต (2560) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะ
ผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่เพื่อก้าวสู่ประชาคมอาเซียน และสอดคล้องกับ  อรสา มาสิงห์ (2560) ได้
ศึกษาเรื่อง การพัฒนาทักษะภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  
 2. ผลการศึกษาระดับภาวะผู้นำยุคใหม่สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี 
 2.1 ภาวะผู้นำยุคใหม่สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ประกอบไปด้วย ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ภาวะ
ผู้นำเชิงเทคโนโลยี ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ และภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐิติพร 
หงส์โต (2560) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่เพื่อก้าว
สู่ประชาคมอาเซียน สอดคล้องกับ ชิรยุตน์ วงศ์ยุทธรัตน์ (2561) ศึกษาเรื่อง องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะ
ผู้นำสำหรับศตวรรษที 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ภาค
ตะวันตก สอดคล้องกับ วรปรัชญ์ หลวงโย (2564) ศึกษาเรื่อง องค์ประกอบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 และสอดคล้องกับ สกล คามบุศย์ (2559) ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 2  
 2.2 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง สำหรับผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุร ีโดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ประกอบด้วย ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการ
สร้างแรงบันดาลใจ ด้านการคำนึงถึงความเป็นเอกัตบุคคล ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้าง
บารมี องค์ประกอบโดยรวมสอดคล้องกับ สัมมา รธนิธย์ (2554) ได้ศึกษาเรื่อง การวิเคราะห์องค์ประกอบ
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีผลต่อประสิทธิผลการบริหารมหาวิทยาลัย  
สอดคล้องกับ จิรายุ ศรีสง่าชัย (2561) ได้ศึกษาเรื ่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 และ
สอดคล้องกับ รุ่งอรุณ หงษ์เวียงจันทร์ (2560) ศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตภาคตะวันตก ผลการวิจัย  
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 2.3 ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ สำหรับผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ประกอบด้วย ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี ด้านการปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ และด้านการสร้างวิสัยทัศน์ซึ่งมีองค์ประกอบสอดคล้องกับแนวคิดของ 
บรอน (Braun. 1991) ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ดังนี ้ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 
(formulating) 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (articulating) และ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (implementing) 
สอดคล้องกับ ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และสอดคล้องกับ 
พิสิฐธวัฒน์ กลิ่นไธสงค์ (2559) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา  
 2.4 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม สำหรับผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด  ประกอบด้วย ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชิง
นวัตกรรม ด้านความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม และด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ด้านองค์ประกอบภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรม มีหลายองค์ประกอบมีความสอดคล้องกับข้อค้นพบของ พิสิฐธวัฒน์ กลิ่นไธสงค์ (2559) 
ศึกษาเรื่องการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สอดคล้องกับ ฐิตินันท์ 
นันทะศรี (2563) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และสอดคล้องกับ ณฐินี สุรกาญจน์กุล 
(2563) ได้ศึกษาเรื่อง ผลกระทบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อพฤดิกรรมสร้างนวัตกรรมในการ
ทำงานของบุคลากรกรมศุลกากร  
 2.5 ภาวะผู ้นำเชิงเทคโนโลยี สำหรับผู ้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ประกอบด้วย ด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียน
การสอน ด้านการสนับสนุน การจัดการ และการดำเนินการ ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ด้านการ
ใช้เทคโนโลยีในการบริหาร ด้านความรู ้ทางเทคโนโลยี และด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการ
ประเมินผล ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐิติพร หงส์โต (2560) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนา
คุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่เพื่อก้าวสู่ประชาคมอาเซียน สอดคล้องกับ ชวาลี สกุล
เอี่ยมไพบูลย์ (2558) ได้ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกับการจัด
การศึกษาโรงเรียนประถมเพ่ือนำไปสู่ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21: การใช้วิธีการเทียบเคียงสมรรถนะ  
 3. ผลการสร้างรูปแบบภาวะผู้นำยุคใหม่สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี สามารถสกัดองค์ประกอบได้เป็น 5 องค์ประกอบหลัก ซึ่งสามารถอธิบายความ
แปรปรวนได้ร้อยละ 76.312 สำหรับผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ ได้ค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ
มาตรฐาน (factor standardized coefficient) ตั้งแต่ .20 ขึ ้นไป เมื ่อทำการตรวจสอบข้อตกลงเบื ้องต้น 
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พบว่า เมทริกซ์สหสัมพันธ์ของตัวชี้วัดทั้ง 93 ตัว ไม่เป็น เมทริกซ์เอกลักษณ์ นั่นคือ ตัวชี้วัดทั้ง 93 ตัวมี
ความสัมพันธ์กันเพียงพอที่จะสามารถนำมาวิเคราะห์องค์ประกอบต่อไปได้ (Bartlett’s Test of Sphericity 
Approx. Chi-Square = 504444.497, df = 4465, Sig. = .000) เมื่อพิจารณารายตัวชี้วัด พบว่า ค่าความ
เพียงพอของการเลือกตัวอย่างโดยรวม (MSA) มีค่าเท่ากับ .957 แสดงว่าตัวชี ้วัดทุกตัวที ่นำมาศึกษามี
ความสัมพันธ์อันเพียงพอที่จะสามารถนำมาใช้ในการวิเคราะห์ เมื่อพิจารณาจำนวนองค์ประกอบจากค่า Eigen 
values ที่มีค่ามากกว่า 1.00 ตามกฎของ Kaiser นำมาสร้างองค์ประกอบใหม่ 5 องค์ประกอบ 84 ตัวชี้วัด โดย
องค์ประกอบที่ 1 ภาวะผู้นำแบบบูรณาการ มี 40 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย 7 คุณลักษณะ ได้แก่ 1) เป็นต้นแบบ 
2) มุ่งสร้างศรัทธา 3) สร้างสรรค์ 4) มีจิตบริการ 5) ให้โอกาสผู้อื่น 6) มีวิสัยทัศน์ และ 7) สร้างการมีส่วนร่วม 
องค์ประกอบที่ 2 ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี มี 21 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย 4 คุณลักษณะ ได้แก่ สร้างเครือข่าย
เทคโนโลยี สรรหาเทคโนโลยี ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี และกำหนดนโยบายการใช้เทคโนโลยี องค์ประกอบที่ 3 
ภาวะผู้นำกลยุทธ์ทางการสื่อสาร มี 11 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย 3 คุณลักษณะ ได้แก่ การสื่อสาร การบริหาร
เชิงกลยุทธ์ และการสร้างทีม องค์ประกอบที่ 4 ภาวะผู้นำด้านกระบวนการ มี 9 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย 3 
คุณลักษณะ การประเมินผล การจัดการเทคโนโลยี และการวางแผน และองค์ประกอบที่ 5 ภาวะผู้นำด้านการ
วิจัย มี 3 ตัวชี้วัด สอดคล้องกับ ชิรยุตน์ วงศ์ยุทธรัตน์ (2561) ศึกษาเรื่อง องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ
สำหรับศตวรรษที 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันตก 
สอดคล้องกับ วรปรัชญ์ หลวงโย (2564) ศึกษาเรื่อง องค์ประกอบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับ สุรีรัตน์ โตเขียว (2560) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับ กนกวรรณ โพธิ์ทอง, วินัย คำสุวรรณ, มณฑป ไชยชิต และสุดารัตน์ 
สารสว่าง (2559) ศึกษาเรื่อง ผลของภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนและบรรยากาศโรงเรียน  
โดยมีการรู้เทคโนโลยีและการบูรณาการเทคโนโลยีในการสอนของครูเป็นสื่อกลางต่อประสิทธิผลครูในโรงเรียน
ดีศรีตำบล ระดับมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  สอดคล้องกับวุฒิพงศ์ รงค์
ปราณี (2564: 97-98) ศึกษาเรื่อง องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศ
ไทย 
  4. ผลการยืนยันรูปแบบรูปแบบภาวะผู้นำยุคใหม่สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ี มีค่า Chi-Square = 97.94 , df = 99 , P-value = 0.51110 , 
RMSEA = 0.000 ค่า Chi-Square สัมพัทธ์ (Chi-Square/df) มีค่า = 97.94/99=0.989 , RMR = 0.018 , 
GFI = 0.97 , AGFI = 0.95 ซึ่งค่าสถิติที่ได้เป็นการยืนยันว่าข้อมูลเชิงประจักษ์สอดคล้องกับรูปแบบเชิงทฤษฎี
เป็นการรับรองว่ารูปแบบมีความถูกต้อง มีความเหมาะสม และเป็นไปได้ ซึ่งรูปแบบรูปแบบภาวะผู้นำยุคใหม่
สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี นี้สอดคล้องกับ 
ธนกฤต พราหมน์นก (2559) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

https://doi.org/10.14456/iarj.2023.275
https://doi.org/10.14456/iarj.2023.275


วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 3 (5): กันยายน-ตุลาคม 2566 
Interdisciplinary Academic and Research Journal, 3 (5): September-October 2023. ISSN: 2774-0374 
Website: https://so03.tci-thaijo.org/index.php/IARJ/index; DOI: https://doi.org/10.14456/iarj.2023.275 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

[710] 
Citation:  ลลิดา กุลสุวรรณ เสาวณีย์ สิกขาบัณฑิต และ ปัญญา ธีระวิทยเลิศ. (2566). รูปแบบภาวะผู้นำยุคใหม่สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี. วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 3 (5), 687-716 
Kunsuwan, L., Sikkhabandit, S., & Theerawitthayalert, P. (2023). New Era Leadership Model for School Administrators under Kanchanaburi Primary 

Educational Service Area Office. Interdisciplinary Academic and Research Journal, 3 (5), 687-716; DOI: https://doi.org/10.14456/iarj.2023.275 

 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาชั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ สอดคล้องกับงานวิจัยของวุฒิพงศ์ รงค์
ปราณี (2564: 97-98) ศึกษาเรื่อง องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
   
ข้อเสนอแนะ 
  ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 
 1. ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำแบบบูรณาการณ์ มีคุณลักษณะเป็นแบบอย่างที่ดี 
สร้างวิสัยทัศน์ที่พัฒนาสู่อนาคตและการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้น เน้นการมีส่วนร่วมในการกำหนด
ทิศทางและเป้าหมายในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา กำหนดขอบเขต บทบาท หน้าที ่ และความ
รับผิดชอบ กระจายอำนาจแต่ละระดับอย่างชัดเจนและเหมาะสมตามศักยภาพของแต่ละบุคคล ส่งเสริ มการ
พัฒนาศักยภาพพัฒนาตนเองและทีมงานอยู่เสมอ 
  2. ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี เป็นพลเมืองดิจิทัล ใช้เทคโนโลยีใน
การบริหารจัดการภายในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างเครือข่ายด้านเทคโนโลยี เพื่อรองรับกับการ
เปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ใช้เทคโนโลยีในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การวัดและประเมินผล เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษา กำหนด
นโยบาย ระเบียบข้อบังคับ และบทลงโทษ ตามกฎหมายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยหน่วยงานต้นสังกัด 
เช่น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ควรส่งเสริมผู้บริหารเข้ารับการพัฒนาตนเอง โดยการเข้าร่วม
ประชุม สัมมนา อบรม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพทางวิชาการ 
  3. ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำกลยุทธ์ทางการสื่อสาร มีกระบวนการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ กำหนดกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ร่วมกับผู้ร่วมงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สื่อสาร โน้มน้าว 
จูงใจ การสร้างทีม ให้สมาชิกทำงานได้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์แก่สถานศึกษา 
รวมถึงเป็นการพัฒนาภาวะผู้นำด้วย 
  4. ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำด้านกระบวนการ บริหารจัดการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศในสถานศึกษา และเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับการทำงาน พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี บูรณาการเทคโนโลยีกับการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ผู้เรียนมีทักษะด้านเทคโนโลยีและการสื่อสาร 
  5. ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำด้านการวิจัย โดยส่งเสริมให้ผู้บริหารเป็นหัวหน้า
โครงการวิจัยและมีทีมวิจัยที่มาจากหลายสาขา เป็นนักนวัตกรเพื่อพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา คิดอย่างเป็น
ระบบ เลือกใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์เพื่อการตัดสินใจ เชื่อมั่นในความถูกต้องของข้อมูลสารสนเทศ และการที่
ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการทำการวิจัย จะทำให้เป็นผู้ที่มีความรอบครอบ คิดอย่างเป็นระบบ ทำงานอย่างมีแบบ
แผนขั้นตอน และมีความทันสมัย 
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  6. สถาบันพัฒนาผู้บริหารต่าง ๆ ควรใช้รูปแบบที่ได้รับการยืนยันจากงานวิจัยนี้เป็นแนวทางกำหนด
โปรแกรมการฝึกอบรมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้นำที่เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน ซึ่งส่งผล
ต่อคุณภาพการศึกษาต่อไป 
  ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการสร้างแบบวัดประเมินภาวะผู้นำยุคใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้
ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบตนเองและพัฒนาการบริหารจัดการการศึกษาต่อไป 
  2. ควรนำองค์ประกอบใหม่ 5 องค์ประกอบ 84 ตัวชี้วัด ไปทดลองใช้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ และ
ติดตามผลการใช้รูปแบบ 
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