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บทคัดย่อ  

บทความน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการบริหารจัดการเพ่ือยกระดับคุณภาพของ

วิทยาลัยอาชีวศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 2) ศึกษาองค์ประกอบของ

การบ ริหารจัดการเพ่ือยกระบบคุณ ภาพของวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา การวิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน เคร่ืองมือที่ใช้เก็บรวบรวม

ข้อมูล ไดแ้ก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ 

 ผลการวิจัยพบว่า  สภาพการบริหารจัดการเพ่ือยกระดับคุณภาพของวิทยาลัยอาชีวศึกษา

ภาครัฐ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และองค์ประกอบของ

การบ ริหารจัดการเพ่ือยกระบบคุณ ภาพของวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา มี 5 องค์ประกอบได้แก่ การบริหารจัดการ กลยุทธิ์การบริหาร การมี

ส่วนร่วม มุ่งเน้นผลลัพธ์ และ การควบคุม และมี 34 ตัวชี้วัด 

 

คำสำคัญ: องค์ประกอบ; การบริหารจัดการ; คุณภาพ 
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Abstract 

 This Article aims to study the management conditions for enhancing the quality of public 

vocational colleges. Under the Office of the Vocational Education Commission and the components of 

management to raise the quality system of public vocational colleges. Under the Office of the Vocational 

Education Commission. The sample was school administrators; they were selected by the Krejcie and 

Morgan table (1970). The instrument for collecting data was a 5-Rating Scale questionnaire with 50 

items. The statistical items used for data analysis were the mean and standard Deviation. Analysis of 

data by Descriptive statistics and Content Analysis.  

 The results showed that the overall picture of Management conditions for enhancing the quality 

of public vocational colleges Under the Office of the Vocational Education Commission is at a high level, 

and elements of management needed to raise the quality system of public vocational colleges Under the 

Office of the Vocational Education Commission consist of 5 components: management, strategy, 

participation, focus on results, and control, with 34 indicators. 

 

Keywords: Factors; Administrator; Quality 

 

บทนำ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) 

พ.ศ. 2553) และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษาของการศึกษาขั้นพื้นฐานและการศึกษาระดับอุดมศึกษา ประกอบดว้ย ระบบ

การประกันคุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพภายนอก ระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการ

ประกันคุณภาพการศึกษาของการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ให้เป็นไปตามที่กำหนดใน

กฎกระทรวง สำหรับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่อยู่ในอำนาจหน้าที่ของ

กระทรวงอื่น ที่มีกฎหมายกำหนดไว้เป็นการเฉพาะให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการน้ัน และได้

กำหนดให้คณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีหน้าที่พิจารณาเสนอนโยบายแผนพัฒนา มาตรฐานและ

หลักสูตรการอาชีวศึกษาทุกระดับ ที่สอดคล้องกับความต้องการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาต ิการส่งเสริมประสานงานการจัดการอาชีวศกึษาของรัฐและเอกชน 

การสนับสนุนทรัพยากร การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการอาชีวศึกษา โดยคำนึงถึง

คุณภาพและความเป็นเลศิทางวิชาชีพ 

 การศึกษามีความสำคัญอย่างย่ิงต่อการสร้างกำลังคนที่มีคุณภาพ มีสมรรถนะ และรองรับการ

พัฒนาประเทศ โดยเฉพาะการจัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษาเพ่ือมุ่งผลิตกำลังคนด้านอาชีวศึกษา 
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ให้ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงาน การพัฒนาเศรษฐกิจความเจริญก้าวหน้าของประเทศ 

และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ทั้งนีส้ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

(สอศ.) เป็นหน่วยงานหลักในการผลิตและพัฒนากำลังคนด้านวิชาชีพที่หลากหลาย ผู้เรียนที่สำเร็จ

การศึกษาแล้วสามารถนำความรู้ไปประกอบอาชีพที่ตอบสนองความต้องการของสถานประกอบการ

และความต้องการพัฒนาของประเทศได้ (Office of the National Economic and Social Development 

Board, 2016) 

 ตามนโยบายและจุดเน้นการปฏิบัติราชการ ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 นำมาซึ่งแนวทางหลักที่ ดร.สุเทพ แก่งสันเทียะ เลขาธิการคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา ไดใ้ห้เป็นแนวทางไว้ว่า “จุดเน้น อาชีวศกึษา 2565” คือ “ยกระดับคุณภาพการจัดการ

อาชีวศึกษา แบบองค์รวมโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐาน” ซึ่งจะแบ่งเป็นประเด็นนโยบายและการขับเคลื่อน ได้

ดังน้ี คือ 1)การจัดการศึกษาเพ่ืออาชีพและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ จะเป็นการ

ขับเคล่ือนศูนย์บริหารเครือข่ายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา(Center of Vocational 

Manpower Networking Management : CVM) ภายใต้โครงการศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา 

(Excellent Center) เพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนที่มีศักยภาพสูงตอบโจทย์การพัฒนากำลังคน ตาม

บริบทเชิงพ้ืนที่ เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) และการพัฒนาเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมของ

ประเทศ พัฒนาสมรรถนะอาชีพในทักษะอนาคต (Future Skills) โดยการ Up-Skill Re-Skill และ New-

Skill และการเป็นผู้ประกอบการภายใต้ศูนย์พัฒนาอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ (Career & 

Entrepreneurship Center : CEC) สร้างความเข้มแข็งระบบความร่วมมือกับภาคเอกชนและสถาน

ประกอบการ เพ่ือสร้างหุ้นส่วนความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาอย่างเข้มข้น

และมีคุณภาพ 2)การยกระดับพัฒนาคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาโดยใช้พืน้ที่เป็นฐาน คือ ยกระดับ

คุณภาพอาชีวศึกษาแบบองค์รวมโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน โดยใช้ Big Data กำลังคนในพื้นที่ขับเคลื่อนการ

ดำเนินการศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคีเขตพื้นที่ เพ่ือการยกระดับคุณภาพอาชีวศึกษาแบบองค์รวม 

ยกระดับการดำเนินงานศูนย์ซ่อมสร้างเพ่ือชุมชน (Fixit Center) และเพ่ิมประสิทธิภาพแอปพลเิคช่ันช่าง

อาชีวะ “ช่างพันธุ์ R อาชีวะซ่อมทั่วไทย” พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ตามกรอบ

คุณวุฒิแห่งชาติ การสะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit bank) และการต่อยอดองค์ความรู้และสมรรถนะ

ใหม่หรืออาชีพใหม่ (New Job/Future Job) พัฒนาทักษะวิชาชีพผู้ เรียนอาชีวศึกษาผ่านการฝึก

ประสบการณ์และการปฏิบั ติจริง ขยายโอกาสทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษาให้กับเยาวชน 

ผู้ด้อยโอกาส และผู้พิการอย่างเท่าเทียม พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะ ใน

การใช้และสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ที่ทันสมัยในโลกดิจิทัลและอนาคต ยกระดับโครงการห้องเรียน

อาชีพที่ผู้เรียนสายสามัญสามารถนำหน่วยกิตไปใช้ในการศึกษาต่อสายอาชีพหรือนำไปสู่การประกอบ

อาชีพ มุ่งเน้นสร้างฝีมือแรงงาน เพราะนักเรียนอาชีวศึกษา จะมีความพร้อมทางทักษะอาชีพที่สามารถ

รองรับการขยายตลาดแรงงานสู่ต่างประเทศ และสานต่อนโยบายพาน้องกลับมาเรียน ตามแนวทาง 
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อาชีวะ อยู่ประจำ เรียนฟรี มีอาชีพ ที่มุ่งเน้นว่า นักเรียนที่จบช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ต้องได้ศึกษาต่อ 

100% (Kaengsanthia, 2022) 

จากความเป็นมาและความสำคัญดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความเห็นว่าควรมีการปรับปรุงในการ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาของวิทยาลัยอาชีวศกึษา เพ่ือให้เกิดคุณภาพในตัวผู้เรยีน แต่ก่อนที่จะมีการ

เพ่ิมคุณภาพผู้เรียนน้ัน ผู้บริหารควรใช้การบริหารจัดการที่เป็นระบบอันเกิดจากสภาพและมีการวิจัย

เฉพาะบริบทของวิทยาลัยอาชีวศึกษา ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะสร้างองค์ประกอบการบริหารจัดการเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพของวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพ่ือ

เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวิทยาลัยให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาของชาติและส่งผลถึงการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาและยกระดับมาตรฐานการประกันคุณภาพภายในวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาครัฐ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาให้มีระบบที่ดี และมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลดีต่อการ

พัฒนาการศึกษาต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการเพ่ือยกระดับคุณภาพของวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาครัฐ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

2. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของการบรหิารจัดการเพ่ือยกระบบคุณภาพของวิทยาลัยอาชีวศกึษา

ภาครัฐ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

แนวคิดและทฤษฎีการบรหิาร 

 ความหมายของการบริหาร คำว่า การบรหิาร (administration) มีรากศัพท์มาจากภาษาลาติน 

“Administatrae” หมายถึง ช่วยเหลอื (assist) หรืออำนวยการ (direct) การบริหารมีความสมัพันธ์หรือมี

ความหมายใกลเ้คียงกับคำว่า “minister” ซึ่งหมายถึง การรับใช้หรือผู้รับใช้ หรือผู้รับใช้รัฐ คือ รัฐมนตรี 

สำหรับความหมายด้ังเดมิของคำว่า administer หมายถึง การติดตามดูแลส่ิงต่าง ๆ 

Simon (1965) กล่าวว่า “การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการทำให้สิ่งต่าง ๆ ไดรั้บการกระทำจน

เป็นผลสำเร็จ กล่าวคือ ผู้บริหารมิใช่เป็นผู้ปฏิบัติ แต่เป็นผู้ใช้ศิลปะในการทำให้ผู้ปฏิบัติงานทำงานจน

สำเร็จตามจุดมุ่งหมายที่ผูบ้รหิารตัดสินใจเลอืกแลว้” 

 Barnard (1938) กล่าวว่า “การบริหาร หมายถึง การทำงานของคณะบุคคลต้ังแต่ 2 คนขึน้ไปที่

ร่วมกันปฏิบัตกิารให้บรรลุเปาหมายร่วมกัน” 

Herbert (1976) กล่าวว่า การบริหารเป็นกิจกรรมที่บุคคลต้ังแต่ 2 คนขึ้นไปร่วมกันดำเนิน

เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ 



Journal of Arts Management Vol. 7 No. 2 April - June 2023 
   
 

      | 794  วารสารศิลปการจัดการ ปทีี่ 7 ฉบับที่ 2 เมษายน – มิถุนายน 2566 

Dejon (1978) ให้ความหมายว่า “การบริหารเป็นกระบวนการที่จะทำให้วัตถุประสงค์ประสบ

ความสำเร็จโดยผ่านทางบุคคลและการใช้ทรัพยากรอื่น กระบวนการดังกล่าวรวมถึงองค์ประกอบของ

การบริหารอันได้แก่ การกำหนดวัตถุประสงค์ การวางแผน การจัดองค์กร การกำหนดนโยบาย การ

บรกิาร และการควบคุม” 

  Boonchitradul (2008) กล่าวว่า การบริหาร เป็นกิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลต้ังแต่สองคนขึ้นไป

ร่วมมือกันดำเนินงาน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหน่ึง หรือหลายอย่างที่บุคคลร่วมกัน

กำหนด โดยใช้กระบวนการอย่างมีระเบียบ และใช้ทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

การบริหารในฐานะเป็นศาสตร์ หมายถึง หลักการ ทฤษฎี กระบวนการ เทคนิค ตลอดจนปัจจัยต่าง ๆ 

ที่ใช้ในการดำเนินงานในองค์กร เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ไดก้ำหนดเป็นนโยบายไว้ 

 Thiasana (2014) ได้ให้ความหมายของการบริหารว่า เป็นกิจกรรมของกลุ่ม ต้ังแต่สองคนขึน้ไป 

ร่วมมือกันจัดการทรัพยากรที่เหมาะสมเพ่ือได้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์จัดการ

กระบวนการบริหารหรือหน้าที่การบริหาร ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ

(Organizing) การจัดคณะทำงาน (Staffing) การอำนวยการ (Directing) การประสานงาน (Coordinating) 

การรายงาน (Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting) 

 จากการที่กล่าวมา โดยสรุป “การบริหาร” คือศิลปะในการทำให้สิ่งต่าง ๆ เป็นกิจกรรมของ

กลุ่มต้ังแต่สองคนขึ้นไป ร่วมมือกันจัดการทรัพยากรที่ เหมาะสม โดยผู้บริหารและสมาชิกในองค์กร

ได้รับการกระทำจนเป็นผลสำเร็จ ผู้บริหารไม่ใช่ผู้ปฏิบัติ แต่ใช้ศิลปะหรือกระบวนการทำให้ผู้ปฏิบัติงาน

ทำงานจนเป็นผลสำเร็จตรงตามจุดหมายขององค์การ หรือตรงตามจุดหมายที่ผู้บริหารตัดสินใจเลือก

แล้ว ดว้ยการใช้ทรัพยากร และเทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ความหมายของการบรหิารจัดการ 

 ความหมายการบริหารจัดการ ได้มีนักวิชาการได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการบริหารจัดการได้ 

ดังน้ี 

 Hellriegel, Slocum and Jackson (2005) ได้กล่าวว่าการบริหารจัดการ หมายถึง งานและ

กิจกรรม ซึ่งรวมถึงการกำกับ องค์กรหรือหน่วยงานขององค์กร โดยใช้กระบวนการทางจัดการ คือ 

การวางแผน (Planning) การจัดองค์กร (Organizing) การชีน้ำ (Leading) และการควบคุม (Controlling) 

 Wongchaisuwan (1997) ไดก้ล่าวถึง การบริหารจัดการ ที่เป็นคู่มือในการบรหิารจัดการภายใต้

ความซับซ้อนของระบบข้อมูลข่าวสารได้ชีป้ระเด็นสำคัญในการบริหารจัดการให้ประสบความสำเร็จไว้ 

7 ดา้น ได้แก่ 

 1. การใช้เทคนคิวิธทีี่มีขอบเขตครอบคลุมวัตถุประสงค์ มีกลยุทธ์และมคีุณภาพ 

 2. การบรหิารจัดการในลกัษณะเป็นกระบวนการแก้ปัญหา 

 3. การมีคณะผู้บริหารที่มศัีกยภาพในการตัดสินใจสูง 

 4. การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการของผู้บรหิารทุกคน 
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 5. การนำผลจากการตัดสินใจมาใช้ประโยชน์ได้อย่างรวดเร็ว 

 6. การมีระบบสารสนเทศ เพ่ือการบริหารจัดการที่เหมาะสม 

 7. การบรหิารจัดการให้ความเหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ 

 Wiratnipawan (2005) กล่าวว่า การบริหารจัดการ (management administration) การบริหาร

การพัฒนา (development administration) แม้กระทั่งการบริหารการบริการ (service administration) 

แต่ละคำมีความหมายคล้ายคลึงหรอืใกลเ้คียงกันที่เห็นไดอ้ย่างชดัเจนมีอยา่งนอ้ย 3 ส่วน คือ 

 1. เป็นแนวทางหรือวิธีการบริหารงานภาครัฐที่หน่วยงานของรัฐ และ/หรือ เจ้าหน้าที่ของรัฐ 

นำมาใช้ในการปฏิบัติราชการเพ่ือช่วยเพ่ิมประสทิธิภาพในการบรหิารราชการ 

 2. มีกระบวนการบริหารงานที่ประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน คือ การคิด (thinking) หรือการวางแผน 

(planning) การดำเนนิงาน (acting) และการประเมินผล (evaluating) และ 

 3. มจีุดหมายปลายทาง คือ การพัฒนาประเทศไปในทิศทางที่ทำให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี

ขึน้ รวมทั้งประเทศชาตมิีความเจริญก้าวหน้าและมั่นคงเพ่ิมขึ้น 

 จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่า การบริหารจัดการ หมายถึง การประสานงานและการ

บริหารหน้าที่ต่าง ๆ ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายจากการทำงานร่วมกัน ประกอบไปด้วยการวางแผน การบรหิารทรัพยากรบุคคล 

และการควบคุมองค์กร โดยการบริหารจัดการทรัพยากรทางการบริหาร เช่น คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ 

อย่างมีประสทิธิภาพและประสิทธิผลสามารถบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์หรือตรงตามจุดหมายที่

ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาตัดสินใจเลือกแล้ว 

ดว้ยการใช้ทรัพยากร และเทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสดุ 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

ระเบียบวธิีวิจัย 

งานวิจัยน้ีเป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ พื้นที่วิจัย คือ วิทยาลัยอาชีวศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประชากร คือ ผู้บริหารของวิทยาลัยอาชีวศกึษาภาครัฐ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จำนวน 431 คนกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารของวิทยาลัยอาชีวศึกษา

ภาครัฐ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จำนวน 207 คน ใช้วิธีการคัดเลอืกแบบการสุ่ม

แบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แบบสอบถาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดับ (Rating Scale) ตามมาตราวัดแบบ (Likert’s Scale) Likert (1967) ใช้ศึกษาสภาพการบริหาร

จัดการเพ่ือยกระดับคุณภาพของวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา รวบรวมข้อมูลโดยการเก็บแบบสอบถาม นำข้อมูลเชิงปริมาณมาวิเคราะห์ด้วยสถิติ 

ค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ  

 

 

 

 

กระบวนการบริหาร 

- การบรหิารคุณภาพวงจรเดมม่ิง (PDCA) 

- การบรหิารคุณภาพทั้งองค์กร (TQM) 

- การบรหิารแบบ POSTCoRB   

- การบรหิารแบบ POLC 
 

 

กระบวนการบริหาร 

- การวางแผน 

- การจัดองค์กร 

- การประสานงาน 

- ภาวะผู้นำ 

- การควบคุม 

- การพัฒนาบุคลากร 

-การมีส่วนร่วมของเครือข่าย 

 

 
 

องค์ประกอบเพื่อยกระดับคุณภาพของวิทยาลัย

อาชีวศกึษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา 
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ผลการวิจัย 

การวิจัยเร่ือง การบริหารจัดการเพ่ือยกระดับคุณภาพของวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาครัฐ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า  

1. การบริหารจัดการเพ่ือยกระดับคุณภาพของวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.95, S.D. = .355) 

 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน องค์ประกอบของรูปแบบการบ ริหารจัดการ เพื่อยกระดับคุณภาพของวิทยาลัย

อาชีวศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาพรวมและรายด้าน                        

              (n 207) 

การบรหิารจัดการ  S.D. ระดับปฏิบัติงาน 

การวางแผน  3.98 .426 มาก 

2. การจัดองค์กร 3.96 .432 มาก 

3. การประสานงาน 3.86 .499 มาก 

4. ภาวะผู้นำ 4.00 .398 มาก 

5. การควบคุม 3.94 .428 มาก 

รวม 3.95 .335 มาก 

 

 จากตารางที่ 1 พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือยกระดับคุณภาพของ

วิทยาลัยอาชีวศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(  = 3.95, S.D. = .355) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกดา้น โดยเรียงตามลำดับ

คะแนนเฉลี่ยจากสูงสุดไปหาต่ำสุด ดังน้ี ด้านภาวะผู้นำ อยู่ในระดับมาก (  = 4.00, S.D. = .398) 

รองลงมาคือ การวางแผน อยู่ในระดับมาก (  = 3.98, S.D. = .426) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ

องค์ประกอบดา้นการประสานงาน อยู่ในระดับมาก (  = 3.86, S.D.= .499) 
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2. ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบของการบริหารจัดการเพ่ือยกระบบคุณภาพของวิทยาลัย

อาชีวศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มี 5 องค์ประกอบ 36 ตัวชี้วัด 
 

ตารางที ่2 ค่าสถิติหลังการสกัดองค์ประกอบ 

Co
m

po
ne

nt
 

Initial Eigenvalues 
Extraction Sums of  

Squared Loadings 

Rotation Sums of 

Squared Loadings 

Total 
% of 

Variance 
Cumulative % Total 

% of 

Variance 
Cumulative % Total 

% of 

Variance 
Cumulative % 

1 29.309 58.619 58.619 29.309 58.619 58.619 10.981 21.962 21.962 

2 3.021 6.042 64.661 3.021 6.042 64.661 6.930 13.860 35.822 

3 1.793 3.587 68.247 1.793 3.587 68.247 5.672 11.344 47.166 

4 1.428 2.855 71.103 1.428 2.855 71.103 5.668 11.336 58.502 

5 1.317 2.634 73.737 1.317 2.634 73.737 4.581 9.162 67.664 

6 1.235 2.471 76.208 1.235 2.471 76.208 2.774 5.548 73.212 

7 1.101 2.201 78.409 1.101 2.201 78.409 2.598 5.197 78.409 

8 .953 1.906 80.315       

9 .762 1.524 81.839       

10 .741 1.483 83.322       

50          

 

จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของตัวชี้วัดองค์ประกอบการบรหิารจัดการ

เพ่ือยกระดับคุณภาพของวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ตัวช้ีวัดที่นำมาศึกษาทั้งหมด 50 ตัวช้ีวัด นำมาสร้างองค์ประกอบที่สำคัญได้ 5 องค์ประกอบ โดย

พิจารณาจำนวนองค์ประกอบจากค่า Eigen values ที่มีค่ามากกว่า 1.00 ตามกฎของ Kaiser อีกทั้ง

สามารถอธิบายความแปรปรวนในตัวชี้วัดทั้ง 50 ตัวแปรได้ในร้อยละ 73.737 ผลการวิเคราะห์

องค์ประกอบเมื่อหมุนแกนโดยวิธีแวริแมกซ์แล้ว พบว่า องค์ประกอบที่ 1 อธิบายความแปรปรวนได้ 

ร้อยละ 58.619 องค์ประกอบที่ 2 อธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 64.661 องค์ประกอบที่ 3 อธิบาย

ความแปรปรวนได้ร้อยละ 68.247 องค์ประกอบที่ 4 อธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 71.103 และ

องค์ประกอบที่ 5 อธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 73.737 ทั้งนี้ จำนวนองค์ประกอบที่เหมาะสม

พิจารณาได้จากลำดับที่องค์ประกอบของข้อมูลจริง ที่มีค่า Eigen values สูงกว่าลำดับที่ของ

องค์ประกอบที่โปรแกรมจำลองขึ้น ทำให้ผลการวิเคราะห์ได้องค์ประกอบจำนวน 5 องค์ประกอบ  
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อภิปรายผลการวิจัย  

  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า สภาพการบริหารจัดการเพ่ือยกระดับคุณภาพของ

วิทยาลัยอาชีวศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(  = 3.95, S.D. = .355) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกดา้น โดยเรียงตามลำดับ

คะแนนเฉลี่ยจากสูงสุดไปหาต่ำสุด ดังนี้ ด้านภาวะผู้นำ อยู่ในระดับมาก ( = 4.00, S.D. = .398) 

รองลงมาคือ การวางแผน อยู่ในระดับมาก ( = 3.98, S.D. = .426) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ

องค์ประกอบด้านการประสานงาน อยู่ในระดับมาก ( = 3.86 , S.D.= .499) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ

ผู้บริหารมีการวางแผนและกำหนดโครงสร้างการบริหารจัดการ กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

เป้าหมายของวิทยาลัยที่มุ่งเน้นสู่ความสำเร็จ อีกทั้งยังให้ความสำคัญต่อมาตรฐานการศึกษาของ

วิทยาลัย เพ่ือใช้เป็นแนวทางจัดทำแผนการปฏิบัติงาน มีการจัดระบบการบริหารงานของสถานศึกษาที่

เอื้อต่อการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และมุ่งเน้นการกำหนดมาตรฐาน

ของผู้เรียนที่สอดคล้องกับมาตรฐานหลักสูตร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Amnuayrat et al. (2012) 

ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพของวิทยาลัยการอาชีพสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารคุณภาพของวิทยาลัยการอาชีพสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้1) ด้านการวางแผน

ดำเนินการ (Plan) 2) ด้านการตรวจสอบประเมินผล (Check) 3) ด้านการดำเนินการตามแผน (Do) 4) 

ดา้นการนําผลการประเมินมาปรับปรุง (Act) 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า องค์ประกอบของการบริหารจัดการเพ่ือยกระดับ

คุณภาพของวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มี 5 

องค์ประกอบ 36 ตัวชี้วัด 5 องค์ประกอบคอื 1) ด้านการบรหิารจัดการ มีจำนวน 14 ตัวชี้วัด 2) ด้านกล

ยุทธ์การบริหาร มีจำนวน 6 ตัวช้ีวัด 3) ด้านการมีส่วนร่วม มีจำนวน 5 ตัวชีว้ัด 4) ด้านมุ่งเน้นผลลัพธ์  

มีจำนวน 4 ตัวช้ีวัด และ 5) ด้านการควบคุม มีจำนวน 5 ตัวชี้วัด องค์ประกอบการบริหารจัดเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานคณะกรรการการอาชีวศึกษา ที่ผู้วิจัย

สร้างขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นอย่างดี ทั้งนี้อาจเน่ืองมาจากในการวิจัยคร้ังน้ี 

ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารงานวิจัยแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบ และได้รับการตรวจสอบ

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยจากผู้เช่ียวชาญ อีกทั้งยังสอดคล้องกับทัศนะของนักวิชาการหลายท่าน จึง

ส่งผลให้องค์ประกอบการทั้ง 5 องค์ประกอบ มีความเหมาะสมและสามารถนำไปบริหารจัดการเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพของวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่ง

สอดคล้องกับหลักการของการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ ที่จะทำการสกัดตัวชี้วัดให้น้อยลง 

สอดคล้องกับแนวความคิด Chinnapong and Suwatthee (2018) องค์ประกอบการบริหารจัดการ
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โรงเรียนมัธยมศึกษาด้วยระบบคุณภาพสู่มาตรฐานสากล สอดคล้องกับ Napatthirachanchai (2023) 

การศึกษาองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย 

ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีใน

ประเทศไทย ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ (1) ภารกิจมอนเตสซอรี (2) นโยบายการบริหาร

ทรัพยากรและหลักสูตรสถานศึกษา (3) การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (4) การสร้างขวัญและ

กำลังใจ (5) การบูรณาการ การวัดและประเมินผล (6) การจัดสิ่งอำนวยความสะดวก 2) ผลการยืนยัน

องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย พบว่ามี

ความถูกต้อง มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ 

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

องค์ประกอบของการบริหารจัดการเพ่ือยกระดับคุณภาพของวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาครัฐ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มี 5 องค์ประกอบ 34 ตัวชี้วัด ผู้วิจัยได้ผลจากการหมุน

แกน ใช้เกณฑ์การตัดสินใจเลือกตัวช้ีวัดที่สำคัญจากองค์ประกอบที่เกิดขึ้นจากการหมุนแกนเพ่ือ

นำมาใช้ในการสร้างแนวทางที่เหมาะสมที่มีต่อองค์ประกอบขององค์ประกอบการบริหารจัดการ เพ่ือ

ยกระดับคุณภาพของวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดัง

ภาพที่ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 องค์กระกอบการบริหารจัดการเพื่อยกระดับคุณภาพของวทิยาลัยอาชีวศกึษาภาครัฐ  

สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

การบริหารจัดการเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพของ

วิทยาลัยอาชีวศึกษา

ภาครัฐ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 

 

การบริหารจัดการ 

14 ตัวชี้วัด 

กลยุทธ์การบริหาร 

6 ตัวชี้วัด 

การมีส่วนร่วม 

5 ตัวชี้วัด 

 

มุ่งเน้นผลลัพธ์ 

4 ตัวชีว้ัด 

การควบคุม 

5 ตัวชี้วัด 
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สรุป 

สรุปในภาพรวมของบทความ สภาพการบริหารจัดการเพ่ือยกระดับคุณภาพวิทยาลัย

อาชีวศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และมีการ

ใช้องค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ 36 ตัวชี้วัด ผู้วิจัยกำหนดองค์ประกอบเชิงสำรวจขององค์ประกอบการ

บริหารจัดการ เพ่ือยกระดับคุณภาพของวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา ต้องมีข้อคำถามที่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากกว่า .20 และมีองค์ประกอบมากกว่า 

3 ตัวช้ีวัดขึ้นไป จึงสามารถได้องค์ประกอบใหม่ 5 องค์ประกอบ จาก 50 ตัวชีว้ัด คงเหลอื 34 ตัวชี้วัด 

ผู้วิจัยศึกษาองค์ประกอบการบริหารจัดการเพ่ือยกระดับคุณภาพของวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาครัฐ 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยวิเคราะห์องค์ประกอบที่สำคัญ สรุปได้ 5 องค์ประกอบ 

คือ การบริหารจัดการ หมายถึง ผู้บริหารวางแผนสำรองเพ่ือรองรับการดำเนินงานที่ไม่เป็นตามแผน

และระยะเวลาที่กำหนดไว้ จัดทำแผนการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายอย่าง

ต่อเน่ืองสม่ำเสมอ วางแผนกลยุทธ์และบริหารองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประสทิธิผล 

สร้างกฎ ระเบียบ และแนวทางการปฏิบัติงาน ที่มีความชัดเจน เป็นธรรม กลยุทธิ์การบริหาร หมายถึง 

ผู้บริหารจัดทำแผนปฏิบัติงานของวิทยาลัยมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และสามารถปฏิบัติงาน

ได้จริงตามระยะเวลาที่กำหนด จัดแบ่งกลุ่มงานตามตำแหน่งหน้าที่และแบ่งความรับผิดชอบอย่าง

ชัดเจน จัดระเบียบการทำงาน ความร่วมมือในการปฏิบัติงานของบุคลกรที่ชัดเจน กำกับติดตาม 

ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ ใช้กลยุทธ์ในการ

บรหิารทรัพยากรในองค์กรอย่างมีประสทิธิภาพ ชีน้ำองค์กรและสังคมอย่างสร้างสรรค์ การมีส่วนร่วม 

หมายถึง ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรมีสัมพันธภาพที่ดีต่อกันในการร่วมกันทำงานที่สอดคล้องกัน 

การกำหนดให้มีการติดต่อสื่อสารเพ่ือให้เกิดความคิด ความเข้าใจตรงกันในการร่วมมือปฏิบัติงาน 

กำหนดวิธีการสื่อสารเพ่ือให้บุคลากรทราบ และเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน

มุ่งเน้นผลลัพธ์ หมายถึง ผู้บริหารสร้างแผนภูมิแสดงสายการบังคับบัญชาและการติดต่อสื่อสารที่

ชัดเจนเข้าใจง่าย สนับสนุน ส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพของครูและบุคลากร ด้วยการให้

คำปรึกษา การมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ กำหนดโครงสร้างของการบริหารงานใน

วิทยาลัยสามารถทำให้การปฏิบัติงานเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิผล จัดสายงานตำแหน่งต่าง ๆ ให้เป็น

หมวดหมู่เพ่ือสะดวกในการมอบหมายหรือสั่งการอย่างชัดเจนและการควบคุม หมายถึง ผู้บริหารจัดทำ

คู่มือเกี่ยวกับมาตรฐานการปฏิบัติงานเพ่ือให้บุคลากรได้ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน นำแผนกล

ยุทธ์มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ององค์กร มีการประชุมเพ่ือวางแผนระบบงาน 

การจัดทำโครงสร้างการบริหารที่มีลำดับขั้นตอนที่ชัดเจน เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการวาง

แผนการทำงาน วางระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ สำหรับการบริหารจัดการ เป็นไปตามระเบียบสำนัก

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา 



Journal of Arts Management Vol. 7 No. 2 April - June 2023 
   
 

      | 802  วารสารศิลปการจัดการ ปทีี่ 7 ฉบับที่ 2 เมษายน – มิถุนายน 2566 

ข้อเสนอแนะ  

          จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ผลการบริหารจัดการเพ่ือยกระดับคุณภาพของ

วิทยาลัยอาชีวศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วิทยาลัยควรดำเนินการ 

ปรับปรุงสภาพการบรหิารในดา้นต่าง ๆ ให้มีคุณภาพสูงขึน้ 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า องค์ประกอบของการบริหารจัดการเพ่ือยกระดับ

คุณภาพของวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มี 5 

องค์ประกอบ 36 ตัวชี้วัด วิทยาลัยควรนำผลการวิจัยแต่ละองค์ประกอบไปพิจารณาความเหมาะสมใน

การสร้างนโยบายและดำเนนิการกระดับคุณภาพ 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

งานวิจัยน้ีได้ข้อค้นพบ องค์ประกอบการบริหารจัดการเพ่ือยกระดับคุณภาพวิทยาลัย

อาชีวศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่สำคัญ คือ องค์ประกอบการ

บริหารจัดการสามารถนำไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติที่สอดคล้องกับนโยบาย และแนวทางบริหาร

จัดการเพ่ือยกระดับคุณภาพของวิทยาลัยอาชีวศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดย

ควรให้ความสำคัญกับการบรหิารจัดการเพ่ือยกระดับคุณภาพของวิทยาลัยอาชีวศึกษา สำหรับประเด็น

ในการวิจัยคร้ังต่อไปควรทำวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ องค์ประกอบการบริหารจัดการเพ่ือยกระดับ

คุณภาพวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาครัฐและเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งจะ

ทำให้ทราบบริบทที่แตกต่างกันของวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาครัฐ และวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาคเอกชน 
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