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บทคัดยอ  

 แนวทางการปฏิรูประบบบริหารการศึกษาเพื่อกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาจาก

สวนกลางไปยังสถานศึกษาไปยังทองถิ่นและใหชุมชน มีบทบาทและสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาโดย

มุงหวังใหการกระจายอำนาจการบริหาร จัดการศึกษาเปนเครื่องมือสำคัญท่ีจะเพ่ิมประสิทธิผลประสิทธิภาพใน

การจัดการศึกษา เพื่อตอบสนองความตองการของผูรับบริการ ดังนั้นบทความนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษา

สภาพปจจุบัน ความตองการจําเปนในการบริหารจัดการแนวใหมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกวเขต 2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 

37 คน ครู จำนวน 203 รวมท้ังสิ้น 240 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม สถิติท่ีใชในการ

วิจัย ไดแก คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหความตองการจำเปนโดยใชเทคนิคการจัดลำดับ

ความสำค ัญของข อม ูลแบบการตอบสนองค ู   ด วยค า Modified Priority Needs Index (PNImodified) 

ผลการวิจัยพบวา (1) สภาพที่เปนอยูในการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ในภาพรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (2) สภาพท่ี

ควรจะเปนในการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ในภาพรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด (3) ความตองการจำเปน ของการ
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บริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 2 ในภาพรวม มีความตองการจำเปนอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาแตละดาน พบวา ดาน

หลักการตรวจสอบและถวงดุล และดานหลักการมีสวนรวม มีคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการ

จำเปนอยูในระดับสูง ดานหลักการบริหารตนเอง และดานหลักการกระจายอำนาจ มีคาดัชนีลำดับความสำคัญ

ของความตองการจำเปนอยูในระดับปานกลาง และดานหลักการคืนอำนาจ มีคาดัชนีลำดับความสำคัญของ

ความตองการจำเปนอยูในระดับต่ำ ตามลำดับของระดับความตองการจำเปนในการบริหารสถานศึกษาโดยใช

โรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  

คำสำคัญ: ความตองการจำเปน; การบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

 

Abstract  

 The approach to reforming the educational administration system is to decentralize the 

administration and management of education from the central part to educational institutions to 

local communities and to allow the community to play a role and participate in educational 

administration, which aims to decentralize education management, which is an important tool to 

increase the effectiveness and efficiency of education management to meet the needs of service 

recipients. Thus, This research aimed to study the current conditions and needs in the new 

management of small schools. under the Office of Sa Kaeo Primary Educational Service Area 

2. The samples used in this research were 37 school administrators, and 203 teachers, for a 

total of 240 people. The tools used in this research were as a questionnaire The statistics used 

in the research were mean and standard deviation. The needs were analyzed using a dual-

response prioritization technique with Modified Priority Needs Index (PNImodified). The results of 

the research were as follows: 1. The status quo in school-based education administration of 

educational institutions under the Office of Chanthaburi Primary Educational Service Area 

Office 2, in general, was practiced at a high level. 2. Conditions that should be It was in the 

administration of educational institutions by using the school as the base of the educational 

institutions under the Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 2. Overall, the 

practice was at the highest level. The needs and requirements of school-based education 

administration under the jurisdiction of Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 2 

were at a moderate level. When considering each aspect, it was found that the principles of 

checks and balances and principles of participation Have a high priority index of needs. 
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Principles of self-management and the principle of decentralization The index of the 

importance of needs was at a moderate level. and the principle of returning power There is a 

low value of the priority index of needs. According to the order of the level of needs necessary 

for the administration of educational institutions using schools as the base of educational 

institutions under the Office of Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 2.  

Keywords: Needs Assessment; School-based Education Administration 

 

บทนำ  

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที ่แกไขเพิ ่ม (ฉบับที ่ 4) พ.ศ. 2560 ไดกำหนด 

จุดมุงหมายและหลักการในการจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย 

จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยูรวมกันกับผูอ่ืนได 

อยางมีความสุข ยึดหลักผูเรียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรูและพัฒนาตนเองได ใหถือวาผูเรียนสำคัญ 

ที่สุด การจัดกระบวนการเรียนรู ตองบูรณาการตามความเหมาะสมแตละระดับการศึกษาและไดกำหนดใน 

หมวด 6 เรื่องมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา มาตราที่ 47 วาใหมีการประกันคุณภาพการศึกษา 

เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษาจึงเปนกลไกสำคัญในการพัฒนา 

การศึกษาเพื่อสรางความมั่นใจใหแกผูที่เกี่ยวของ ผูเรียนทุกคนจะไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพจากสถานศึกษา

ซึ่งเปนหนวยรับผิดชอบจัดและพัฒนาความรูความสามารถ และคุณลักษณะที่พึงประสงคตามมาตรฐาน 

การศึกษาที่กำหนดในหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยางเต็มศักยภาพและในมาตรา 48 ระบุวาการประกัน 

คุณภาพภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการจัดการประกันคุณภาพ จึงเปนกลไกลสำคัญในการพัฒนา

คุณภาพ การศึกษา เพราะเปนระบบที่สรางความมั่นใจไดวา สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดคุณภาพ

มาตรฐานอยาง มีประสิทธิภาพ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) สถานศึกษาแตละแหงจัดใหมี

ระบบการประกัน คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาโดยกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให

เปนไปตามมาตรฐาน การศึกษาแตละระดับและประเภทการศึกษาที่รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ

ประกาศกำหนด พรอมทั้ง จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุงคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษาและดำเนินการตาม แผนที่กำหนดไวจัดใหมีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศึกษา ติดตามผลการ ดำเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และจัดสง

รายงานผลการประเมิน ตนเองใหแกหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานท่ีกำกับดูแลสถานศึกษาเปนประจำทุกป 

(กระทรวงศึกษาธกิาร, 2561)  

 การศึกษาเปนกระบวนการสำคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนใหสามารถดำรงชีวิตอยูในสังคมได 

อยางมีความสุข มีความสมบูรณทั้งทางรางกาย จิตใจ สติปญญา มีความรู คูคุณธรรม การจัดการศึกษามี 

https://doi.org/10.14456/iarj.2023.91
https://doi.org/10.14456/iarj.2023.91


วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 3 (3) : พฤษภาคม-มิถุนายน 2566 

Interdisciplinary Academic and Research Journal, 3 (3) : May-June 2023. ISSN: 2774-0374 

Website: https://so03.tci-thaijo.org/index.php/IARJ/index; DOI: https: //doi.org/10.14456/iarj.2023.167 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

[856] 
Citation: นฤมล พุฒิฤทธ์ิ,ทรงยศ แกวมงคล, และ อุทัยวรรณ สายพัฒนะ. (2566). ความตองการจำเปนในการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2. วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 3 (3), 853-866. 

Puttirit, N., Kawmongkon, S., & Saipatthana, U., (2023). Needs Assessment in Educational Institution Administration Using School Base of Educational Institutions under the 

Office of Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 2. Interdisciplinary Academic and Research Journal, 3 (3), 853-866;  

DOI: https: //doi.org/10.14456/iarj.2023.167 

 

เปาหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ี 

แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี2) พ.ศ. 2545 ไดใหความสำคัญกับการใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และให 

โรงเรียนเอกชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษามากข้ึน ใหมีความคลองตัวและมีอิสระในการบริหารจัดการ มีการ 

กำกับติดตามประเมินคุณภาพและมาตรฐานจากรัฐ โดยยึดหลักการกระจายอำนาจ ตามมาตรา 39 ท่ี 

กำหนดใหกระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั ้งดานวิชาการ งบประมาณ การ

บริหารงาน บุคคล และการบริหารทั ่วไป ไปยังคณะกรรมการ และสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาและ

สถานศึกษาในเขตพื้นท่ี การศึกษาโดยตรง การใหประชาชนและสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา เพ่ิม

บทบาทและอำนาจหนาที่ใหกับสถานศึกษาใหมีอิสระในการตัดสินใจเรื่องสำคัญ ๆ มีคณะกรรมการบริหาร

โรงเรียนที่ประกอบดวย ผูแทนของผูมีสวนเกี่ยวของ เพื่อมุงใหการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพมากขึ้น (ชญานี 

ภัทรวารินทร.2556) การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพจึงเปนเรื่องที่มีความจำเปนอยางยิ่ง ตองเปน

การศึกษาที่มีคุณภาพ เพื่อทำใหศักยภาพที่มีอยูในตัวคนไดรับการพัฒนาอยางเต็มที่ ทำใหรูจักคิดวิเคราะห 

สังเคราะห เลือกใชกระบวนการแกปญหาอยางสมเหตุสมผล มีความคิดริเริ่มสรางสรรค รูจักเรียนรูปรับตนเอง

ใหทันกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยางรอบดาน มีคุณธรรม จริยธรรม รูจักพ่ึงตนเอง และดำรงชีวิตอยูรวมกับ

ผูอื่นในสังคมไดอยางเปนสุข ซึ่งสอดคลองกับหลักทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวในหลวงรัชกาลท่ี 

9 ที่ทรงกลาวไววา “การระเบิดจากขางในจะทำการใด ๆ ตองเริ่มจากคนที่เกี่ยวของเสียกอน ดวยการสราง

ความเขมแข็งจากภายในใหเกิดความเขาใจและอยากทำ ไมใชการสั่งใหทำ คนไมเขาใจก็อาจจะไมทำก็เปนได 

ในการทำงานนั้นอาจจะตองพูดคุยหรือประชุมกับลูกนอง เพ่ือนรวมงานหรือคนในทีมเสียกอน เพ่ือใหทราบถึง

เปาหมายและวิธีการทำงานแบบองครวม โดยวิธีคิดอยางองครวม คือมองสิ่งตาง ๆ ท่ีเกิดขึ้นอยางเปนระบบ 

ครบวงจร หาแนวทางแกไขใหมีมิติเชื่อมโยงกันและสิ่งสำคัญที่สุด คือการมีสวนรวมตองฝกทำใจใหกวาง หนัก

แนน รูจักรับฟงความคิดเห็น แมกระทั่งการวิพากษวิจารณจากผูอื่นอยางชาญฉลาดนั้น แทที่จริงคือการระดม

สติปญญาและมวลประสบการณอันหลากหลายมาอำนวยการปฏิบัติบริหารงานใหประสบผลสำเร็จที่สมบูรณ

นั่นเอง ดังนั้น จึงเปนหนาท่ีของทุกคนท่ีตองเรียนรูและปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยูตลอดเวลา 

ดวยการเตรียมความพรอมท่ีจะเผชิญกับความทาทายท่ีมากระทบในทุก ๆ ดาน โดยปจจัยสำคัญดังกลาว ไดแก 

คุณภาพของคน” (สำนักปลัดกระทรวงศึกษาธิการ. 2562)  

 แนวทางการปฏิรูประบบบริหารการศึกษาเพื่อกระจายอำนาจการบริหารและ การจัดการศึกษาจาก

สวนกลางไปยังสถานศึกษาไปยังองคกรปกครองสวนทองถ่ินและใหชุมชน มีบทบาทและสวนรวมในการบริหาร

จัดการศึกษาโดยมุ งหวังใหการกระจายอำนาจการบริหาร จัดการศึกษาเปนเครื ่องมือสำคัญที ่จะเพ่ิม

ประสิทธิผลประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา เพื่อตอบสนองความตองการของผูรับบริการปรากฏชัดเจนตาม

มาตรา 39 แหงพระราชบัญญัติ การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่ระบุวา“ใหกระทรวงกระจายอำนาจการ

บริหารและ การจัดการศึกษาทั้งดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยัง
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คณะกรรมการและสำนักการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เขตพื้นที่การศึกษา และ สถานศึกษาในเขตพื้นท่ี

การศึกษาโดยตรง” การกระจายอำนาจการบริหารจากสวนกลางไป ยังสถานศึกษาในการปฏิรูประบบบริหาร

การศึกษามุงกระจายอำนาจการตัดสินใจไปใหผูที่อยู ใกลชิดเด็กไดแตผูบริหารโรงเรียน ครู ผูปกครอง และ

ชุมชน ไดมีสวนรวมกันตัดสินใจในการจัด การศึกษาใหมากที่สุดซึ่งเปนแนวคิดการบริหารในลักษณะที่ใช

โรงเรียนเปนฐาน (School – Based Management: SBM) เปนแนวคิดท่ีมุงใหสถานศึกษามีอิสระและมีความ

ลองตัวในการ บริหารงานดานวิชาการ ดานการเงิน ดานการบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป เปด

โอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการตัดสินใจและใหมีการบริหารในรูปคณะกรรมการโรงเรียน ซึ่งประกอบดวย 

ผูบริหารโรงเรียน ตัวแทนครู ผูแทนชุมชน โดยมีความเชื่อวาการตัดสินใจที่ดี ที่สุดเกิดจากการตัดสินใจของ

คณะบุคคลที่อยูใกลชิด และมีสวนเกี่ยวของกับนักเรียนมากที่สุด (อุทัย บุญประเสริฐ, 2546) ซึ่งคุณภาพ

การศึกษาเปนสิ ่งที่ทุกฝายในสังคมไทยไดเรียกรองให ภาครัฐไดตระหนักถึงความสำคัญเปนอันดับแรก 

เนื่องจากการจัดการศึกษาที่ผานมาไมสามารถ พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพเพียงพอตอการพัฒนาประเทศทำ

ใหประเทศประสบภาวะวิกฤตใน ดานตาง ๆ มากมาย ซึ่งจุดออนและขอบกพรองที่เกิดขึ้นในวงการศึกษา

โดยเฉพาะสวน ที่เกี่ยวพันกับการกระจายอำนาจบริหารจัดการศึกษา ประกอบดวย 6 ขอ ไดแก มีการรวม 

อำนาจไวท่ีสวนกลาง มีสายการบังคับบัญชายาวทำใหขาดเอกภายในการบริหาร ผูบริหาร โรงเรียนไมมีอำนาจ

การตัดสินใจ ผูบริหารใหความสำคัญกบัผูบังคับบัญชามากกวาผูเรียน ชุมชนและผูปกครองไมมีบทบาทในการ

จัดการศึกษา และหลักสูตรการเรียนการสอน ไมสอดคลองสภาพและความตองการของทองถ่ิน (ธีระ รุญเจริญ 

และคณะ, 2545) การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใชโรงเรียนเปน ฐานจะเปนการบริหารที่สงผลถึง

คุณภาพและประสิทธิภาพ ของการบริหาร ดวยกระบวนการการกระจายอำนาจการ บริหารและการจัดการสู

สถานศึกษา เปนการรวมมือกันของ สถานศึกษา ชุมชน และผูท่ีมีสวนไดสวนเสีย ซ่ึงจะนำมาซ่ึง ความพึงพอใจ

ของทุก ๆ ฝายดังนั้นผูวิจัยจึงมีความสนใจใน การศึกษาสภาพปญหาและความตองการจำเปนดานการบริหาร

สถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 

เขต 2 เพื่อนำผลการวิจัยเปนแนวทางในการบริหารสถานศึกษาให มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ตามที่พระราชบัญญัติ

การศึกษา แหงชาติ พ.ศ.2542 

  

วัตถุประสงคการวิจัย  

 เพื่อศึกษาสภาพและความตองการจำเปนดานการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

  ตัวแปรตน        ตัวแปรตาม  

 
แผนภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรที ่ใชในการวิจัย ไดแก ผู บริหารสถานศึกษา ครูผู ร ับผิดชอบงาน 4 ดาน และประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 2 ปการศึกษา 2564 ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 106 คน ครูผูรับผิดชอบงาน 
4 ดาน ประกอบดวย 1) หัวหนางานวิชาการ 2) หัวหนางานงบประมาณ 3) หัวหนางานบุคลากร และ 4) 
หัวหนาบริหารงานท่ัวไป จำนวน 424 คน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวน 106 คน 
รวมท้ังสิ้น 636 คน (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีเขต 2. 2564)  
   กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาสภาพและความตองการดานการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียน
เปนฐานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 คือ ผู บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 41 คน ครูผูรับผิดชอบงาน 4 ดาน ประกอบดวย 1) หัวหนางานวิชาการ 2) หัวหนางาน
งบประมาณ 3) หัวหนางานบุคลากร และ 4) หัวหนาบริหารงานทั ่วไป จำนวน 164 คน และประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 41คน รวมทั้งสิ้น 246 คน โดยสุมกลุมตัวอยางแบบแบงชั้น 
(Stratified random sampling) ตามขนาดของโรงเรียน สุมอยางงายดวยวอธีการจับฉลาก 
 การสรางและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
  1. ศึกษา เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของตางๆ  
  2. นำความรูที่ไดจากขอ 1 มาสรางแบบสอบถาม ใหครอบคลุมเนื้อหา กำหนดกรอบโครงสรางและ
ลักษณะของแบบสอบถามเปน 3 ตอน ดังนี้ 

หลักการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปน

ฐาน 

1.หลักการกระจายอำนาจ  

2.หลักการมีสวนรวม  

3.หลักการคืนอำนาจการจัดการศึกษา  

4.หลักการบริหารตนเอง  

5.หลักการตรวจสอบและถวงดุล  

ความตองการจำเปนในการบริหาร

สถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
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   ตอนท่ี 1 เปนการถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไป ไดแก เพศ อายุ ตำแหนง/สถานะ ระดับการศึกษา มี
ลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  
   ตอนท่ี 2 เปนการถามเก่ียวกับสภาพปญหาและความตองการจำเปนดานการบริหารสถานศึกษา 
โดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2   
   ตอนที่ 3 เปนการถามความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพปญหาและความตองการจำเปนดาน
การบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 2 เปนคำถามแบบปลายเปด เก่ียวกับการบริหารงานหลัก 4 ดาน คือ การบริหารงานวิชาการ การ
บริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบคุคล และการบริหารงานท่ัวไป ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตรา
สวนประมาณคา (Rating Scale)  
  4.นำแบบสอบถามท่ีสรางไปใหอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธตรวจสอบความถูกตอง และครอบคลุม 
  5. นำแบบสอบถามจากขอ 4 เสนอผู เชี ่ยวชาญ เพื ่อหาความเที ่ยงตรงเชิงเนื ้อ หา (Content 
Validity) แลวนำมาหาคา IOC ไดคา IOC = 0.80-1.00 
  6. นำแบบสอบถามที่ไดไปทดลอง (Try-out) กับครูที ่ไมใชกลุ มตัวอยาง จำนวน 30 คน ไดคา
สัมประสิทธิ์ความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม (α  - Coefficient) ของคอนบราค  
   7. นำแบบสอบถามจากขอ 4 มาปรับปรุงแกไขแลวนำไปหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) โด ย 
ใชสูต ร α  -Coefficient ข อ งค รอ น บ าค (Cronbach) ไ ด คา α  = 0.951 
  8. นำแบบสอบถามที่ไดจากขั้นท่ี 5 มาปรับปรุงแกไข และนำแบบสอบถามฉบับสมบูรณไปใชเก็บ
รวบรวมขอมูลตอไป  
 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง โดยนำแบบสอบถามไปสอบถาม ผูบริหารสถานศึกษา 
ครูผูรับผิดชอบงาน 4 ดาน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จำนวน 246 คน เก็บรวบรวมแบบสอบถามที่ไดจากการตอบ
แบบสอบถาม เพ่ือดำเนินการวิเคราะหขอมูลตอไป   
 สถิติที่ใชในการวิจัยไดแก คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และ
วิเคราะหความตองการจำเปนโดยใชเทคนิคการจัดลำดับความสำคัญของขอมูลแบบการตอบสนองคู ดวยคา 
Modified Priority Needs Index (PNI modified) สวนขอมูลเชิงคุณภาพ ใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content 
Analysis)  
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ผลการวิจัย 

 

ตาราง 1 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความตองการจำเปนของสภาพท่ีเปนอยู (D) และ สภาพท่ี

ควรจะเปน (I) ในการบริหารสถานศึกษา โดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ในภาพรวมและรายดาน 

การบริหาร

สถานศึกษาโดยใช

โรงเรียนเปนฐาน 

สภาพท่ีเปนอยู (D)  สภาพท่ีควรจะเปน (I)  PNImodified แปลผล 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  (I-D) /D 

1. ดานหลักการ 

กระจายอำนาจ 

3.66 0.637 มาก 4.52 0.452 มากท่ีสุด 0.23 ปาน

กลาง 

2. ดานหลัก 

การมีสวนรวม 

3.51 0.756 มาก 4.48 0.502 มาก 0.27 สูง 

3. ดานหลักการ  

คืนอำนาจการจัด

การศึกษา 

3.75 0.637 มาก 4.47 0.568 มาก 0.19 ต่ำ 

4. ดานหลักการ 

บริหารตนเอง 

3.75 0.356 มาก 4.60 0.494 มากท่ีสุด 0.23 ปาน

กลาง 

5. ดานหลักการ

ตรวจสอบและถวงดุล 

3.65 0.647 มาก 4.65 0.460 มากท่ีสุด 0.27 สูง 

รวม 3.67 0.298 มาก 4.54 0.460 มาก

ท่ีสุด 

0.24 ปาน

กลาง 

  

 จากตาราง 1 พบวาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความตองการจำเปนของสภาพท่ีเปนอยู ใน

การบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 2 ในภาพรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (  = 3.67, S.D.= 0.298) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ดานหลักการบริหารตนเอง มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (  3.75, S.D.= 0.356) 

รองลงมา คือ ดานหลักการกระจายอำนาจ มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (  3.66, S.D.= 0.637) และดานที่มี

คาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานหลักการกระจายอำนาจ มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( = 3.66, S.D.= 0.637)  

X X

X

X

X

X
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 สวนคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความตองการจำเปนของสภาพที่ควรจะเปน ในการ

บริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 2 ในภาพรวม มีสภาพที่ควรจะเปนในการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด ( = 4.54, S.D.=0.460) 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ดานหลักการตรวจสอบและถวงดุล มีการปฏิบัติอยูใน

ระดับมากที่สุด (  4.65, S.D.= 0.460) รองลงมา คือ ดานหลักการบริหารตนเอง มีการปฏิบัติอยูในระดับ

มากที่สุด (  4.60, S.D.= 0.494) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานหลักการคืนอำนาจการจัดการศึกษา มี

การปฏิบัติอยูในระดับมาก ( = 4.47, S.D.= 0.568)  

  การเสนอผลสวนที่เปนจุดแข็งและจุดออนที่ควรไดรับการพัฒนา วิเคราะหโดยจัดกลุม คาดัชนี PNI 

modified โดยนำคาดัชนี PNI modified สูงสุด (0.27) ลบดวยคาดัชนี PNI modified ต่ำสุด (0.19) และนำ

ระยะหางที่ไดมาจัดกลุม PNI modified เปน 3 กลุม คือ สูง ปานกลาง และต่ำไดคา AVI = (0.27-0.19) /3= 

0.03 นำมาจัดกลุมตอไปนี้  

  กลุมท่ีมีคาดัชนี PNI modified ต่ำ   = 0.19 - 0.22 

   กลุมท่ีมีคาดัชนี PNI modified ปานกลาง  = 0.23 - 0.26 

   กลุมท่ีมีคาดัชนี PNI modified สูง   = 0.27 - 0.30 

 จากการวิเคราะหคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน (Modified Priority 

Needs Index: PNI modified) ของการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ในภาพรวม มีความตองการจำเปนอยูในระดับปาน

กลาง (PNI modified = 0.24) เมื ่อพิจารณาแตละดาน พบวา ดานหลักการมีสวนรวม และ ดานหลักการ

ตรวจสอบและถวงดุล มีคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนอยูในระดับสูง (PNI modified = 

0.27) ดานหลักการกระจายอำนาจ และดานหลักการบริหารตนเอง มีคาดัชนีลำดับความสำคัญของความ

ตองการจำเปนอยูในระดับปานกลาง (PNI modified = 0.23) และดานหลักการคืนอำนาจการจัดการศึกษา มี

คาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนอยูในระดับต่ำ (PNI modified = 0.19) ตามลำดับของ

ระดับความตองการจำเปนในการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  

 

สรุปผลการวิจัย  

 1. สภาพท่ีเปนอยูในการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ในภาพรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ดานท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ดานหลักการบริหารตนเอง มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก รองลงมาคือ ดานหลักการกระจาย มี

การปฏิบัติอยูในระดับมาก และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานหลักการมีสวนรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  

X

X

X

X
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 2. สภาพที่ควรจะเปนในการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ในภาพรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปน

รายดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ดานหลักการตรวจสอบและถวงดุล มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด 

รองลงมาคือ ดานหลักการบริหารตนเอง ในการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดาน

หลักการคืนอำนาจ ในการปฏิบัติอยูในระดับมาก  

 3. ความตองการจำเปน ของการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ในภาพรวม มีความตองการจำเปนอยูในระดับปาน

กลาง เม่ือพิจารณาแตละดาน พบวา ดานหลักการตรวจสอบและถวงดุล และดานหลักการมีสวนรวม มีคาดัชนี

ลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนอยูในระดับสูง ดานหลักการบริหารตนเอง และดานหลักการ

กระจายอำนาจ มีคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนอยูในระดับปานกลาง และดานหลักการ

คืนอำนาจ มีคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนอยูในระดับต่ำ ตามลำดับของระดับความ

ตองการจำเปนในการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

  

อภิปรายผลการวิจัย  

 จากผลการวิจัยเรื ่องความตองการจำเปนในการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ผูวิจัยไดนำเสอเปนประเด็นเพ่ือ

อภิปรายผลมีรายละเอียด ดังนี้ 

 1. ผลการศึกษาสภาพที่เปนอยูในการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยภาพรวม มีสภาพในการปฏิบัติเปนอยูในระดับ

มาก อาจเปนเพราะวาผูบริหารบริหารงานดานหลักการมีสวนรวม โดยใหครู บุคลากร และคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเขามามีสวนรวมในการจัดทำหลักสูตร แผนปฏิบัติการประจำป แผนพัฒนาประจำป 

กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และรวมในการตัดสินใจในการบริหารงานวิชาการ บริหารงาน

งบประมาณ บริหารงานบุคคล บริหารงานทั ่วไป สอดคลองกับงานวิจัยของ Pushpanadham, K., & 

Khirwadkar, A., (2003 : 38-39) ไดศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผูนํามืออาชีพสำหรับการบริหารโดยใชโรงเรียนเปน

ฐาน ในบริบทของประเทศอินเดีย ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนํามืออาชีพสำหรับการบริหารโดยใชโรงเรียนเปน

ฐานประกอบดวย 7 ประการ คือ1) การพัฒนาตนเองสำหรับการบริหารจัดการศึกษา2) หลักการบริหารจัด

การศึกษา3) การบริหารงานบุคคล 4) การบริหารจัดการหลักสูตรและทรัพยากร 5) การบริหารจัดการ

งบประมาณ 6) การกำกับติดตามประสิทธิผลของโรงเรียน และ 7) การบริหารจัดการโรงเรียนที่ดีสอดคลอง

งานวิจัยของ กิตติวัฒน ธนพัฒนโยธิน (2564) ไดศึกษาเรื่อง สภาพปจจุบันของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปน
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ฐานเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน สำหรับสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของเทพบดินทร คะสา (2562) ไดศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารการจัด

การศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู 

เขต 1,2 พบวา ในภาพรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของอัญชนา ภาษิต (2558) ได

ศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารภายใตกรอบโรงเรียนคุณภาพมาตรฐานกรุงเทพมหานคร (SMART school) โดยใช

โรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา การบริหารภายใตกรอบโรงเรียน

คุณภาพมาตรฐานกรุงเทพมหานคร (SMART School) โดยใชโรงเรียนเปนฐาน โดยภาพรวม มีระดับการปฏิบัติอยู

ในระดับมาก และสอดคลองกับชญานี ภัทรวารินทร (2556) ไดศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโดยใช

โรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนเอกชน ผลการวิจัยพบวา หลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน อยูในระดับมาก 

สอดคลองกับศักดิ์จิต มาศจิตต (2550) ไดศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานสำหรับ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตตรวจราชการที่ 11 ผลการวิจัยพบวา จากตาราง 7 พบวา สภาพปจจุบันการบริหาร

โดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานในเขตตรวจราชการที ่ 11 โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก 

สอดคลองกับงานวิจัยกิตติวัฒน ธนพัฒนโยธิน (2564) ไดศึกษาเรื่อง การพัฒนากลยุทธการบริหารโดยใชโรงเรียน

เปนฐานเพื่อพัฒนาทองถิ่น สำหรับสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น พบวา สภาพปจจุบันของการ

บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน สำหรับสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินผลการวิจัย

พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของปฏิญญา ศรีสุขและสุวัฒน จุลสุวรรณ (2563) ได

ศึกษาเรื ่อง สภาพปจจุบันการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 โดยรวมมี การปฏิบัติอยูในระดับมาก  

 2.สภาพที่ควรจะเปนในการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ในภาพรวม มีสภาพท่ีควรจะเปนในการปฏิบัติอยูในระดับมาก

ที่สุด อาจเปนเพราะวา ผูบริหารบริหารงานดานหลักการมีสวนรวม โดยใหครู บุคลากร และคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเขามามีสวนรวมในการจัดทำหลักสูตร แผนปฏิบัติการประจำป แผนพัฒนาประจำป 

กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และรวมในการตัดสินใจในการบริหารงานวิชาการ บริหารงาน

งบประมาณ บริหารงานบุคคล บริหารงานทั่วไป ดวยการเปดโอกาสใหชุมชนและหนวยงานท่ีเกี่ยวของมีสวน

รวมในการระดมทรัพยากรตาง ๆ เพื่อพัฒนาสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของเทพบดินทร คะสา 

(2562) ไดศึกษาเรื ่อง รูปแบบการบริหารการจัดการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1,2 ผลการวิจัยพบวา ในภาพรวม มีการปฏิบัติ

อยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของอัญชนา ภาษิต (2558) ไดศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารภายใต

กรอบโรงเรียนคุณภาพมาตรฐานกรุงเทพมหานคร (SMART school) โดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนใน

สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา การบริหารภายใตกรอบโรงเรยีนคุณภาพมาตรฐานกรุงเทพมหานคร 
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(SMART School) โดยใชโรงเรียนเปนฐาน โดยภาพรวม มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ

ชญานี ภัทรวารินทร (2556) ไดศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียน

เอกชน ผลการวิจัยพบวา หลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน อยูในระดับมากท่ีสุดสอดคลองกับกิตติวัฒน 

ธนพัฒนโยธิน (2564) ไดศึกษาเรื่อง การพัฒนากลยุทธการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาทองถ่ิน 

สำหรับสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น พบวาสภาพปจจุบันของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปน

ฐานเพื่อพัฒนาทองถิ่น สำหรับสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นผลการวิจัยพบวา สภาพที่พึง

ประสงคของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาทองถิ่น สำหรับสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด  

  3.ความตองการจำเปน การบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ในภาพรวม มีความตองการจำเปนอยูในระดับปานกลาง ซ่ึง

สอดคลองชญานี ภัทรวารินทร (2556) ไดศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของ

โรงเรียนเอกชน ผลการวิจัยพบวา คาความตองการจำเปนในการบริหาร โดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียน

เอกชน ดวยคาดัชนี PNI modified พบวา มีลำดับความตองการจำเปนจากมากไปหานอย ดังนี้ 1) การบริหาร

แบบมีสวนรวม (PNI modified =0.155) 2) ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได (PNI modified = 0.154) 3) การ

พัฒนาท้ังระบบ (PNI modified = 0.141) 4) การบริหารตนเอง (PNI modified = 0.135) 5) การมีภาวะผูนำ

แบบเกื้อหนุน (PNi modified = 0.117) 6) การกระจายอำนาจ (PNI modified. = 0.098) ตามลำดับของ

ความตองการจำเปน ในการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 สอดคลองกับ กิตติวัฒน ธนพัฒนโยธิน (2564) ไดศึกษาเรื่องการ

พัฒนากลยุทธการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาทองถิ่น สำหรับสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน พบวา สภาพปจจุบันของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน สำหรับสถานศึกษา

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นคาดัชนีความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารโดยใชโรงเรียนเปน

ฐานเพื่อพัฒนาทองถิ่น สำหรับสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น เรียงลำดับความตองการจำเปน

จากมากไปหานอย ไดดังนี้ ลำดับที่ 1 ดานการมีสวนรวมลำดับที่ 2 ดานการกระจายอำนาจ ลำดับที่ 3 ดาน

การจัดการศึกษาตามอัธยาศัย ลำดับท่ี 4 ดานการจัดการศึกษาในระบบ ลำดับที่ 5 ดานการบริหารจัดการ

ตนเอง ลำดับท่ี 6 ดานการตรวจสอบและถวงดุล และลำดับท่ี 7 ดานการจัดการศึกษานอกระบบ 

 

ขอเสนอแนะ. 

 ขอเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช  

  1.ดานหลักการคืนอำนาจการจัดการศึกษา ผูบริหารควรสงเสริมผูที่มีสวนไดสวนเสียในการจัด

การศึกษาเขารวมกำหนดนโยบายวิสัยทัศน และแผนพัฒนาการศึกษาหลักสูตรสอดคลองตรงกับความตองการ
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ของนักเรียน และชุมชน ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ และมีสวนรวมในการระดม

ทรัพยากรในทองถ่ินมาจัดการศึกษาในสถานศึกษา 

  2.ดานหลักการมีส วนรวม ผู บร ิหารควรมีการประชุมเพื ่อร ับฟงความคิดเห็นของคณะครู 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือนำมาวางแผนในการปฏิบัติงานไดตรงตามความตองการของทุกฝาย 

มีการตรวจสอบคุณภาพการบริหารงานในรูปของคณะกรรมการ และนำเสนอผลการปฏิบัติงานตอผูมีสวนได

สวนเสียและบุคคลภายนอก  

 ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

   ปจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอของการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  
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