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บทคัดยอ  

 ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมมีความสำคัญตอการบริหารงานของบุคลากรในองคการคือชวยกระตุนใหบุคคลเกิด

ความคิดริเริ่มสรางสรรคในการปฏิบัติงานมีจุดเนนหรือเปาหมายรวมกันในการปฏิบัติงานเกิดสัมพันธภาพที่ดี

ภายในกลุมเกิดความไวเนื้อเชื่อใจระหวางกันในการทำงานสามารถสรางแรงบันดาลใจใหกับบุคลากรใหสามารถ

ปฏิบัติงานไปสูวิสัยทัศนขององคการ ดังนั้นบทความนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาสภาพปญหาและความตองการ

จำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูอำนวยการโรงเรียน ครูหัวหนางาน และครู

หัวหนากลุมสาระการเรียนรู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จำนวน 300 

คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิจัย ไดแก คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และวิเคราะหความตองการจำเปนโดยใชเทคนิคการจัดลำดับความสำคัญของขอมูลแบบการตอบสนอง

คู ดวยคา Modified Priority Needs Index (PNImodified)  ผลการวิจัยพบวา (1) สภาพที่เปนอยูในการพัฒนา

รูปแบบภาวะผู นำเชิงนวัตกรรมของผู บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ในภาพรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง  (2) สภาพที่ควรจะเปนในการพัฒนา

รูปแบบภาวะผู นำเชิงนวัตกรรมของผู บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
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ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ในภาพรวม มีสภาพท่ีควรจะเปนในการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด (3) ความตองการ

จำเปน ของการพัฒนารูปแบบภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ในภาพรวม มีความตองการจำเปนอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณา

แตละดาน พบวา คาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนอยูในระดับสูง ประกอบดวย การเปนนักสราง

เครือขายนวัตกรรม การมีกลยุทธนวัตกรรม คาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนอยูในระดับปาน

กลาง ประกอบดวย การมีศรัทธาและบารมีและ การสรางวิสัยทัศนนวัตกรรม และการมีความกลาเสี ่ยงตอ

นวัตกรรม มีคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนอยูในระดับต่ำ 

คำสำคัญ: ความตองการจำเปน; การพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร 

 

Abstract  

Innovative leadership is important for the management of people in the organization, it 

stimulates people to be creative in their work, there is a common focus or goal in working, creating 

good relationships within the group, creating trust between each other in the work can inspire 

personnel to be able to work towards the vision of the organization. Thus, the purpose of this 

research was to study the problems and needs necessary for the development of innovative 

leadership among elementary school administrators. under the Office of Chanthaburi Primary 

Educational Service Area 2 .  The samples used in the research were school directors. supervisor 

teacher and the head teacher of the subject learning group elementary school Under the Office 

of Primary Educational Service Area, 300  people. Tools used in this research. as a questionnaire 

The statistics used in the research were mean and standard deviation. The needs were analyzed 

using a dual-response prioritization technique with Modified Priority Needs Index (PNImodified). 

The results showed that (1) The status quo in the development of innovative leadership models 

of primary school administrators. Under the Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 

2 in general, the practice was at a moderate level. (2) Presumptive conditions for the development 

of innovative leadership models of primary school administrators. Under the Office of Chanthaburi 

Primary Educational Service Area Office 2  in general, the conditions that should be in practice 

were at the highest level. (3) Necessary needs of the development of innovative leadership model 

of elementary school administrators Under the Office of Chanthaburi Primary Educational Service 

Area Office 2, overall, their needs were at a moderate level. When considering each aspect, it was 

found that the index of priorities of necessary needs was at a high level, consisting of being an 
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innovative network builder. having an innovation strategy The priority index of necessary needs 

was at a medium level, consisting of having faith and prestige and Innovation Vision Creation and 

having the courage to take risks with innovation There is a low value of the priority index of needs. 

Keywords: Needs Assessment; Innovative Leadership of School Administrators 

 

บทนำ  

 ประเทศไทยไดกำหนดยุทธศาสตรชาติ 20 ป เปนเปาหมายในการพัฒนาประเทศใน ระยะยาว โดยได

กำหนดวิสัยทัศนการพัฒนา “ประเทศมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศ พัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และพัฒนาสูการเปน “ประเทศ ไทย 4.0” ซึ่งการศึกษาเปนปจจัยสำคัญที่ทุก

ประเทศใชเปนนโยบายหลักสำหรับการพัฒนา ประเทศ เพราะการศึกษาเปนเครื่องมือหนึ่งในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยอันจะสงผลตอการ พัฒนาสังคมและประเทศชาติโดยตรง ทั้งนี้จึงมีความจำเปนตองเตรียม

กำลังคนท่ีมีความรู สมรรถนะและทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 การศึกษาจึงไดรับความคาดหวังจากทุกภาคสวนวา

จะ เปนเครื่องมือสำคัญในการเปลี่ยนแปลง ซึ่งการปฏิรูปประเทศจึงตองเริ่มตนที่ “การปฏิรูป การศึกษา” 

เพื่อใหระบบการศึกษาเปนกลไกหลักในการขับเคลื่อนประเทศ ภายใตรัฐธรรมนูญ แหงราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2560 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ดังนั้น การศึกษาจึง จำเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการปฏิรูปให

เปน “การศึกษา 4.0 : ผูเรียนสรางนวัตกรรมได”โดย มุงเนนการผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัยและ

นวัตกรรมเพื่อสรางขีดความสามารถในการ แขงขันของประเทศไทย (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 

2560) การปฏิรูปการศึกษาใหเปน “การศึกษา 4.0 ผูเรียนสรางนวัตกรรมได” จำเปนอยางยิ่ง ที่จะตองอาศัย

ผู บริหารที ่มีภาวะผู นำที่เหมาะสมกับสถานการณการเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีทิศทางการบริหารจัดการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของ ประเทศไทย โดยมีนโยบายโรงเรียน

มาตรฐานสากล (world–class standard school) ซึ่งเปนนวัตกรรมการ จัดการศึกษาที่ใชเปนยุทธศาสตรใน

การขับเคลื่อนการพัฒนา ยกระดับการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพสู มาตรฐานสากล มีวัตถุประสงสำคัญ 3 

ประการ คือ พัฒนาผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลก จัดการเรียนการ สอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล และ

บริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553: 22) การบริหารและจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ

และประสิทธิภาพจำเปนตองมีบุคลากรที่มีความรู ความสามารถ มีประสบการณการทำงาน เปนบุคคลที่มี

วิสัยทัศนและใชภาวะผูนําที่มีประสิทธิภาพเพื่อการ บริหารงานของสถานศึกษาไดเปนอยางดีจะนําไปสูการ

บรรลุผลของการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจของประเทศใหดียิ่งขึ้นไป (สมศักดิ์คงเที่ยง, 

2555: 68) การเปลี่ยนแปลงทางดานการจัดการศึกษาจึง จำเปนตองมีการศึกษาเก่ียวกับนวัตกรรมการศึกษาท่ี

จะนําพาเพ่ือใชแกปญหาดานการศึกษา การใชนวัตกรรมมาประยุกตในระบบการบริหารจัดการดานการศึกษา

จึงมีสวนชวยใหทรัพยากรการเรียนรูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ (ศศิประภา ชัยประสิทธิ์, 2553: 60) จากผล
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การสํารวจของ โรเบิรทและเจฟ (Robert & Jeff, 2010) พบวา ผูบริหารสูงสุดหรือผูนําขององคการ (CEO) 

เปนผูที่สามารถผลักดันใหเกิดนวัตกรรมในองคการมากที่สุด การที่ผูนํามีภาวะผูนําเชิง นวัตกรรมจะสงผลให

เกิดการสรางสรรคนวัตกรรมที่จะชวยสรางคุณคาและมูลคาเพิ่มแกองคการและ ประเทศชาติในระยะยาว 

สงผลดีตอการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันใหกับองคการและประเทศชาติได อยางตอเนื่อง สอดคลอง

กับ  Alharbi, I. (2021) กลาววา ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูนำสามารถกำหนดทิศทางขององคกรดวยกล

ยุทธดานนวัตกรรมเพื่อความไดเปรียบทางการแขงขันและในดานคุณภาพผลผลิต บุคลากรในองคกรจะไดรับ

การสนับสนุนใหรวมมือ รวมมือในการทำงานดวยความไวเนื้อเชื่อใจกัน สามารถเห็นเปาหมายสรางสรรคท่ีเปน

จริงที่สามารถดำเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมายได สูวิสัยทัศนขององคกรจนสามารถสรางวัฒนธรรมองคกรท่ี

มุงเนนนวัตกรรม (บุศรา ทับทิมศรี วัชรีชูชาติ และ พงษศักดิ์ รวมชมรัตน.2564)  

 ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมมีความสำคัญตอการบริหารงานของบุคลากรในองคการ คือ ชวยกระตุนให

บุคคลเกิดความคิดริเริ่มสรางสรรคในการปฏิบัติงาน มีจุดเนนหรือเปาหมาย รวมกันในการปฏิบัติงาน เกิด

สัมพันธภาพท่ีดีภายในกลุม เกิดความไวเนื้อเชื่อใจระหวางกัน ใน การทำงาน สามารถสรางแรงบันดาลใจใหกับ

บุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานไปสูวิสัยทัศนของ องคการ นอกจากนี้ ยังเปนประโยชนตอองคการในการ

กำหนดทิศทางขององคการอยางมีกล ยุทธเชิงนวัตกรรม การสรางนวัตกรรมใหมในการผลิตหรือปรับปรุงการ

ผลิตสินคาและการ บริการ การบริหารจัดการดวยวิธีการทำงานในรูปแบบของเครือขายและองคการสามารถ 

ตอบสนองความตองการของผูใชบริการที่มีความคาดหวังเพิ่มขึ้นจากการใชบริการขององคการ และสามารถ

สรางวัฒนธรรมองคการเชิงนวัตกรรมได (กุลชลี จงเจริญ, 2562) ซ่ึงสอดคลองกับ ฐิตินันท นันทะศรี (2563) ท่ี

กลาววา การที่จะพัฒนาการศึกษาใหมีคุณภาพและตอบรับการ เปลี่ยนแปลงไปตามกระแสของโลกในยุค

ปจจุบันไดอยางมีคุณภาพนั้น ผูนำจึงควรมีภาวะผูนำ เชิงนวัตกรรม ซึ่งภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมจะสงผลให

สามารถปฏิบัติงานในหนาที่เพื่อใหได นวัตกรรม หรือสิ่งใหมๆ ที่เปนประโยชนตอสถานศึกษาสามารถพัฒนา

การศึกษาไดอยางมี คุณภาพบนฐานของการเปลี ่ยนแปลงของโลกอยู ตลอดเวลา การบริหารงานของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ไดใหความสำคัญกับผูบริหาร 

เพราะเปนผูมีบทบาทในการบริหาร สถานศึกษา และเปนผูวางแผน กำหนดนโยบาย กำหนดจุดหมาย บทบาท

ของบุคลากร ตลอดจนวิธีดำเนินงานของสถานศึกษาเพื่อใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและแผนการศึกษา 

แหงชาติ ตอบสนองตอนโยบายรัฐที่กำหนดไว ทั้งนี้การที่ผูบริหารสถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงคของ

หนวยงานตนสังกัดท่ีกำหนดไวไดนั้น จำเปนอยางยิ่งท่ีจะตองใหความสำคัญ กับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม เพราะ

ผูบริหารที่มีภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมจะแสดงใหเห็นถึงการมี ทักษะความสามารถของตนเอง ดานการคิด

สรางสรรคดานนวัตกรรม ดานการเปนผูนำการ เปลี่ยนแปลง ดานการทำงานเปนทีมและมีสวนรวม และดาน

การมีวิสัยทัศนดานนวัตกรรม เพื่อ สรางแนวทางการดำเนินงานใหมในองคการหรือสรางนวัตกรรมใหกับ

องคการ เพื่อจะชวย ยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไปสูเปาหมายที่ตั้งไว ซึ่งสอดคลองกับ ตฤณ
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เศรษฐ รัตนรังสฤษฏ (2562) ท่ีกลาววา ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมจะสงผลใหสามารถปฏิบัติงานใหได นวัตกรรม

หรือสิ่งใหมๆ ท่ีเปนประโยชนตอสถานศึกษา สามารถพัฒนาการศึกษาไดอยางมี คุณภาพบนพื้นฐานของการ

เปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา ดังนั้น ผูบริหารการศึกษา จำเปนตองมีความเปนผูนำในการบริหารจัดการ

องคการหรือสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามเปาหมาย ซ่ึงการบริหารจัดการองคการยอม

มีความเสี่ยง ผูบริหารจึงตองมี วิสัยทัศน และสมรรถนะโดยมีความสามารถ มีความเปนผูนำสามารถนำพา

องคการใหมีความ เจริญเติบโตอยูรอดไดทามกลางการเปลี่ยนแปลง และมีความเปนเลิศอยางยั่งยืน 

  จากความเปนมาและความสำคัญของปญหา จึงทำใหผูวิจัย มีความสนใจและตองการ ศึกษาความ

ตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 เพ่ือเปนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม

ของผูบริหาร สถานศึกษาซึ่งจะสงผลตอการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพตามมาตรฐาน 

การศึกษาของชาติและเพ่ิมศักยภาพการแขงขันของการศึกษาไทยในระดับสากล เพ่ือพัฒนา ผูเรียนท่ีเปนกำลัง

สำคัญในการขับเคลื่อนประเทศชาติตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

 เพื่อศึกษาสภาพปญหาและความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

  

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 ตัวแปรตน        ตัวแปรตาม  

 
แผนภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม 

1.การมีวิสัยทัศนนวัตกรรม 

2.การมีศรัทธาและบารม ี

3.การมีกลยุทธนวัตกรรม 

4.การมีความกลาเสี่ยงตอนวัตกรรม 

5.การเปนนักสรางเครือขายนวัตกรรม 

ความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
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 ประชากรและกลุมตัวอยาง: ประชากร ไดแก ผูอำนวยการโรงเรียน 106 คน ครูหัวหนางาน จำนวน 

322 คน และครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู จำนวน 610 คน ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 รวมทั้งสิ้น 1,134 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรีเขต 2. 2564) สวนกลุมตัวอยาง ไดแก ผูอำนวยการโรงเรียน ครูหัวหนางาน และครูหัวหนากลุมสาระ

การเรียนรู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จำนวน 300 

คน กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie, R.V., & Morgan, D.W. 1970) 

วิธีการสุมแบบหลายข้ันตอน (Multi – stage Random Sampling) และสุมอยางงายดวยวิธีการจับฉลาก 

 การสรางและการหาคุณภาพเครื่องมือ 

1. ศึกษา เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของตางๆ  

2. นำความรูที่ไดจากขอ 1 มาสรางแบบสอบถาม ใหครอบคลุมเนื้อหา กำหนดกรอบโครงสราง

และลักษณะของแบบสอบถามเปน 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได 

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน ประเภทของผูบริหาร สถานภาพสมรส เปนตน ซึ่งเปนคำถามปลายปดแบบ

เลือกตอบ (Check List)     

  ตอนที ่ 2 แบบสอบถามเกี ่ยวกับตัวชี ้ว ัดขององคประกอบภาวะผู นำของผู บร ิหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

 ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)  

  3.นำแบบสอบถามท่ีสรางไปใหอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธตรวจสอบความถูกตอง และครอบคลุม 

  4. นำแบบสอบถามจากขอ 4 เสนอผู เชี ่ยวชาญ เพื ่อหาความเที ่ยงตรงเชิงเนื ้อ หา (Content 

Validity) แลวนำมาหาคา IOC ไดคา IOC = 0.80-1.00 

 5. นำแบบสอบถามจากขอ 4 มาปรับปรุงแกไขแลวนำไปหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) โด ย 

ใชสูต ร α  -Coefficient ข อ งค รอ น บ าค (Cronbach) ไ ด คา α  = 0.969 

  6. นำแบบสอบถามที่ไดจากขั้นท่ี 5 มาปรับปรุงแกไข และนำแบบสอบถามฉบับสมบูรณไปใชเก็บ

รวบรวมขอมูลตอไป  

 การเก็บรวบรวมขอมูล: ดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง โดยนำแบบสอบถามไป

สอบถาม ผูอำนวยการโรงเรียน ครูหัวหนางาน และครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จำนวน 300 คน เก็บรวบรวมแบบสอบถามท่ี

ไดจากการตอบแบบสอบถาม เพ่ือดำเนินการวิเคราะหขอมูลตอไป  

 สถิติที่ใชในการวิจัยไดแก คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และ

วิเคราะหความตองการจำเปนโดยใชเทคนิคการจัดลำดับความสำคัญของขอมูลแบบการตอบสนองคู ดวยคา 
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Modified Priority Needs Index (PNI modified) สวนขอมูลเชิงคุณภาพ ใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content 

Analysis)  

 

ผลการวิจัย 

ตาราง 1 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความตองการจำเปนของสภาพท่ีเปนอยู (D) และ สภาพท่ี

ควรจะเปน (I) ในการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาพรวมและรายดาน 

การพัฒนาภาวะผูนำ

เชิงนวัตกรรม 

สภาพท่ีเปนอยู (D)  สภาพท่ีควรจะเปน (I)  PNImodified แปลผล 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  (I-D) /D 

องคประกอบหลักท่ี 1 

การสรางวิสัยทัศน

นวัตกรรม 

2.69 .399 ปานกลาง 4.32 0.442 มาก 0.61 ปานกลาง 

องคประกอบหลักท่ี 2 

การมีศรัทธาและบารม ี

2.79 .383 ปานกลาง 4.51 0.379 มากท่ีสุด 0.62 ปานกลาง 

องคประกอบหลักท่ี 3 

การมีกลยุทธนวัตกรรม 

2.72 .602 ปานกลาง 4.50 0.453 มากท่ีสุด 0.65 สูง 

องคประกอบท่ี 4 การ

มีความกลาเสีย่งตอ

นวัตกรรม 

2.89 .597 ปานกลาง 4.55 0.396 มากท่ีสุด 0.57 ต่ำ 

องคประกอบท่ี 5 การ

เปนนักสรางเครือขาย

นวัตกรรม 

2.71 .457 ปานกลาง 4.52 0.407 มากท่ีสุด 0.67 สูง 

รวม 2.76 .325 ปานกลาง 4.51 0.365 มากท่ีสุด 0.63 ปานกลาง 

  

 จากตาราง 1 พบวาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความตองการจำเปนของสภาพที่เปนอยู ใน

การพัฒนารูปแบบภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ในภาพรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง (  = 2.76, S.D.=.325) เม่ือพิจารณา

เปนรายดาน ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ องคประกอบหลักท่ี 4 4 การมีความกลาเสี่ยงตอนวัตกรรม มีการปฏิบัติ

อยูในระดับปานกลาง ( = 2.89, S.D.=.597) รองลงมาคือ องคประกอบหลักที่ 2 การมีศรัทธาและบารมี มีการ

ปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง (  2.79, S.D.=.383) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ องคประกอบหลักที่ 1 การ

สรางวิสัยทัศนนวัตกรรม มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ( = 2.69, S.D.=.399)  

 สวนคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความตองการจำเปนของสภาพที่ควรจะเปน ในการ

พัฒนารูปแบบภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

X X

X

X

X

X
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ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ในภาพรวม มีสภาพที่ควรจะเปนในการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด ( = 4.51, 

S.D.= 0.365) เม่ือพิจารณาแตละดาน พบวา องคประกอบท่ี 4 การมีความกลาเสี่ยงตอนวัตกรรมมีการปฏิบัติ

อยูในระดับมากที่สุด ( = 4.55, S.D.= 0.396) รองลงมาคือ องคประกอบที่ 5 การเปนนักสรางเครือขาย

นวัตกรรมในการปฏิบัติอยู ในระดับมากที ่สุด ( = 4.52, S.D.= 0.407) และดานที ่มีคาเฉลี ่ยต่ำสุด คือ 

องคประกอบหลักท่ี 1 การสรางวิสัยทัศนนวัตกรรม ในการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( = 4.32, S.D.= 0.442)  

  การเสนอผลสวนที่เปนจุดแข็งและจุดออนที่ควรไดรับการพัฒนา วิเคราะหโดยจัดกลุม คาดัชนี PNI 

modified โดยนำคาดัชนี PNI modified สูงสุด (0.67) ลบดวยคาดัชนี PNI modified ต่ำสุด (0.57) และนำ

ระยะหางที่ไดมาจัดกลุม PNI modified เปน 3 กลุม คือ สูง ปานกลาง และต่ำไดคา AVI = (0.67-0.57) /3= 

0.03นำมาจัดกลุมตอไปนี้  

  กลุมท่ีมีคาดัชนี PNI modified ต่ำ   = 0.57 - 0.60 

   กลุมท่ีมีคาดัชนี PNI modified ปานกลาง  = 0.61 - 0.64 

   กลุมท่ีมีคาดัชนี PNI modified สูง   = 0.65 - 0.68 

 จากการวิเคราะหคำดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน (Modified Priority 

Needs Index: PNI modified) ของการพัฒนารูปแบบภาวะผู นำเช ิงนวัตกรรมของผ ู บร ิหารโรงเร ียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ในภาพรวม มีความตองการ

จำเปนอยูในระดับปานกลาง (PNI modified = 0.63) เมื่อพิจารณาแตละดาน พบวา ดานองคประกอบที่ 5 

การเปนนักสรางเครือขายนวัตกรรม มีคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนอยูในระดับสูง (PNI 

modified = 0.67) ดานองคประกอบหลักที่ 3 การมีกลยุทธนวัตกรรม มีคาดัชนีลำดับความสำคัญของความ

ตองการจำเปนอยูในระดับสูง (PNI modified = 0.65) องคประกอบหลักท่ี 2 การมีศรัทธาและบารมีมีคาดัชนี

ลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนอยูในระดับปานกลาง (PNI modified = 0.62) ดานองคประกอบ

หลักที่ 1 การสรางวิสัยทัศนนวัตกรรมมีคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนอยูในระดับปาน

กลาง (PNI modified = 0.61) และดานองคประกอบที่ 4 การมีความกลาเสี่ยงตอนวัตกรรม มีคาดัชนีลำดับ

ความสำคัญของความตองการจำเปนอยูในระดับต่ำ (PNI modified = 0.57) ตามลำดับของระดับความ

ตองการจำเปนในการพัฒนารูปแบบภาวะผู นำเชิงนวัตกรรมของผู บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  

 

 

 

สรุปผลการวิจัย 
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  1.สภาพที่เปนอยูในการพัฒนารูปแบบภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ในภาพรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ องคประกอบหลักที่ 4 4 การมีความกลาเสี่ยงตอ

นวัตกรรม มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง รองลงมาคือ องคประกอบหลักท่ี 2 การมีศรัทธาและบารมี มีการ

ปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ องคประกอบหลักท่ี 1 การสรางวิสัยทัศนนวัตกรรม 

มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง  

 2.สภาพที่ควรจะเปนในการพัฒนารูปแบบภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ในภาพรวม มีสภาพท่ีควรจะเปนในการปฏิบัติ

อยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาแตละดาน พบวา องคประกอบท่ี 4 การมีความกลาเสี่ยงตอนวัตกรรมมีการ

ปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ องคประกอบที่ 5 การเปนนักสรางเครือขายนวัตกรรมในการปฏิบัติ

อยูในระดับมากท่ีสุด และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ องคประกอบหลักท่ี 1 การสรางวิสัยทัศนนวัตกรรม ในการ

ปฏิบัติอยูในระดับมาก 

  3.ความตองการจำเปน ของการพัฒนารูปแบบภาวะผู นำเชิงนวัตกรรมของผู บร ิหารโรงเร ียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ในภาพรวม มีความตองการ

จำเปนอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาแตละดาน พบวา ดานองคประกอบที่ 5 การเปนนักสรางเครือขาย

นวัตกรรม มีคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนอยูในระดับสูง ดานองคประกอบหลักท่ี 3 การมี

กลยุทธนวัตกรรม มีคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนอยูในระดับสูง องคประกอบหลักที่ 2 

การมีศรัทธาและบารมีมีคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนอยู ในระดับปานกลาง ดาน

องคประกอบหลักที่ 1 การสรางวิสัยทัศนนวัตกรรมมีคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนอยูใน

ระดับปานกลาง และดานองคประกอบที่ 4 การมีความกลาเสี่ยงตอนวัตกรรม มีคาดัชนีลำดับความสำคัญของ

ความตองการจำเปนอยูในระดับต่ำ 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

 จากผลการวิจัยเรื่องความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ผูวิจัยไดนำเสอเปนประเด็นเพ่ือ

อภิปรายผลมีรายละเอียด ดังนี้  

 1.สภาพท่ีเปนอยูในการพัฒนารูปแบบภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ในภาพรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง อาจ

เนื่องมาจากภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมเปนสวนสำคัญในการพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู โดยเฉพาะ

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ตั้งเปนหนวยงานที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ี
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ตองมี ผูบริหารท่ีมีคุณธรรม จริยธรรมมีธรรมมาภิบาลท่ีดีและรูจักสรางบรรยากาศในสถานท่ีทำงานเพ่ือให ครู 

บุคลากร นักเรียน เกิดการเรียนรูและปรับตัวอยางตอเนื่องและสามารถสรางผลงานที่ทำชื่อเสียงแกทาง

โรงเรียนได และองคประกอบที่สำคัญของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารที่สงผลตอโรงเรียนที่ทำใหเกิด

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู คือ มีการเชื่อมโยงระหวางทีมงานและองคความรูตางๆทั้งภายในและ

ภายนอกองคการเขาดวยกัน พรอมท้ังตองมีสรางบรรยากาศองคการ ท้ังการกำหนดเปาหมาย ทิศทาง รูปแบบ

องคกรและวิธีการปฏิบัติงานขององคการใหชัดเจนและมีประสทิธิภาพวิเคราะหความเสี่ยงที่เกิดผลกระทบตอ

องคการทั้งจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอก สอดคลองกับงานวิจัยของนพรัตน มูลศรีแกว พชรวิทย 

จันทรศิริสิร และอำนาจ ชนะวงศ (2564) ไดศึกษาเรื่องการประเมินความตองการจำเปนในการเสริมสราง

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผลการวิจัย พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ไมสอดคลองกับงานวิจัยของของภิรญา สายศิริสุข 

(2561) ที่ศึกษาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษากลุมสหวิทยาเขตปญจภาคีสังกดัส 

านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 พบวาอยูในระดับมาก  

 2.สภาพที่ควรจะเปนในการพัฒนารูปแบบภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ในภาพรวม มีสภาพท่ีควรจะเปนในการปฏิบัติ

อยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหาร สถานศึกษาสะทอนใหเห็นถึงเปาหมาย บทบาทการ

ทำงานและการรับรูความสามารถของ ตนเอง รวมถึงการวิเคราะหหาเหตุผลและการควบคุมตนเองท่ีเก่ียวของ

กับการทำงาน แสดงออกซึ่งความรูสึก ความเห็น ความสำนึก เขาใจ รับรูถึงคุณคาของงานและประเมิน

สถานการณที่เกิดขึ้นเกี่ยวกับตนเอง มีความรับผิดชอบตอตนเองและผูอื่น โดยเงื่อนไข ระยะเวลา เหตุการณ

หรือสภาพแวดลอม ผูบริหารสถานศึกษารับรู ถึงความสามารถของ ตนเองวามีความรูความชำนาญและ

ความสามารถในการทำงานไดบรรลุเปาหมายสามารถ แกไขปญหาที่เกิดขึ้นจากการทำงาน และสามารถฟนฝา

อุปสรรคไดจนสำเร็จ รับรูวาตนเอง มีอิสระในการที่จะเริ่มตนและรับรูวางานที่ปฏิบัติมีผลกระทบตองานตาง ๆ 

ภายใน สถานศึกษาหรือผลการดำเนินงานของสถานศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยของนพรัตน มูลศรีแกว พชรวิทย 

จันทรศิริสิร และอำนาจ ชนะวงศ (2564) ไดศึกษาเรื่องการประเมินความตองการจำเปนในการเสริมสราง

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผลการวิจัย พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด สอดคลองกับงานวิจัยของ  

  3.ความตองการจำเปน ของการพัฒนารูปแบบภาวะผู นำเชิงนวัตกรรมของผู บริหารโรงเร ียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ในภาพรวม มีความตองการ

จำเปนอยูในระดับปานกลาง เม่ือเรียงจากมากไปนอย ดังนี้ การเปนนักสรางเครือขายนวัตกรรม การมีกลยุทธ

นวัตกรรม การมีศรัทธาและบารมี การสรางวิสัยทัศนนวัตกรรม และการมีความกลาเสี่ยงตอนวัตกรรมท้ังนี้อาจ

เปนเพราะวา การเผยแพรวิสัยทัศนเปนการสื่อสารใหครูและ บุคลากรที่เกี่ยวของทั้งภายในและภายนอก
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โรงเรียนเขาใจ ยอมรับ และเต็มใจเขามามีสวนรวมใน การปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุตามวิสัยทัศนท่ีกำหนดไวการ

สรางขีดความสามารถใหกับโรงเรียนผานนวัตกรรมหรือสิ่งใหมๆ ที่เรียกวาตนแบบในขั้นตอนการพัฒนาที่ผาน

การลองผิดลองถูกยอมเกิดภาวะเสี่ยงในการลมเหลวสูง ดังนั้นในการพัฒนานวัตกรรมที่ตองการไปใหถึงซ่ึง

ความสำเร็จผูบริหารจำเปนตองมีความมุงม่ันกลาเสี่ยงกลาตัดสินใจ กลาเปลี่ยนแปลง กลาทำสิ่งใหมท่ีไมเคยทำ

มากอน และกลาที่จะเผชิญกับปญหา หรือความลมเหลวที่อาจเกิดขึ้นไดทุกเวลา (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์, 

2557) การพัฒนานวัตกรรม จำเปนตองใชทั ้งความมุงมันตั่งใจ ความอดทน และการรวมแรงรวมใจของ

บุคลากรทุกฝายใน โรงเรียน ซึ่งผูนําที่มีศรัทธาและบารมีจะสามารถสรางความตระหนักรูถึงความจําเปนของ

นวัตกรรม จุดประกายเพื่อโนมนาวจูงใจใหสรางนวัตกรรม และเปนตนแบบในการนํานวัตกรรมไปใช (เสนห 

จุ ยโต, 2554) สอดคลองกับงานวิจัยของ พิสิฐธวัฒน กลิ่นไธสงค (2559) การพัฒนาตัวบงชี ้ภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียน มัธยมศึกษา ผลการวิจัยโดยสรุป ผลการพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม

ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาไดองคประกอบ 7 ตัว และตัวบงชี้ 24 ตัว ประกอบดวยองคประกอบดานการ

มีวิสัยทัศนนวัตกรรมมี 3 ตัวบงชี้องคประกอบดานการมีกลยุทธนวัตกรรม มี 3 ตัวบงชี้องคประกอบดานการมี

ความคิดสรางสรรคนวัตกรรม มี 3 ตัวบงชี ้องคประกอบดานการเปนผู นำการเปลี ่ยนแปลงมี 4 ตัวบงชี้

องคประกอบดานการมีความกลาเสี่ยงตอนวัตกรรม มี 3 ตัวบงชี้องคประกอบดานการเปนนักสรางเครือขาย

นวัตกรรม มี 4 ตัวบงชี้องคประกอบดานการมีศรัทธาและบารมี 4 ตัวบงชี ้สอดคลองกับงานวิจัยของ ฐิตินันท 

นันทะศรี (2563) ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา มี 5 องคประกอบหลัก20 องคประกอบ

ยอย 96 ตัวบงชี้ จำแนกเปน การมีวิสัยทัศนเชิงนวัตกรรม จำนวน 19 ตัวบงชี้ การทำงานี้เปนทีมและการมี

สวนรวมเชิงนวัตกรรม จำนวน 26 ตัวบงชี้ การมีทักษะการคิดสรางสรรคนวัตกรรม จำนวน 13 ตัวบงชี้ การ

แสดงบทบาทหนาที่เชิงนวัตกรรม จำนวน 18 ตัวบงชี้ และการมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม จำนวน 20 ตัวบงชี้ 

องคประกอบภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยความเหมาะสม โดยรวมอยูในระดับ

มาก และองคประกอบหลักที่มีคาน้ำหนักองคประกอบมาตรฐานสูงสุด คือองคประกอบหลักดานการแสดง

บทบาทหนาที่เชิงนวัตกรรม สอดคลองงานวิจัยของอภิรักษ บุปผาชื่น (2563) ไดศึกษาเรื่องภาวะผูนำเชิง

นวัตกรรม: การขับเคลื่อนองคการสูความเปนเลิศผลการวิจัย พบวา องคประกอบของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม 

ไดแก ดานคุณลักษณะ ประกอบดวย 1) ความคิดสรางสรรค 2) การเรียนรู  และ 3) มีศักยภาพในการ

สรางสรรคนวัตกรรม ดานบทบาท ประกอบดวย 1) เปนผูมีบทบาทในการสรางบรรยากาศในการเปดใจและ

ยอมรับสิ่งใหม 2) เปนผูกำหนดเปาหมายในการทำงาน 3) เปนผูกลาเสี่ยงและกลาลองใชความรูใหมเขามา

พัฒนาในงาน สอดคลองงานวิจัยของนพรัตน มูลศรีแกว พชรวิทย จันทรศิริสิร และอำนาจ ชนะวงศ (2564) 

ไดศึกษาเรื่อง การประเมินความตองการจำเปนในการเสริมสรางภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรยีน

มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลวิจัยพบวา 1) องคประกอบและตัวชี้วัด

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของ ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มี4 องคประกอบ 20 ตัวชี้วัด ไดแก (1) ความกลา
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หาญ ประกอบดวย 5 ตัวชี้วัด (2) ความคิด สรางสรรคประกอบดวย 4 ตัวชี้วัด (3) ความปรารถนาอยางแรง

กลา ประกอบดวย 5 ตัวชี้วัด และ (4) การสรางและ ขับเคลื่อนทีม ประกอบดวย 6 ตัวชี้วัด องคประกอบและ

ตัวชี้วัดภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา พบวา มีความเหมาะสมทุกองคประกอบ 2) 

ลำดับความตองการจำเปนในการเสริมสรางภาวะผู นำเชิงนวัตกรรมของผู บริหาร โรงเรียนมัธยมศึกษา 

เรียงลำดับจากมากไปนอย ไดแก ความคิดสรางสรรคการสรางและขับเคลื่อนทีม ความกลาหาญ และ ความ

ปรารถนาอยางแรงกลา ผลจากการวิจัยนี้หนวยงานที่เกี่ยวของกับการพัฒนาผูบริหารสามารถนำไปใชในการ

กำหนดเปน โปรแกรมพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตอไป สอดคลองกับ

งานวิจัยของ เดชา ลุนาวงค, วาโร เพ็งสวัสดิ์ และวันเพ็ญ นันทะศรี (2564) โมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุของ

ปจจัยที ่สงผลตอภาวะผู นำเชิงนวัตกรรมของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบดวย 1) การมีวิสัยทัศนเชิงนวัตกรรม 2) การทำงานี้เปน

ทีมและการมีสวนรวมเชิง นวัตกรรม 3) การมีทักษะการคิดสรางสรรคเชิงนวัตกรรม และ 4) การมีบุคลิกภาพ

เชิงนวัตกรรม   

   

ขอเสนอแนะ 

  ขอเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช 

   1. ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนำขอมูลที่ไดจากการวิจัย ไปใชเปนแนวทางในการภาวะผูนำเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา อยางมีประสิทธิภาพตอไป 

  2. ควรสงเสริมใหมีการใชแนวทางการ การพัฒนารูปแบบภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาในวงกวางมากยิ่งข้ึน 

  3. ควรจัดใหมีการฝกอบรม และพัฒนาเกี่ยวกับการภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารในแตละ

ดาน ใหแกผูบริหารสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 

  4.ผูบริหารสถานศึกษาควรกำหนดเปาหมายของสถานศึกษาไดอยางชัดเจน พรอมรับ ฟงความ

คิดเห็น เขาใจถึงบริบทของสถานศึกษา ทำใหบุคลากรทุกคนยอมรับ เชื่อมั่น และเต็ม ใจที่จะปฏิบัติหนาท่ี

เพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายท่ีตั้งไว 

  5.ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสำคัญและสงเสริม บุคลากรในการคิดคน พัฒนาและปรับปรุง

นวัตกรรมเพ่ือนำมาใชพัฒนาการศึกษาอยางตอเนื่อง รวมถึงสนับสนุนวัสดุอุปกรณ ทรัพยากรและเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัย ซึ่งจะชวยเสริมสรางความ เชื่อมั่นใหแกครูและบุคลากรที่เกี่ยวของในการรวมมือกันปฏิบัติงานให

สถานศึกษาประสบผลสำเร็จยิ่งข้ึนตอไป 

  ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 
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  ปจจัยที่มีอิทธิพลตอภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  
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