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บทคัดย่อ1 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน บรรยากาศโรงเรียนและ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาและ
เพื่อศึกษาความสอดคล้องของโมเดลภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียน บรรยากาศโรงเรียนและชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่
ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ ผู้บริหารโรงเรียน และครูใน
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยการก าหนดขนาด
ตัวอย่างโดยใช้ตารางการก าหนดขนาดตัวอย่างของ
เครจชีและมอร์แกน จากประชากรจ านวน 437 โรงเรียน 
ได้ตัวอย่างจ านวน 205 โรงเรียน ท าการก าหนดจ านวน
ผู้บริหารและครู ซึ่งต้องอยู่ในโรงเรียนเดียวกันได้
จ านวน 1,230 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
การวิเคราะห์สมการโครงสร้าง 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อบรรยากาศ
โรงเรียน และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ
ประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 3) 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมีอิทธิพลทางอ้อมต่อ
ประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในโดย
                                                           
* อาจารย์ประจ า มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 

ส่งผ่านบรรยากาศโรงเรียน และชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ และ 4) โมเดลสมการโครงสร้างของภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียน บรรยากาศโรงเรียนและชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในมีความสอดคล้องกับ 
ข้อมูลเชิงประจักษ์ (2=154.48 ,df =179 2/df=0.86, 
P-value = 0.90740, GFI=0.93, AGFI=0.91, standardized 
RMR=0.066, RMSEA=0.00) โดยโมเดลนี้อธิบายความ 
แปรปรวนของประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในได้ร้อยละ 90 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน, บรรยากาศ

โรงเรียน, ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี, ประสิทธิผล 
 
Abstract  
 This research aims to study leadership of 
school administrators. School climate and professional 
learning communities have influenced the 
effectiveness of quality assurance in school 
education and to study the consistency of the 
leadership models of school administrators. School 
climate and professional learning communities 
have influenced the effectiveness of school education 
insurance. The samples used in this study were 
1,230 school administrators and teachers from 205 
schools in Bangkok, by specifying the sample size 
using the Krejcie; & Morgan’s table. The instrument 
used to collect data was a 5-rating scale 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน บรรยากาศโรงเรียน และชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
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questionnaire. Statistics used for data analysis were 
frequency, percentage, mean, Standard Deviation, 
and structural equation analysis. 
 The results of the study were as follows: 1) 
Leadership of school administrators positively 
direct influenced school climate. 2) The professional 
learning community has a positive direct influence 
on the effectiveness of internal quality assurance. 
3) The leadership of school administrators has 
indirect influence on the effectiveness of internal 
quality assurance, passed through the school 
atmosphere, and 4) The model of structural equation 
of leadership of school administrators, school climate 
and professional learning communities have influenced 
the effectiveness of quality assurance (2=154.48 
,df =179 2/df=0.86, P-value = 0.90740, GFI=0.93, 
AGFI=0.91, standardized RMR=0.066, RMSEA=0.00). 
This modifier describes the variance. The 
effectiveness of internal quality assurance in education 
was 90%. 
 
Keyword: Leadership of School Administrators, 

School climate, Professional Learning Community, 
Effectiveness  

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้ก าหนด
จุดมุ่งหมาย และหลักการของการจัดการศึกษา ที่
มุ่งเน้นในเรื่องคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา โดย
ก าหนดรายละเอียดไว้ในหมวด 6 มาตรฐานและการ
ประกันคุณภาพการศึกษา มาตรา 47 ก าหนดให้มี
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบด้วย 1) การ
ประกันคุณภาพภายใน (Internal Quality Assurance) 
มาตรา 48 ก าหนดให้หน่วยงานต้นสังกัดและ
สถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา และให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายใน
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ต้อง
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดท ารายงาน

ประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อน าไปสู่การ
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพื่อรองรับ
การประเมินคุณภาพภายนอก 2) การประกันคุณภาพ
ภายนอก (External Quality Assurance) มาตรา 49 
ก าหนดให้มีส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษามีฐานะเป็นองค์กรมหาชนท าหน้าที่
พัฒนาเกณฑ์วิธีการประเมินคุณภาพภายนอก และท า
การประเมินผลการจัดการศึกษา เพื่ อ ให้มีการ
ตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา โดยค านึงถึงความ
มุ่งหมายและหลักการและแนวทางการจัดการศึกษาใน
แต่ละระดับตามที่ ก าหนดไว้ ในพระราชบัญญัติ
การศึกษาให้มีการประเมินคุณภาพภายนอกของ
สถานศึกษาทุกแห่งอย่างน้อยหนึ่งครั้งในทุกห้าปี
นับตั้งแต่การประเมินครั้งสุดท้ายและเสนอผลการ
ประเมินต่อหน่วยงานที่เก่ียวข้องและสาธารณชน 
 การประกันคุณภาพภายใน เป็นการตรวจสอบ 
การควบคุม การติดตาม ประเมินผลคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถาบันการศึกษาจากภายใน 
โดยบุคลากรของสถาบันการศึกษานั้นทั้งหมด หรือโดย
หน่วยงานต้นสังกัดที่มีหน้าที่ ก ากับดูแลสถาบัน 
การศึกษานั้น ผลจากการตรวจสอบคุณภาพภายใน คือ 
มีการวางระบบงานที่มีระบบและกลไกที่ชัดเจน มีการ
ด าเนินงานรวมทั้งมีการพัฒนาฐานข้อมูลในด้านต่างๆ 
ส่วนการประกันคุณภาพภายนอกเป็นการประเมิน
คุณภาพการจัดการศึกษา การติดตาม การตรวจสอบ 
คุณภาพและมาตร ฐานการศึกษาของสถาบันการศึกษา
ซึ่งกระท าโดยหน่วยงานภายนอก หรือผู้ประเมิน
ภายนอก เพื่อมุ่งให้มีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
ของสถาบันการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น การประกันคุณภาพ
ภายใน จะเน้นการตรวจสอบและประเมินคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาด้านต่างๆ ของปัจจัยน าเข้า (Input) 
และกระบวนการ (Process) ส่วนการประกันคุณภาพ
ภายนอก จะเน้นการประเมินคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาในด้านต่างๆ ของผลผลิต (Output) และ
ผลลัพธ์ (Outcome) ดังนั้น การประเมินคุณภาพภายใน
ย่อมส่งผลถึงการประกันคุณภาพภายนอกโดยตรง การ
ประกันคุณภาพภายนอก จะใช้ตัวบ่งชี้ตามมาตรฐาน
ต่างๆ ในการประเมินผลการด าเนินงานของสถาบัน 
การศึกษา รวมทั้งการตรวจเยี่ยมสถาบัน ซึ่งในการ
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ประเมินต้องค านึงถึงปรัชญา พันธกิจ และลักษณะการ
จัดการเรียนการสอนของแต่ละสถาบันการศึกษา โดย
สถาบันการศึกษาจะต้องจัดท ารายงานประจ าปี เตรียม
เอกสารข้อมูลในด้านต่างๆ รวมถึงข้อมูลตามตัวบ่งชี้ 
และรายงานการประเมินตนเองอย่างน้อย 3 ปีการศึกษา 
โดยสามารถจัดท าในรูปแบบ CD–Rom หรือ E–SAR 
เพื่อพร้อมรับการประเมินภายนอกจากส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาหรือ สมศ. ต่อไป 
 โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครทุกโรงเรียนได้
ถูกประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก จาก สมศ. ใน
การประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบที่สาม 
มาแล้วพบว่า ยังมีโรงเรียนในสังกัดอีกร้อยละ 33 ที่ยัง
ไม่ผ่านเกณฑ์ด้านผู้เรียน และจากผลการประเมิน
คุณภาพภายในการศึกษาภายในสถานศึกษาจากต้น
สังกัด พบว่า คุณภาพการศึกษาด้านผู้เรียนยังมีโรงเรียน
อีกร้อยละ 39 ไม่ผ่านเกณฑ์ จากความส าคัญของการ
ประกันคุณภาพการศึกษาและปัญหาดังกล่าวท าให้
ผู้วิจัยมีความประสงค์ทีจะมีส่วนร่วมในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของกรุงเทพมหานคร จึงได้ศึกษา
ค้นคว้าถึงปัจจัยต่างๆ ที่จะท าให้คุณภาพของผู้เรียน
สูงขึ้น พบว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร บรรยากาศ
โรงเรียน และ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นปัจจัยที่
มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการท างานในหลายด้าน จึงได้
ตัดสินใจท าวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 
บรรยากาศโรงเรียน และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่
มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
เพื่อน าผลการวิจัยครั้งนี้น าเสนอต่อผู้บริหาร และ
ผู้บริหารระดับสูงของส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
ซึ่งเป็นต้นสังกัดไปใช้ในการก าหนดนโยบาย การน า
นโยบายไปสู่การปฏิบัติ การวางแผนในการพัฒนา
คุณภาพของผู้บริหารโรงเรียน ครู และนักเรียน คาดว่า
การวิจัยครั้งนี้จะมีผลการวิจัยที่น่าเชื่อถือสูง เพราะ
ผู้วิจัยได้เลือกเทคนิควิจัยที่เป็นการวิเคราะห์เชิงสาเหตุ
ด้วยการวิเคราะห์เส้นทาง (path analysis) เทคนิคการ
วิเคราะห์เส้นทางเป็นวิธีการทางสถิติที่สอดคล้อง
เหมาะสมกับข้อมูลทางการศึกษา ซึ่งปัจจัยที่ เป็น
อิทธิพลหรือส่งผลต่อตัวแปรตาม ผู้วิจัยได้ก าหนด
กรอบแนวคิดของการวิจัยจากแนวคิด ทฤษฎี และ
หลักการ โดยใช้การวิเคราะห์เส้นทางของ เทดดี 

และเรย์โนลด์ (Teddlie; & Reynold. 2000) พฤติ
กรรมการบริหารที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การของ 
ฮอย และมิสเกล (Hoy; & Miskel. 2001) ประสิทธิผล
องค์การของ สเตียร์ส (Steers. 1977) พฤติกรรมภาวะ
ผู้น าแบบเปล่ียนสภาพของ แบสส์ (Bass. 1985) 
พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ อินทพร จั่นเอี่ยม (2558) เรื่อง พฤติกรรม 
การบริหารของผู้บริหารโรงเรียนและบรรยากาศ
โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธ- 
ศาสนาแห่งชาติ และงานวิจัยของ สมนึก การีเวช 
(2558) เรื่อง ปัจจัยที่ ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัด
การศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร ที่เสนอแนะให้มีการวิจัยเกี่ยวปัจจัยที่
มีอิทธิต่อประสิทธิผลในด้านอื่นๆ ในรูปแบบของการ
วิเคราะห์เส้นทาง จากแนวคิด ทฤษฎี หลักการ กรอบ
แนวคิด และงานวิจัยดังกล่าวมาข้างต้นที่ผู้วิจัยได้ใช้
เป็นแนวทางในการวิจัยในครั้งนี้ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 
บรรยากาศโรงเรียนและชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่
มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา 
 2. เพื่อศึกษาความสอดคล้องของโมเดลภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน บรรยากาศโรงเรียนและ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
 
สมมติฐานในการวิจัย  
 1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมีอิทธิพล
ทางตรงเชิงบวกต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา 
 2. ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมีอิทธิพล
ทางอ้อมต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาโดยส่งผ่านตัวแปรบรรยากาศโรงเรียน 
 3. ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมีอิทธิพล
ทางอ้อมต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาโดยส่งผ่านตัวแปรชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 
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 4. ตัวแปรบรรยากาศโรงเรียนมีอิทธิพลทางตรง
เชิงบวกต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา 
 5. ตัวแปรชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีอิทธิพล
ทางตรงเชิงบวกต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา 
 6. โมเดลสมการโครงสร้างของภาวะผู้น าและตัว
แปรส่งผ่านที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการประกัน
คุณภาพการศึ กษาภาย ในของโ รง เ รี ยน สังกั ด
กรุงเทพมหานคร มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) 
ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัย ตามล าดับดังนี ้
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน และครู
ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จ านวน 437 โรงเรียน 
ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 437 คน และครู 
จ านวน 14,740 คน และรวมประชากรทั้งส้ิน 15,177 คน 
  กลุ่มตัวอย่าง เป็นการก าหนดให้กลุ่มตัวอย่าง
เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน และครู 
จ านวน 5 คน (ใช้เกณฑ์โรงเรียนขนาดเล็กที่มีจ านวน
ครูน้อย คือ 8-10 คน เป็นเกณฑ์และสุ่มมาได้ครู 
โรงเรียนละ 5 คน) ดังแสดงในตาราง 1 
 
ตาราง 1 จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
 

กลุ่มเขต 
กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้อ านวยการ ครู รวม 
กรุงเทพเหนือ 21 โรงเรียน 21   105   126 
กรุงเทพใต้ 28 โรงเรียน 28   140   168 
กรุงเทพกลาง 19 โรงเรียน 19     95   194 
กรุงเทพตะวันออก 
62 โรงเรียน 

62   310   372 

กรุงธนเหนือ 43 โรงเรียน 43   215   258 
กรุงธนใต้ 32 โรงเรียน 32   160   192 

รวม 205 1,025 1,230 

 
 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย และการหาคุณภาพ
ของเคร่ืองมือ 

  เครือ่งมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม
ที่สร้างขึ้นตามนิยามศัพท์เฉพาะที่ก าหนดไว้  และ
ดัดแปลงปรับปรุงจากแบบสอบถามที่ เกี่ ยวข้อง 
ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (rating scale) 5 ระดับ และแบบเลือกตอบ (check 
list) มี 5 ตอน 
  การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม 
โดยให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน ตรวจสอบความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ค านวณค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา (IOC) ได้ค่าเท่ากับ 1 แล้ว 
น า แ บ บ ส อบ ถ า ม ไ ปท ด ล อ ง ใ ช้  ( Try-out)  กั บ
ผู้อ านวยการโรงเรียนและครู ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 60 คน น าแบบสอบถามรวม 98 ข้อ มาหาค่า
อ านาจจ าแนกรายข้อด้วยวิธีการหาค่าสหสัมพันธ์ 
(Correlation) ได้ค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.666-0.937 
และหาคุณภาพด้านความเชื่อมั่น ของแบบสอบถามโดยใช้
สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach) ได้
ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.996 
 3. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยด าเนินการขอความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถม ส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ไปยัง
โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 1,230 ชุด เพื่อให้
ผู้อ านวยการโรงเรียน และครู เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม 
และให้โรงเรียนส่งคืนทางไปรษณีย์ และเก็บรวบรวม
ด้วยตนเอง ผู้วิจัยได้ตรวจสอบความสมบูรณ์ของ
แบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาทั้งหมด 1,230 ฉบับ 
แล้วท าการตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ในแต่
ละตอนเพื่อน าคะแนนไปวิเคราะห์ทางสถิติต่อไป 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป ตามล าดับดังนี้ 
   4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่ม
ตัวอย่าง ใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS หาค่าสถิติ
พื้นฐาน ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
   4.2 วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (reliability) 
ของแบบสอบถามแต่ละด้าน โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟา (coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s 
alpha) การแปลค่าพิจารณาจากคะแนนเฉล่ียโดยก าหนด 
เกณฑ์ของ เบสท์ (Best. 1978) 
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   4.3 การวิเคราะห์ความสอดคล้องโมเดล
สมการโครงสร้างเชิงเส้น (structural equation model: 
SEM) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปลิสเรล (LISREL) 
ตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบที่ก าหนดกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ (assessment of model fit) พิจารณา 
จากค่าสถิติไค-สแควร์ (chi-square) ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ 
(chi-square/df) ค่าดัชนี GFI (goodness of fit index), 
ค่าดัชน ีAGFI (adjust goodness of fit index), ค่าดัชนี 
RMR (rootmean squared residual), ค่า standardized 
RMR และค่า RMSEA 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 
บรรยากาศโรงเรียนและชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่
มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา ปรากฏดังตาราง 2 
 
ตาราง 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 

บรรยากาศโรงเรียนและชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพการ 
ศึกษาภายในสถานศึกษา 

 

ตัวแปร
ตาม 

อิทธิพล 
ตัวแปรแฝงภายนอก และตัวแฝง

ภายใน 
LEA CLI PLC 

CLI DE 0.73* - - 
 IE - - - 
 TE 0.73* - - 
PLC DE 0.74* - - 
 IE - - - 
 TE 0.74* - - 
IQA DE 0.15 0.05 0.75* 
 IE 0.51* - - 
 TE 0.66* 0.05 0.75* 

 

หมายเหตุ: DE = อิทธิพลทางตรง (direct effect) 
   IE = อิทธิพลทางอ้อม (indirect effect) 
   TE = อิทธิพลรวม (total effect) 
 จากตาราง 2 พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียน (LEA) มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ

บรรยากาศโรงเรียน (CLI) และชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.73 และ 0.74 
ตามล าดับ ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน (LEA) มี
อิทธิพลโดยอ้อมต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา (IQA) มีค่าอิทธิพล 
เท่ากับ 0.66 โดยที่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา (IQA) แต่บรรยากาศ
โรงเรียน (CLI) ไม่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา (IQA) 
 2. ผลการศึกษาความสอดคล้องของโมเดลภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน บรรยากาศโรงเรียนและ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
ปรากฏดังภาพประกอบ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 103 -



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ                              ปีที่ 7 ฉบับที่ 2 เดือนกรกฎาคม – ธันวาคม 2561 

ภาพประกอบ 1 โมเดลภาวะผู้น าของผู้บรหิารโรงเรยีน บรรยากาศโรงเรียนและชมุชนการเรียนรูท้างวชิาชีพ 
ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธผิลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาหลังการปรับโมเดล 

 
 ภาพประกอบ 1 การวิเคราะห์อิทธิพลเชิงสาเหตุ
ครั้งนี้ วิเคราะห์โดยใช้โปรแกรม LISREL ประมาณ
ค่าพารามิเตอร์ ด้วยวิธีไลค์ลิฮูดสูงสุด (maximum 
likelihood = ML) ผลการวิเคราะห์ครั้งแรก พบว่า ค่า
ดัชนีวัดความกลมกลืนของรูปแบบหลายค่า แสดงให้
เห็นว่า รูปแบบยังไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
เช่น ค่าไค-สแควร์ (chi-square) อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ แสดงว่า โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ ที่พัฒนาขึ้น
นั้น ไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผู้วิจัยจึงท าการ
ปรับโมเดลโดยพิจารณาปรับตามค าแนะน าการปรับ
โมเดลของโปรแกรม โดยค านึงถึงความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ในทางทฤษฎี เพื่อให้โมเดลสอดคล้อง
กับข้อมูลเชิงประจักษ์มากทีสุ่ด ภายหลังการปรับโมเดล 
ตามค าแนะน าของโปรแกรมและตามความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ในทางทฤษฎีแล้ว ได้โมเดล ดัง
ภาพประกอบ 1 ซึ่งเป็นโมเดลที่มีความสอดคล้อง
กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดี โดยมีค่า
ไค-สแควร์ (chi-square) เท่ากับ 154.48 ค่าความน่าจะ
เป็น (P) เท่ากับ 0.90740 ที่องศาอิสระเท่ากับ 179 ค่า
ไค-สแควร์สัมพัทธ์ (chi-square/df) เท่ากับ 0.86 ค่า

ดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (GFI) เท่ากับ 0.93 ค่า
ดัชนีวัดระดับความสอดคล้องที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) 
เท่ากับ 0.91 ค่าดัชนีรากค่าเฉล่ียก าลังสองของส่วน
เหลือมาตรฐาน (standardized RMR) เท่ากับ 0.066 
และค่ารากของค่าเฉล่ียก าลังสองของความคลาดเคล่ือน 
(RMSEA) เท่ากับ 0.000 
 
อภิปรายผล 
 1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน บรรยากาศ
โรงเรียนและชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา พบว่า  
  ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน (LEA) มี
อิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อบรรยากาศโรงเรียน (CLI) 
และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มีค่าอิทธิพล
เท่ากับ 0.73 และ 0.74 ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมีภาวะผู้น าในการบริหาร
บรรยากาศโรงเรียนที่มีบรรยากาศที่มีการคาดหวังใน
การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายที่เกิด 
ผลลัพธ์ได้จริง มุ่งเน้นจัดการศึกษาด้านวิชาการสู่
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ความส าเร็จ บรรยากาศเชิงบวกที่สร้างบรรยากาศใหค้รู
และบุคลากรพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ สมนึก  การีเวท (2558) ที่ศึกษางานวิจัย
เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัด
การศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร มี 3 ปัจจัย ได้แก่ ภาวะผู้น า บรรยากาศ
โรงเรียน และการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยมี 2 ปัจจัย
ที่ ส่ งผลทางตรงและทางอ้อม คือ ภาวะผู้ น า และ
บรรยากาศโรงเรยีน ส่วนปัจจัยที่ส่งผลทางตรง คือ การ
บริหารแบบมีส่วนร่วม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 เรียงตามระดับค่าที่ส่งผลจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้  การบริหารแบบมี ส่วนร่วม ภาวะผู้น า  และ
บรรยากาศโรงเรียน ปัจจัยที่ส่งผลทางอ้อมผ่านปัจจัย
การบริหารแบบมีส่วนร่วม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ได้แก่ ภาวะผู้น าและบรรยากาศโรงเรียน 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน (LEA) มีอิทธิพลโดย
อ้อมต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา (IQA) มีค่าอิทธิพล เท่ากับ 0.66 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้อ านวยการโรงเรียนมีภาวะผู้น า
ในการบริหารทั้งบรรยากาศโรงเรียนและชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพโดยที่จัดบรรยากาศโรงเรียนให้เป็น
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มี การสร้างค่านิยม
ร่วมกัน ร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์ด้วยการวิเคราะห์ข้อมูล
ของคณะครู น าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติเป็นภารกิจของ
โรงเรียน บริหารงานโรงเรียนโดยใช้การบริหารแบบมี
ส่วนร่วม น าแนวคิดหลักการทางวิชาชีพครู และ
สมรรถนะทางวิชาการมาใช้ในการพัฒนาตนเองและทีม 
ยอมรับและให้เกียรติซึ่งกันและกัน ร่วมรับผิดชอบต่อ
การเรียนรู้ของผู้เรียน มีการสะท้อนผลทางวิชาชีพ การ
สนับสนุนความสัมพันธ์ของบุคลากร ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของอินทพร จั่นเอี่ยม (2558) ที่ศึกษาเรื่อง 
พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนและ
บรรยากาศโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ผลการวิจัย พบว่า พฤติ-
กรรมการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน และบรรยากาศ
โรงเรียน ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 เรียงตามขนาดค่าอิทธิพลจากมาก

ไปน้อย คือ พฤติกรรมการบริหารโรงเรียน และ
บรรยากาศโรงเรียน 
  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มีอิทธิพล
ทางตรงต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา (IQA) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการที่
สถานศึกษามีการสร้างค่านิยมร่วมกันโดยร่วมกันสร้าง
วิสัยทัศน์ด้วยการวิ เคราะห์ข้อมูลของคณะครู น า
วิ สัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ เป็นภารกิจของโรงเรียน 
บริหารงานโรงเรียนโดยใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
แนวคิดหลักการทางวิชาชีพครู และสมรรถนะทาง
วิชาการมาใช้ในการพัฒนาตนเองและทีม ยอมรับและ
ให้เกียรติซึ่งกันและกัน โดยก าหนดเป้าหมายของ
นักเรียนไว้ชัดเจน จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียน
สามารถสร้างองค์ความรู้ได้เอง พัฒนาทักษะชีวิตของ
นักเรียนด้วยกิจกรรมที่นักเรียนสนใจ จัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการ จัดการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนา
นักเรียนตามสภาพจริง มีการสะท้อนผลทางวิชาชีพ
โดยครูท างานเป็นทีมครูแลกเปล่ียนเรียนรู้เทคนิคการ
สอน ครูน าเสนอส่ือ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ ร่วม
กิจกรรมเพื่อสร้างความส าเร็จที่มีเป้าหมายเดียวกัน 
สถานศึกษายังมีการสนับสนุนความสัมพันธ์ของ
บุคลากรโดยร่วมกันวางแผนการนิเทศการสอน นิเทศ
การสอนแบบกัลยาณมิตร ร่วมวิพากษ์การสอนจากการ
นิเทศการสอน ร่วมมือจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
กระบวนการร่วมมือกัน สร้างเครื่องมือวัดที่มีคุณภาพ 
การปฏิบัติดังกล่าวจะน าไปสู่ประสิทธิผลการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาได้อย่างยั่งยืน 
 2. ผลการศึกษาความสอดคล้องของโมเดลภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน บรรยากาศโรงเรียนและ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ (2=154.48 ,df =179 2/df=0.86, P-value = 
0.90740, GFI=0.93, AGFI=0.91, standardized RMR= 
0.066, RMSEA=0.00) โดยโมเดลนี้อธิบายความแปรปรวน 
ของประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในได้
ร้อยละ 90 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสมนึก การีเวท 
(2558) ที่ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบ
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ของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร มี
ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดี (X2 
= 392.893, 2 / df = 186, GFI = 0.904, AGFI = 
0.881, RMSEA = 0.076) โดยรูปแบบความสัมพันธ์
เชิงสาเหตุนี้ อธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผล
การจัดการศึกษาได้ร้อยละ 61 และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของอินทพร จั่นเอี่ยม (2558) ที่ศึกษาพฤติ-
กรรมการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนและบรรยากาศ
โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระ- 
พุทธศาสนาแห่งชาติ พบว่า ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ
พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน และ
บรรยากาศโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ มีความสอดคล้องกับข้อมูล
เชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดี โดยค่าไค-สแควร์ (chi-
square) ไม่มีนัยส าคัญ (P > .05) ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ 
(chi-square/df) เท่ากับ 1.19 ค่า RMSEA เท่ากับ 0.016 
ค่า standardized RMR เท่ากับ 0.013 ค่า GFI และ 
AGFI เท่ากับ 0.99 และ 0.98 ค่า NFI, NNFI และCFI 
เท่ากับ 1.00 เท่ากัน โดยรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ
นี้อธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลโรงเรียนได้
ร้อยละ 68  
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการศึกษาวิจัย 
  จากผลการวิจัยที่พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนมิอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อบรรยากาศโรงเรียน 
และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนั้นผู้บริหารจึงควร
สร้างบรรยากาศโรงเรียนในลักษณะที่ให้ครูมีส่วนร่วม
ในการปฏิบัติงาน ร่วมตัดสินใจ ร่วมแก้ปัญหา และจัด
ส่ิงอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการ
เรียนรู้ร่วมกัน ซ่ึงจะเป็นการน าไปสู่คุณภาพของการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาต่อไป 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรศึกษาตัวแปรด้านอื่นๆ ที่มีอิทธิพลต่อ
การประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา เช่น
ภาวะผู้เฉพาะด้านการมีส่วนร่วมของครู นโยบายใน

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน เป็นต้น 
  2. ควรมีการวิจัยในการวิเคราะห์ข้อมูลแบบ
พหุระดับ ซึ่งจะท าให้ผลการวิเคราะห์มีความเชื่อถือได้
มากยิ่งขึ้น 
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