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บทคัดย่อ 

 บทความน้ีมีวัตถุประสงค์  1) เพ่ือศึกษาสภาพสมรรถนะแนวใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา และ 2) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะแนวใหม่ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา การวิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยแบบ

ผสมผสาน กลุม่ตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษา จำนวน 400 คน กำหนดโดยใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน และการสุ่มแบบหลาย

ขั้นตอน เคร่ืองมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 

ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพ

สมรรถนะแนวใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยรวม

อยู่ ในระดับมากที่สุด ( =4.70, SD= .417) 2) องค์ประกอบสมรรถนะแนวใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาม ี5 องค์ประกอบ 96 ตัวชี้วัด  

 

คำสำคัญ: องค์ประกอบ; สมรรถนะ; บริหารสถานศึกษา; สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
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Abstract 

 This Article aimed to study 1)  the competency of school administrators under the 

Secondary Education Service Area Office. 2 )Competency components of School Administrators 

under the Secondary Educational Service Area Office, This research is a mixed one. The research 

sample consisted of 400 school directors under the Secondary Educational Service Area Office, as 

determined by Krejcie & Morgan tables and by multi-stage random sampling. Collect data, including 

questionnaires, statistics used in data analysis, including the mean, standard deviation, and exploratory 

component analysis. The sample was a school administrator, and the instrument for collecting data 

was a 5 Rating Scale. The statistical items used for data analysis were the Mean and Standard 

deviation. Analysis of data was done by Descriptive statistics and Content Analysis. The research 

results were found as follows: 1 ) the condition competencies of school administrators under the 

Office of Secondary Educational Service Areas overall were at the highest level ( = 4.70, SD = 

.417). 2) Competency components of School Administrators under the Secondary Educational 

Service Area Office; there were 5 components, 96 indicators. 

 

Keywords: Components; Competency; School Administrators; The Secondary Educational;  

                 Service Area Office 

 

บทนำ 

ปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบต่อองค์การและพลเมืองโลกหลายด้าน มีความผัน

ผวนทางเศรษฐกิจการเข้าสู่สังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่รวดเร็ว  

การปรวนแปรของสภาพภูมิอากาศ ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมภัยพิบัติ

ทางธรรมชาติของโลก มีแนวโน้มเกิด ความรุนแรงมากขึ้นและผลกระทบอื่น ๆ อีกมากมายทำให้

องค์การทั้งภาครัฐและเอกชนต่างได้รับผลกระทบ จึงต้องมีการปรับเปลี่ยนให้อยู่รอดและมีความ

เหมาะสมกับสถานการณ์ดังกล่าว (Paophan, 2016) การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกยุคการแข่งขัน

อย่างรวดเร็วในปัจจุบันจำเป็นต้องอาศัยสังคมฐานความรู้ (Knowledge Based Society) และเศรษฐกิจ

ฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) การเปลี่ยนผ่านเข้าสู่สังคมยุคความรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่มี

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ตามสถานการณ์ประเทศไทยอยู่ในระยะเปลี่ยนผ่านวิกฤตทางเศรษฐกิจ 

สังคม และจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 วิกฤตโรคระบาดคร้ังนี้ กำลังเปลี่ยนแปลง

สังคมโลกคร้ังใหญ่แตกต่างออกไปจากยุคก่อนอย่างมาก และเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในมิติต่าง ๆ การ

เปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างของโลกในปัจจุบันรัฐบาลไทยได้มีการเตรียมคนไทย 4.0 ให้เป็น “มนุษย์ที่ 



Journal of Arts Management Vol. 7 No. 2 April - June 2023 
   

      | 829  วารสารศิลปการจัดการ ปทีี่ 7 ฉบับที่ 2 เมษายน – มิถุนายน 2566 

สมบูรณ์ในศตวรรษที่ 21” ควบคู่กับการพัฒนา “คนไทย 4.0 สู่โลกที่หน่ึง” คือ คนไทยที่มีปัญญา 

(Head) มีทักษะที่เห็นผล (Hand) มีสุขภาพที่แข็งแรง (Health) และมีจิตใจที่งดงาม (Heart) การเป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์จึงเป็นเงื่อนไขที่จำเป็นในการเตรียมคนไทย 4.0 ตามนโยบายของรัฐบาล คือ 

THAILAND 4.0 การขับเคลื่อนประเทศไทย สู่ความมั่งคั่ง มั่นคง และย่ังยืน (Research Administration 

and Educational Quality Assurance Division, 2016) ยุคดิจิทั ลมีส่ วนต่อการส่งผลทำให้ เกิดการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วผู้บริหารระดับนโยบายมีความใส่ใจต่อการเปลี่ยนแปลง การใช้เทคโนโลยีเพื่อ

เช่ือมโยงข้อมูลต่าง ๆ ของทุกภูมิภาคของโลกเข้าด้วยกัน พลังขับของเทคโนโลยี (Thoranin, 2007) จาก

แนวคิดของ Katz (1955) ทักษะและความรู้ที่จําเป็นต่อการเป็นและการทำงานในศตวรรษที่ 21 น้ัน 

ค่อนข้างแตกต่างจากศตวรรษที่ 20 ดร.สมเกียรติ ต้ังกิจวานิชย์ ได้อธิบายว่าบางทักษะแม้จะมีลักษณะ 

“ถาวร” (Perennial skills) มีความสำคัญมาตลอดทุกยุคทุกสมัย ไม่ใช่เฉพาะแต่ในศตวรรษที่ 21 เช่น 

ทักษะ 4Cs ได้แก่ การคิดเชิงสร้างสรรค์ (Creativity) การคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical thinking) 

การสื่อสาร (Communication) และการทำงานเป็นทีม (Collaboration) แต่ทักษะเหล่านี้มีลักษณะ

เปลี่ยนไปในยุคดิจิทัล วิกฤติโรคระบาด COVID-19 ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเน่ือง ทำให้ทั้งผู้สอนและผู้เรียน

ต้องปรับตัวโดยนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอน ช่วงวิกฤต 

COVID-19 จ าก ก ารแ ถ ล งก า รณ์  ค ร้ั งที่  1 น างส า วต รี นุ ช  เที ย น ท อ ง  รั ฐ ม น ต รี ว่ า ก า ร

กระทรวงศึกษาธิการ ได้กล่าวว่า “การเรียนรู้นำการศึกษา โรงเรียนอาจหยุดได้ แต่การเรียนรู้หยุด

ไม่ได้” การเลื่อนการเปิดเทอม เป็นมติเดียวที่ได้ข้อสรุปแล้ว การดำเนินการใด ๆ  ที่เกี่ยวข้องทั้ง

ทางตรงและทางอ้อมที่เกี่ยวข้องกับการศึกษากำลังอยู่ในระหว่างการพิจารณาเพ่ือนำเสนอและหา

ข้อสรุปในลำดับถัดไป การเลื่อนเปิดเทอมและการจัดการเรียนการสอนที่อาจจะส่งผลกระทบในหลาย

ดา้นต่อตัวนักเรยีน ผู้ปกครอง ไปจนถึงครูและโรงเรียน จึงต้องมีความจำเป็นที่จะตอ้งแจ้งความคืบหน้า 

การตัดสินใจต่าง ๆ เพ่ือให้ทุกคนคลายความกังวล ตลอดจนได้รับข้อมูลข่าวสารที่เป็นข้อเท็จจริง 

สามารถนำไปขยายผลต่อได้อย่างถูกต้องภายใต้สถานการณ์โรค COVID-19 ไม่ว่าสถานการณ์

แวดล้อมจะวิกฤติรุนแรงขนาดใด การเรียนรู้ที่ได้คุณภาพ สำหรับเด็กไทยทุกคนเป็นเป้าหมายสูงสุด

ตามแนวคิด “การเรียนรู้นำการศึกษา โรงเรียนอาจหยุดได ้แต่การเรียนรู้หยุดไม่ได”้ ด้วยหลักดังกล่าว 

จึงจำเป็นที่จะต้องทำทุกวิถีทาง เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนสามารถเกิดขึน้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

สูงสุด (Ministry of Education, 2017)  

สมรรถนะของผู้บริหารในตัวบุคคลที่ส่งผลถึงคุณภาพของคนไทย จำเป็นต้องมีกระบวนการ

บริหารที่ดี สามารถนำไปสู่คุณภาพในการจัดการศึกษา เพ่ือให้เป็นที่ยอมรับในความเป็นมาตรฐานใน

การ จัดการศึกษา ผู้บริหารจะต้องออกแบบกระบวนการการทำงานในสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ

สอดคล้องกับปรัชญา ความเช่ือ เป้าหมาย วิสั ยทัศน์และภารกิจของสถานศึกษา ใช้ความรู้ 

ความสามารถ และมีทักษะในการบริหารจัดการ รู้จักใช้เทคนิคการบริหารที่เหมาะสมกับ สถานการณ์ 

สามารถเลอืกใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างหลากหลายตรงกับสภาพการณ์ เงื่อนไข ตลอดจนสร้าง
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ศรัทธา ความเช่ือมั่น ความเช่ือถอื และความไว้วางใจในประสทิธิภาพ ของการทำงานของหน่วยงานใน

สังกัด เพ่ือมุ่งสู่ความสำเร็จในการประกันคุณภาพการศึกษา ในการจัดการศึกษาของประเทศน้ัน กลไก

สำคัญที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเพราะเป็นผู้วางแผน จัดการพัฒนาทั้งบุคลากรและกระบวนการ

เรียนรู้ในสถานศึกษา ให้มีศักยภาพ และมีคุณภาพที่ดี ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลสำคัญที่พัฒนา

องค์กรให้เกิดการดําเนินงานของสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมาย 

วัตถุประสงค์เป็นตัวจักรสำคัญในการเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ด้าน อันมีผลต่อคุณภาพของเด็กและ

เยาวชน ซึ่งเป็นอนาคตของชาติ (Siribunyaprasit, 2011) สิ่งสำคัญที่จะเป็นพลังขับเคลื่อน เพ่ือให้เกิด

ความสำเร็จบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้คือการปรับเปลี่ยนหรือเปลี่ยนแปลงเพ่ือการพัฒนาการบริหาร

ของผู้บริหารผู้บริหารต้องมีความรู้ความสามารถ 3 ทักษะ คือ ทักษะทาง เทคนิค (Technical Skills) 

ทักษะทางด้านมนุษย์ (Human Skills) และทักษะความคิดรวบยอด (Conceptual Skills) ในด้านของ 

Drake and Roe (1986) ได้ขยายแนวคิดของ Katz ว่าทักษะ ที่จําเป็นในการบรหิารสถานศึกษาน้ันควรมี 

5 ทักษะ เพ่ิมเติมจากทักษะทั้งสามของ Katz อีก 2 ทักษะ คือ ทักษะทางการศึกษาและการสอน 

(Educational and Instructional/Communication Skills) และทักษะดา้นการบรหิาร (Administrative Skills) 

ว่าเป็นทักษะที่สำคัญสำหรับผู้บริหาร ในด้านของ Rocky (2013 as cited in Sararattana, 2013) กล่าว

ว่า ทักษะที่มีความสำคัญย่ิงสำหรับผู้นําในศตวรรษที่ 21 เช่น ทักษะการสร้างทีมงาน (Team Building) 

ซึ่งผู้นําสถานศึกษาเพียงลำพัง ไม่สามารถทำให้บรรลุผลในภารกิจที่มากมายนี้ได้ จึงต้องอาศัยการ

ทำงานเป็นทีม ดังน้ันทักษะ การสร้างทีมจึงเป็นทักษะที่สำคัญทักษะหน่ึง ซึ่งสอดคลอ้งกับ Pongwarin, 

(2009) ได้กล่าวถึงทักษะการสร้างทีม (Team Building) ว่าการทำงานเป็นทีม คือ หัวใจสำคัญของการ

ทำงาน เพราะงานที่ว่ายากก็จะสามารถสำเร็จไดง้่าย ๆ ดว้ยความสามัคคี และจากการศึกษาของ Yang 

(2016) เร่ืองทักษะที่จําเป็นสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในอเมริกาเหนือ (A Literature 

Review of the Skill Required by 21st Century School Administrators) พบว่า เทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมือ

สำคัญในการจัดการการศึกษาปัจจุบัน ผู้บริหารจะต้องมีทักษะและใช้เทคโนโลยี ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพหากผู้บริหารสถานศึกษา ได้ศึกษาผลสำเร็จของการบริหาร โรงเรียนมัธยมในการจัด

โปรแกรมที่มหาวิทยาลัยแคนซัส พบว่ า ผลสำเร็จของผู้บ ริหารขึ้นอยู่กับทักษะ ความรู้และ

ประสบการณ์ในการบริหาร ซึ่งถือว่ามีความเป็นมากต่อผู้บริหาร ทักษะและความสามารถ ที่มี

ความสำคัญต่องาน คือ ทักษะด้านเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ การจัดการเร่ืองความขัดแย้ง การมีมนุษย

สัมพันธ์ ภาวะผู้นํา การติดต่อสื่อสาร การพูดในที่สาธารณะ ความสามารถในการจัดการองค์กร โดย

เน้นที่การจัดการและการนิเทศเป็นสำคัญ สรุปว่านี้คือ ปัญหาสำคัญประการหน่ึงที่ส่งผลกระทบให้

ประเทศมีความสามารถในการแข่งขันกับประเทศอื่นลดลง (Smithikrai, 2006) องค์กรที่ต้องการ

ความสำเร็จจึงเกิดจากความจรงิที่จำเป็นต้องมีการปฏิบัตกิารดา้นการจัดการทรัพยากรมนุษย์ (Human 

Resource Management) จึงจะช่วยให้พนักงานมีผลผลิตที่สูงขึ้น (Dessler, 2004) แนวโน้มการทำงาน

ขององค์กรจึงเปลี่ยนไปให้ความสนใจกับการเป็นองค์กรที่มีผลการปฏิบัติงานสูง โดยมีการปรับเปลี่ยน
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โครงสร้างองค์กร และโครงสร้างการทำงานยุคใหม่ที่มีการมอบหมาย ความรับผิดชอบให้กับพนักงาน

แต่ละคน ให้มีส่วนร่วมในแต่ละงานทั้งกระบวนการต้ังแต่ต้นจนจบ ย่ิงไปกว่า น้ันองค์กรยังต้องให้

ความสำคัญกับการพัฒนาสมรรถนะของพนักงาน (Competency) เพ่ือการรักษาบุคลากรที่มีผลการ

ปฏิบัติงานสูงไว้รวมถึงการสร้างความจงรักภักดี และความผูกพันต่อองค์กร (Wechayanon, 2007) การ

พัฒนาสมรรถนะที่ตัว ผู้บริหารก่อน เป็นอันดับแรก เพราะผู้บริหารเป็นบุคคลที่ขับเคลื่อน และกำหนด

ทิศทางในการดำเนินงานขององค์กรที่สำคัญ ซึ่งในปัจจุบันความก้าวหน้าทางวิชาการมีมากขึ้น และ

กระแสเร่ือง สมรรถนะ (Competency) ไดเ้ข้าไปทุกองค์กรอย่างทั่วถึง (Saenthong, 2006) การทำงาน

ให้องค์กรประสบความสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิผล สำคัญที่ผู้บริหารต้องสามารถแก้ไขจุดอ่อน และ

ก่อให้เกิดความเจริญเติบโตก้าวหน้าอย่างสมดุล เพ่ือตอบสนองความต้องการของสมาชิกทั้งในส่วนตน 

และองค์กรให้สามารถดำเนินการควบคู่ไปด้วยกันได้ ในขณะเดียวกันจะเห็นความมั่นคง ปลอดภัย 

ความผาสุก และความพึงพอใจในองค์กรปรากฏขึน้ดว้ย (Jamjamrat, 2006) ดังน้ันการพัฒนาผู้บริหาร

ให้มีความพร้อมทั้งในดา้นความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ประสบการณ์ที่จำเป็นต่อ การที่จะรับผิดชอบทำงาน

ในหน้าที่ต่าง ๆ และเพ่ือป้องกันความล้าสมัยทางการบริหารอันเน่ืองมาจากความเปลี่ยนแปลงทั้ ง

ทางด้าน เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม การเมือง สังคม และสิ่งแวดล้อมที่ เป็นไปอย่างรวดเร็ว จึงเป็น

เร่ืองที่ สำคัญ  ความสำเร็จของสถานศึกษาน้ันขึ้นอ ยู่กับสมรรถนะของผู้บ ริหาร สมรรถนะ 

(Competency) หรือระดับความสามารถของผู้บริหาร ความสามารถของบุคลากรในการปฏิบัติงานที่มี

ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการศึกษาในคุณลักษณะด้านความรู้ (Knowledge) 

ทักษะ (Skill) ลักษณะเฉพาะตัว (Attribute) พฤติกรรม (Behavior) ให้สามารถปฏิบัติงานหรือกิจกรรม

ต่าง ๆ ตามภาระหน้าที่และ ความรับผิดชอบที่ เกิดผลสำเร็จและบรรลุเป้าหมายตามที่ได้วางไว้ 

(Khawsa-ard, 2016) ในการบรหิารแล้วย่อมทำให้ไม่ประสบความสำเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษา

ของ Kindred (1975 as cited in Klinlaor, 2008) ได้ศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน พบว่า 

การไม่ประสบความสำเร็จในการประสานงานกับ ผู้ปกครองกับครู ซึ่งเกิดจากสาเหตุที่ผู้บริหารไม่มี

ทักษะทางการบริหารทั้ง 3 ทำให้เกิดปัญหาต่อไปนี้ ความมีอคตขิาดเป้าหมายที่แน่นอน ขาดคุณสมบัติ

การเป็นผู้นําที่ดีขาดการวางแผนที่ดี เกิดบรรยากาศ ความขัดแย้ง ถ้าหากผู้บริหารมีทักษะทางการ

บริหารทั้ง 3 ด้าน คือ ทักษะด้านคตินิยม ทักษะด้าน มนุษยชนสัมพันธ์ และทักษะด้านเทคนิค ก็จะทำ

ให้ไม่เกิดปัญหาในการบริหารงานด้านต่าง ๆ ในโรงเรียน ในส่วนของ Klinlaor (2008) ดังน้ัน จึง

จำเป็นต้องคิดค้นสมรรถนะใหม่ๆเพ่ือนำไปปฏิบัติเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลของครูและผู้บริหารใน

สถานศึกษาต่อไป 

ด้วยเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร

สถานศึกษาแนวใหม่ เพ่ือให้ได้องค์ประกอบที่สำคัญและจำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดผลสำเร็จต่อ

การจัดการศึกษาสามารถนำไปใช้ประโยชน์และเป็นแนวทางการสรรหาคัดเลือกรวมทั้งการพัฒนา

บุคลากรด้านการศึกษา อันจะส่งผลดีต่อการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
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ก่อให้เกิดคุณภาพทางการศึกษาในภาพรวมของประเทศต่อไป ด้วยเหตุผลทัง้หมดที่กล่าวมาจึงเป็นเหตุ

จูงใจให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาค้นคว้าการวิจัยการพัฒนาสมรรถนะผู้บรหิารสถานศึกษาแนวใหม่ 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาสภาพสมรรถนะแนวใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา 

2. เพ่ือสร้างองค์ประกอบสมรรถนะแนวใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

ในการวิจัยครัง้น้ี ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ขอนำเสนอตามหัวข้อต่อไปน้ี 

แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะ  

 สมรรถนะ (competency) ไดรั้บความสนใจและเร่ิมศึกษาโดยนักวิชาการต้ังแต่ ค.ศ. 1970 เป็น

ต้นมา โดย David McClelland ได้ต้ังขอ้สังเกตเกี่ยวกับปัจจัยสำคัญที่ทำให้บุคคลประสบ ความสำเร็จใน

ชีวิตเน่ืองจากผู้เรียนของเขาในอดีตที่มีผลการเรียนดีบางคน ไม่ใช่ผู้ประสบความสำเร็จในชีวิต แต่

ผู้เรียนที่มีผลการเรียนไม่ดี กลับเป็นผู้ประสบความสำเร็จในชีวิตหลายคนเป็นผู้ที่มีหน้าที่การงานที่ดีมี

ช่ือเสียง ไดรั้บความยอมรับจากสังคม จากขอ้สังเกตดังกล่าวจึงทำให้เกิดการเก็บข้อมูลจากผู้เรียนของ

เขาในอดีตและทำการเปรียบเทียบกับความสำเร็จในชีวิตซึ่งผลลัพธ์แสดงให้เห็นว่าความสำเร็จในชีวิต

ไม่ได้เกิดจากผลการศึกษาที่ดีเสมอไป ผู้ที่ประสบความสำเร็จในชีวิต หลายคนอาจ ไม่ใช่ผู้ที่มีผลการ

เรียนดีเด่นและผู้ที่มีผลการเรียนระดับดีเด่นอาจไม่ใช่ผู้ที่ประสบความสำเร็จในชีวิตจึงทำให้ McClelland 

เสนอให้ใช้การทดสอบสมรรถนะ (competency-based testing) ทดแทนการทดสอบเชาวน์ปัญญาและ

ความถนัดด้านการเรียนเพราะการวัดความถนัดทางวิชาการไม่มี ความสัมพันธ์กับความสำเร็จในชีวิต

ซึ่ง McClelland นำเสนอบทความ “Testing for Competence Rather than for Intelligence” ในวารสาร

American Psychologist ในปี ค.ศ.1973 หลังจากน้ัน แนวคิดสมรรถนะของ McClelland จึงได้รับการ

ยอมรับในแวดวงต่าง ๆ จนช่วงปลายของทศวรรษ ที่ 80 นักวิชาการในประเทศและต่างประเทศให้

ความสนใจศึกษาปัจจัยที่ส่งผลให้บุคคลประสบ ความสำเร็จในชีวิตซึ่งปัจจัยสำคัญน้ันคือ “สมรรถนะ” 

(competency) (Khawsa-ard, 2016) 

ความหมายของสมรรถนะ 

สมรรถนะเป็นคุณลักษณะที่ซ่อนอยู่ภายในตัวบุคคล ซึ่งคุณลักษณะเหล่านี้จะเป็นตัว ผลักดัน

ให้บุคคลสามารถสร้างผลการปฏิบัติงานในงานที่ตนรับผิดชอบให้สูงกว่า หรือเหนือกว่าเกณฑ์  เป็น
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ลักษณะเฉพาะ จึงมี นักวิชาการทั้งต่างประเทศและของไทยได้ให้ความหมายของสมรรถนะ 

(Competency) ดังน้ี 

McClelland (1973) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง บุคลิกลักษณะที่ซ่อนอยู่ภายในแต่ละบุคคล 

ซึ่งสามารถผลักดัน ให้บุคคลน้ัน สร้างผลการปฏิบัติงานที่ดี หรือตามเกณฑ์ที่กำหนดในงานที่ตน

รับผิดชอบ 

Boam and Sparrow (1992) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง กลุ่มของคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่

บุคคลจำเป็นต้องมีในการปฏิบัติงานในตำแหน่งหน่ึง ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติงานในหน้าที่ ความรับผิดชอบ

ประสบความสำเร็จ 

Spencer and Spencer (1993) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะพื้นฐาน (Underlying 

characteristic) ที่มีอยู่ในตัวบุคคล ได้แก่ แรงจูงใจ (Motive) อุปนิสัย (Trait) อัตมโนทัศน์ (Self-concept) 

ความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skills) ซึ่งคุณลักษณะเหล่าน้ีจะเป็นตัวผลักดันหรือมีความสัมพันธ์เชิง

เหตุผล (Causal relationship) ให้บุคคลสามารถปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบ หรือสถานการณ์

ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ/หรือสูงกว่าเกณฑ์อ้างอิง (Criterion Reference) หรือ เป้าหมายที่

กำหนดไว้ 

Surakitbovorn (2014) ได้สรุปความหมายสมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะ ความสามารถของ

บุคคลที่แสดงออกมาในเชิงพฤติกรรมที่ส่งผลให้บุคคลปฏิบัตงิานอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสะท้อนให้เห็น

จากพฤติกรรมที่แสดงออกซึ่งความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะ (Attributes) ที่

เกี่ยวข้องกัน สามารถวัดและสังเกตเห็นได้อาจเกิดจากพรสวรรค์หรือการเสริมสร้างขึ้นโดยผ่านการ

ปฏิบัตงิาน การฝกึอบรมและการพัฒนา 

Southeast Asian Ministers of Education Organization (2015) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะ

หมายถึง การผสมผสานของทักษะ ความรู้ พฤติกรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่จำเป็นสำหรับ

การปฏิบัตงิานให้ประสบผลสำเร็จ 

Sirichotirat (2016) ได้สรุปสมรรถนะ หมายถึง ขีดความสามารถเป็นกลุ่มของความรู้ 

(Knowledge) ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะของบุคคล (Attributes) หรือเรียกกันว่า “KSAs”  ซึ่ง

สะท้อนให้เห็นได้จากพฤติกรรม (Behaviors) ในการทำงานที่แสดงออกมาของแต่ละคน สามารถวัดและ

สังเกตได้ดังน้ัน ขีดความสามารถเชิงสมรรถนะ จึงมีองค์ประกอบอยู่ 3 ส่วน คือลักษณะของบุคคล 

(Personal characteristics) พฤติกรรม (Behavior) หมายถึงการแสดงออกของบุคคลที่เป็นทั้งแง่บวกและ

แง่ลบ และผลการปฏิบัติงาน (Performance) ซึ่งความสามารถเชิงสมรรถนะของบุคคลใน องค์การน้ันมี

ส่วนช่วยสนับสนุนการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ขององค์การและยังใช้เป็นกรอบในการสร้าง

วัฒนธรรมองค์การ 
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Nokanman (2016) ได้สรุปความหมายของสมรรถนะว่า หมายถึง ความรู้ ความชำนาญ 

ความสามารถหรือคุณลักษณะของผู้ดำรงตำแหน่งน้ัน ๆ ที่อยู่ภายใต้ผลการ  ปฏิบัติงานที่ประสบ

ความสำเร็จ คุณลักษณะเหล่าน้ี ได้แก่ ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะเฉพาะมโนทัศน์  ในตนเองและ

แรงจูงใจในการทำงาน ผสมผสานกันจนทำให้บุคคลเหล่าน้ัน แสดงออกมาเป็นการกระทำหรือ

พฤติกรรมที่ส่งผลให้การดำเนนิงานบรรลุผลสำเร็จตามวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ ขององค์การไดอ้ย่าง

มีประสทิธิภาพและมีประสทิธิผล 

จากความหมายของสมรรถนะดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า สมรรถนะหมายถึง ความรู้ 

ความสามารถ ทักษะ พฤติกรรมหรือคุณลักษณะที่บุคคลแสดงออกมา มคีวามโดดเด่นและสร้างความ

แตกต่างจากผู้อื่นทำให้ปฏิบัติงานสำเร็จลุล่วง ตามเป้าหมายที่กำหนดในตำแหน่งงานน้ัน ๆ สามารถวัด

ได้สังเกตได้และพัฒนาได้ 

การบรหิารจัดการศึกษาแนวใหม ่

การเรยีนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning) เป็นการเรียนรู้แบบผสมผสาน  หรือการ

เรียนการสอนแบบผสมผสาน  มีการนำเทคโนโลยีการศึกษาประเภทออนไลน์  มาใช้อำนวยความ

สะดวกแก่ผู้สอนในยุคปัจจุบันและอนาคตการเรียนการสอนแบบนียั้งคงมีต่อไป มีผู้ให้ความหมายของ

ความว่า การเรียนรู้แบบผสมผสาน ดังน้ี 

Lawless (2019) กล่าวว่าการเรียนรู้แบบผสมผสานเป็นวิธีการหรือกระบวนการศึกษาที่หลอม

รวมสื่อการเรียนรู้ออนไลน์และการปฏิสัมพันธ์ในโลกออนไลน์ร่วมกับวิธีการสอนแบบดั้งเดิม  โดยที่

ผู้สอนและผู้เรียนอยู่นอกเหนือของความว่า เวลา สถานที่ และการเดนิทาง 

Lalima and Dangwal (2017) กล่าวว่าการเรียนรู้แบบผสมผสานเป็นแนวคิดที่แสดงถึงการ

กำหนดกรอบกระบวนการเรียนรู้ ทั้งที่เป็นแบบเผชิญหน้า และการเรียนการสอนที่ได้รับการสนับสนุน

จากเทคโนโลยีสารสนเทศ 

Bath and Bourke (2010) กล่าวว่าการเรียนรู้แบบผสมผสาน จะเกิดขึน้ได้ในสภาพแวดล้อมการ

เรียนการสอนที่มีการบูรณาการระหว่างรูปแบบการสอนกับรูปแบบการเรียนรู้ ซึ่งเป็นผลมาจากการใช้

กลยุทธ์และวิธกีารอย่างเป็นระบบในการใช้เทคโนโลยีรวมกับการสอนแบบตัวต่อตัว 

สรุป การเรียนการสอนแบบผสมผสาน เป็นการใช้เทคนิคการสอนร่วมกันกับเทคโนโลยี

การศึกษาเพ่ือจัดการเรียนการสอน รวมทั้งจัดการเรียนการสอนได้ทั้งออนไลน์และไม่ออนไลน์ มสีำคัญ

สำหรับการขับเคลื่อนระบบการศึกษาหลังวิกฤตการระบาดของเชื้อโรคอุบัติขึ้นใหม่ รูปแบบการสอน

ดังกล่าวให้มีประสทิธิภาพมากขึ้น 

เทคโนโลยีการศึกษาใหม่ คือ การใช้เทคโนโลยีทำให้การเรียนในห้องเรียนเปลี่ยนแปลง มุ่งสู่

การเรียนที่ ไร้ขอบเขตข้อจำกัดของเวลาและสถานที่  สามารถดำเนินการควบคู่ ไปกับการใช้
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ชีวิตประจำวัน ผ่านกระบวนการถ่ายทอดความรู้โดยผู้สอน ผู้รู้ในรูปแบบดิจิทัล นำเสนอผ่านทางทาง

เว็บไซต์หรือโปรแกรมเฉพาะทางที่สร้างขึ้น ลักษณะการเรียนรู้เปลี่ยนแปลงเป็นการสืบเสาะค้นหา  

คัดเลอืกใช้สารสนเทศ ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  

สรุป เทคโนโลยีการศึกษาใหม่เป็นเทคโนโลยีที่ใช้หลังจากการระบาดของโรคโควิด-19 เป็น

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่มีการเปลี่ยนแปลง ผู้สอนมีการนำเทคโนโลยีการศึกษาประเภท

ออนไลน์ มาใช้ เพ่ือการจัดการเรียนการสอนเพ่ิมขึน้มีการใช้โปรแกรมออนไลน์อย่างหลากหลายรวมทั้ง

ปรมิาณการใช้งานดา้นเครือข่ายสูง เน่ืองจากผู้สอนและผู้เรียนมีการสนทนากันแบบเรียลไทม์ และการ

ค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้ออนไลน์มากขึ้น เพ่ือความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนผู้สอนต้องมีการ

ปรับตัวในรูปแบบออนไลน์ ให้เข้ากับสถานการณ์มกีารปรับเปลี่ยนวิถีชีวิต 

จาการที่ได้ทบทวนวรรณเกี่ยวกับแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะและการบริหารจัดการศึกษา

แนวใหม่ผู้วิจัยจะได้นำไปใช้เพ่ือสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

 

กรอบแนวคิดวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 

 

สัมภาษณ์เชิงลกึผู้เชี่ยวชาญ 

และผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับ

สมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ศกึษาสังเคราะห์ 

- สภาพบริบทของสถานศกึษา  

- องค์ประกอบสมรรถนะ 

- ประเภทสมรรถนะ 

- แนวคิดสมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน 

- แนวคิดการบริหารสถานศกึษา 

- แนวคิดรูปแบบ 

ประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ

แนวใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษา 

- ความถูกต้อง 

- ความเหมาะสม 

ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะแนว

ใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา 

- ประเมินความเป็นไปได ้

- ประเมินความเป็นประโยชน ์
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ระเบียบวธิีวิจัย 

 การศึกษางานวิจัยองค์ประกอบสมรรถนะแนวใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เป็นการวิจัยผสานวิธี (Mixed Method Research) ระหว่างการวิจัยเชิง

ปริมาณ  (Quantitative Research) และวิจัย เชิงคุณ ภาพ (Qualitative Research) โดยเร่ิม ต้นจาก

การศึกษาในเชิงทฤษฎีเพื่อนำไปสู่การสร้างรูปแบบ จากน้ันทำการศึกษาข้อมูลในเชิงลึกเพื่อนำไปสู่การ

ปรับปรุงรูปแบบที่ได้จากทฤษฎี ผลที่ได้จากรูปแบบที่ปรับปรุงแลว้นำมาตรวจสอบความสอดคลอ้งและ

หาความสัมพันธ์กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งงานวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพสมรรถนะแนว

ใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา และสร้างองค์ประกอบ

ของสมรรถนะแนวใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ดังน้ัน  

ผู้วิจัยได้กำหนดวิธีดำเนินการวิจัยตามระเบียบวิธีการที่เหมาะสมกับปัญหาการวิจัยและวัตถุประสงค์ 

ตามลำดับหัวข้อดังน้ี 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา จำนวน  400 คน กำหนดโดยใช้ตารางของ Krejcie & Morgan และโดยการสุ่ม

แบบหลายขั้นตอน (Multi – stage Random Sampling)   

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ในขั้นตอนที่ 1 ประกอบดว้ย 1. สถิต

พ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ความเบี่ยงมาตรฐาน 2. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเคร่ืองมือ ได้แก่ ค่าเฉลี่ยใน

การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (α -Coefficient) ตามวิธีการของ Cronbach’s 

และค่าความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมทั้งฉบับ (Item-Total Correlation) 

 

ผลการวิจัย 

 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปรมิาณ 

 การวิจัยเร่ือง องค์ประกอบสมรรถนะแนวใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา พบว่า 
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ตารางที่ 1 ค่ามัชฌิมเลขคณิต และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของสภาพสมรรถนะแนวใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา ภาพรวมและรายด้าน                                               (n= 400) 

องค์ประกอบขององค์ประกอบสมรรถนะแนวใหม่ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา 

ระดับตัวชี้วัดองค์ประกอบ 

    SD ระดับ 

1)  ทักษะ (Skills) 4.66 .444 มากที่สุด 

2)  ความรู้ (Knowledge) 4.65 .436 มากที่สุด 

3)  ความเฉพาะ 4.74 .415 มากท่ีสุด 

4)  แรงจูงใจ 4.76 .409 มากที่สุด 

5)  มโนทัศน์ในตน 4.73 .430 มากที่สุด 

รวม 4.70 .417 มากที่สุด  

 

จากตารางที่  1 พบว่า องค์ประกอบขององค์ประกอบสมรรถนะแนวใหม่ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  โดยรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด   

( =4.70, SD= .417) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า องค์ประกอบดา้นแรงจูงใจ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดและ

อยู่ในระดับมากที่สุด  (  =4.76, SD= .409) รองลงมา คือด้านความเฉพาะ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (  =4.74, SD= .415) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือองค์ประกอบด้านความรู้ (Knowledge)  

มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากที่สุด (  =4.65, SD= .436)  

 

ตารางที่ 2 ค่าสถิตหิลังการสกัดองค์ประกอบ  

Co
m

po
ne

nt
 Initial Eigenvalues 

Extraction Sums of Squared 

Loadings 

Rotation Sums of Squared 

Loadings 

Total 
% of 

Variance 

Cumulative 

% 
Total 

% of 

Variance 

Cumulative 

% 
Total 

% of 

Variance 

Cumulative 

% 

1 65.729 65.729 65.729 65.729 65.729 65.729 31.513 31.513 31.513 

2 8.761 8.761 74.491 8.761 8.761 74.491 17.142 17.142 48.656 

3 5.650 5.650 80.141 5.650 5.650 80.141 14.505 14.505 63.161 

4 3.697 3.697 83.837 3.697 3.697 83.837 13.477 13.477 76.638 

5 2.571 2.571 86.409 2.571 2.571 86.409 9.771 9.771 86.409 

6 1.828 1.828 88.237       

7 -1.433 -1.433 100       
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 จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของตัวแปรองค์ประกอบสมรรถนะ 

แนวใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พบว่า ตัวแปรที่

นำมาศึกษาทั้งหมด 100 ตัวแปร นำมาสร้างองค์ประกอบที่สำคัญได้ 5 องค์ประกอบ โดยพิจารณา

จำนวนองค์ประกอบจากค่า Eigen values ที่มีค่ามากกว่า 2.00 ตามกฎของ Kaiser อีกทั้งสามารถ

อธิบายความแปรปรวนในตัวแปรทั้ง 100 ตัวแปรได้ในร้อยละ 86.409 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ

เมื่อหมุนแกนโดยวิธีแวริแมกซ์ พบว่า องค์ประกอบที่ 1 อธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 65.729 

องค์ประกอบที่ 2 อธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 8.761 และองค์ประกอบที่ 3 อธิบายความ

แปรปรวนได้ร้อยละ 5.650 ทั้งน้ี จำนวนองค์ประกอบที่เหมาะสมพิจารณาได้จากลำดับที่องค์ประกอบ

ของข้อมูลจริงที่มีค่า Eigen values สูงกว่า ลำดับที่ขององค์ประกอบที่โปรแกรมจำลองขึน้ ทำให้ผลการ

วิเคราะห์ได้องค์ประกอบจำนวน 5 องค์ประกอบ 

 

อภิปรายผล 

 ผลการศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะแนวใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา สามารถอภิปรายผลไดด้ังนี้ 

 องค์ประกอบสมรรถนะแนวใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา ได้ 5 องค์ประกอบ มีรายละเอียดดังนี ้

องค์ประกอบที่ 1 ลักษณะเฉพาะตน 37 ตัวชี้วัด ผลการวิจัย พบว่า มีตัวแปรที่มีค่าน้ำหนัก

องค์ประกอบมากกว่า .20 จำนวน 37 ตัวแปร โดยมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.668 ถึง 

0.886 ด้วยเรียงลำดับน้ำหนักองค์ประกอบจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ตัวแปร ผู้บริหารให้

คำปรกึษา แนะนำ ช่วยเหลอืแก้ปัญหาแก่เพ่ือนร่วมงานมีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.886 รองลงมา 

คือ ตัวแปร ผู้บริหารกระตุ้น ดึงศักยภาพของบุคลากรในสถานศึกษา มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 

0.829 และตัวแปร ผู้บริหารมีสร้างศรัทธาให้กับบุคลากรทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาในการ

ขับเคลื่อนภารกิจของสถานศึกษา มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.819  

องค์ประกอบที่ 2 นักวางแผนงาน 22 ตัวชี้วัด ผลการวิจัย พบว่า มีตัวแปรที่มีค่าน้ำหนัก

องค์ประกอบมากกว่า .20 จำนวน 22 ตัวแปร โดยมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.565 ถึง 

0.827 ด้วยเรียงลำดับน้ำหนักองค์ประกอบจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผู้บริหารมีทักษะใน

การแก้ปัญหา (Problem– Solving Skills) มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.827 รองลงมา คือ ตัวแปร 

ผู้บริหารมีทักษะในการกำกับการปฏิบัติงาน (Performance Monitoring Skills) มีน้ำหนักองค์ประกอบ

เท่ากับ 0.819 และตัวแปร ผู้บริหารมีความรู้เข้าใจหลักการของการจัดองค์การมีน้ำหนักองค์ประกอบ

เท่ากับ 0.818  

องค์ประกอบที่ 3 ความรอบรู้แห่งตน 14 ตัวชี้วัด ผลการวิจัย พบว่า มีตัวแปรที่มีค่าน้ำหนัก

องค์ประกอบมากกว่า .20 จำนวน 14 ตัวแปร โดยมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.523  ถึง 
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0.858 ด้วยเรียงลำดับน้ำหนักองค์ประกอบจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผู้บริหารมีความรู้

ด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษามีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.858 รองลงมา คือ ตัวแปร 

ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจในหลักการและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา มีน้ำหนักองค์ประกอบ

เท่ากับ 0.825 และ ตัวแปร ผู้บริหารคิดแบบประยุกต์ใช้ (Application Thinking)จินตนาการสร้างสรรค์

งานโดยใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือ  มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0. 837  

องค์ประกอบที่ 4 นักบริหารเชิงกลยุทธ์ 12 ตัวชี้วัด ผลการวิจัย พบว่า ตัวแปรที่มีค่าน้ำหนัก

องค์ประกอบมากกว่า .20 จำนวน 12 ตัวแปร โดยมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.549  ถึง 

0.762 ด้วยเรียงลำดับน้ำหนักองค์ประกอบจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้  ผู้บริหารมีความรู้

ดา้นการบรหิารงานงบประมาณมีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.762 รองลงมา คือ ตัวแปร ผู้บริหารมี

ความรู้ด้านการบริหารงานทั่วไปมีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.731 และ ตัวแปร ผู้บริหารพัฒนา

องค์กรได้อย่างรวดเร็ว ลงมือสร้างการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นจากการมองเห็นโอกาส ทำงานบนหลัก

สากลและแนวปฏิบัติที่เป็นสากล มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0. 723  

และองค์ประกอบที่ 5 นักสร้างสรรค์ 11 ตัวชี้วัด ผลการวิจัย พบว่า มีตัวแปรที่มีค่าน้ำหนัก

องค์ประกอบมากกว่า .20 จำนวน 11 ตัวแปร โดยมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.550 ถึง 

0.706 ด้วยเรียงลำดับน้ำหนักองค์ประกอบจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผู้บริหารคิด 

นอกกรอบ (Lateral Thinking) สามารถวิเคราะห์ได้ถงึโอกาสและเป้าหมายของการจัดการศึกษาที่มีการ

เปลี่ยนแปลง มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.706 รองลงมา คือ ตัวแปร ผู้บริหารลงพื้นที่ รู้จริง รู้ลึก

ในสภาพปัญหา เพ่ือเตรียมรับมือความคิดเห็นจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษามีน้ำหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ 0.692 และตัวแปร ผู้บริหารมีความรู้ดา้นการประกันคุณภาพการศึกษามีน้ำหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ 0.662  

สรุปจากผลจากองค์ประกอบที่ 1 ถึง องค์ประกอบที่ 5 สอดคล้อง Catano et al. (2001) 

กล่าวถึง Competency หรือกลุ่มของ KSAO (Knowledge, Skill, Ability and Other Characteristics) ที่

บุคลากรต้องมี ซึ่งทั้งสองกลุ่มตระหนักถึงคุณลักษณะส่วนบุคคล หรือพฤติกรรมที่จะนำไปสู่

ผลสัมฤทธิ์ของงานในทางตรงกันข้ามตามแนวคิดเร่ิมแรกน้ัน ค่านิยามบางส่วนไม่ได้เน้นที่ความ

แตกต่างของกลุ่มพฤติกรรมระหว่าง Competency ของผู้มีผลงานดีเลิศกับผู้อื่น นิยามบนพื้นฐานของ

ผลสัมฤทธิ์ของงาน Spencer and Spencer (1993) กล่าวถึง ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และการควบคุม

อารมณ์ด้วยตนเองเป็น “การตอบสนองต่อสถานการณ์ที่ทำเป็นประจำ” Boyatzis (1982) กล่าวถึง 

นำเสนอสมรรถนะ ด้านการวางแผนจะมีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการต้ังเป้าหมาย (Sirichotirat, 

2016) ลักษณะของบุคคล (Personal Characteristics) พฤติกรรม (Behavior) มีส่วนช่วยสนับสนุนการ

บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธิ์ขององค์การและยังใช้เป็นกรอบในการสร้างวัฒนธรรมองค์การ 

เช่นเดียวกับ Pannont, Chanbanchong and Udomrat (2016) ที่ได้ศึกษาการพัฒนาสมรรถนะการคิด

เชิงกลยุทธ์ของรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พบว่าผลการประเมินความ
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เป็นไปได้ในการนำการพัฒนาสมรรถนะการคิดเชิงกลยุทธ์ของรองผู้อำนวยการฯ ไปใช้ มีความ

เหมาะสมในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ Namwongprom (2019) ศึกษาการพัฒนาสมรรถนะ 

สมรรถนะของผู้บรหิารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคเหนือตอนบน ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินได้

สร้างโดยผู้วิจัย แล้วประเมินโดยผู้เช่ียวชาญ ทำการประเมินความเหมาะสมและ ความเป็นไปได้ของ

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ระดับความคิดเห็นด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในภาพรวมมีระดับ

ความเหมาะสม ในการยืนยันดา้นเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด อีกทั้ง Khumklang 

(2020) ศึกษาการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  

ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการประเมิน ด้านความเป็นไปได้ (Feasibility) และด้านความเป็นประโยชน์ 

(Utility) มีความคิดเห็นในระดับเห็นดว้ย ในทุกประเด็น (ร้อยละ 100) และ Boonchupong (2023) ศึกษา

การพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินผลการประเมินด้านความเป็น

ประโยชน์และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด และผลการทดลองใช้ พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด มีค่าเฉล่ียเพ่ิมขึ้นของการพัฒนาสมรรถนะเท่ากับ 0.09 

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

 องค์ประกอบของสมรรถนะแนวใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ลักษณะเฉพาะตน นักวางแผนงาน ความรอบรูแ้ห่งตน  

นักบริหารเชิงกลยุทธ์ และนักสร้างสรรค์ สรุปได้ดังนี้ ลักษณะเฉพาะตน คือ บุคลิกลักษณะประจำตัว

เป็นสิ่งที่อธิบายถึงลักษณะ การให้คำปรึกษา แนะนำ ช่วยเหลือแก้ปัญหาแก่เพ่ือนร่วมงาน กระตุ้น ดึง

ศักยภาพของบุคลากรในสถานศึกษา การวางแผนงาน คือ บุคลิกลักษณะเป็นสิ่งที่อธิบายถึงลักษณะ

ความสามารถในการปฏิบัติของผู้บริหารในการแก้ปัญหา (Problem– Solving Skills) มีทักษะในการ

กำกับการปฏิบัติงาน (Performance Monitoring Skills) มีความรู้เข้าใจหลักการของการจัดองค์การมี

ทักษะในการสื่อสารที่ดี ความรอบรู้แห่งตน คือ ความรู้ที่ผู้บริหารต้องมี มีความรู้ด้านกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับการศึกษา มีความรู้ความเข้าใจในหลักการและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา การ

บริหารเชิงกลยุทธ์ คือ บุคลิกลักษณะเป็นสิ่งที่อธิบายถึงลักษณะความสามารถในการปฏิบัติของ

ผู้บริหารมีความรู้ด้านการบริหารงาน พัฒนาองค์กรได้อย่างรวดเร็วและ การสร้างสรรค์  คือ 

บุคลิกลักษณะเป็นสิ่งที่อธิบายถึงลักษณะความสามารถในการคิดนอกกรอบ (Lateral Thinking) 

สามารถวิเคราะห์ได้ถงึโอกาสและเป้าหมายของการจัดการศึกษาที่มกีารเปลี่ยนแปลง ผู้บรหิารลงพืน้ที่ 

รู้จริง รู้ลึกในสภาพปัญหา 
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ภาพที ่2 องค์ประกอบสมรรถนะแนวใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา 

 

สรุป 

 สภาพสมรรถนะแนวใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา  สั งกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุดและมีองค์ประกอบ 5 ประกอบ 96 ตัวชี้วัด ลักษณะเฉพาะตน นัก

วางแผนงาน ความรอบรูแ้ห่งตน นักบรหิารเชิงกลยุทธ์ และนักสร้างสรรค์ มีตัวชี้วัดทั้งหมด 96 ตัวชี้วัด 

องค์ประกอบที่ 1 ลักษณะเฉพาะตน 37 ตัวชี้วัด องค์ประกอบที่ 2 นักวางแผนงาน 22 ตัวชี้วัด 

องค์ประกอบที่ 3 ความรอบรู้แห่งตน  14 ตัวชี้วัด องค์ประกอบที่ 4 นักบริหารเชิงกลยุทธ์ 12 ตัวชี้วัด 

และองค์ประกอบที่ 5 นักสร้างสรรค์ 11 ตัวชี้วัด และจะนำองค์ประกอบดำเนินการไปสร้างรูปแบบ

ต่อไป 

 

ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน ์ 

1.1 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาควรให้ความสำคัญและส่งเสริมสนับสนุนด้าน

งบประมาณให้พอเพียงและคุ้มค่า 

ลักษณะเฉพาะตน 

37 ตัวชีว้ัด 

นักวางแผนงาน  

22 ตัวชีว้ัด 

ความรอบรูแ้ห่งตน 

14 ตัวชี้วัด   

นักบริหารเชิงกลยุทธ์ 

12 ตัวชีว้ัด 

นักสร้างสรรค์ 

11 ตัวชีว้ัด 

องค์ประกอบ

สมรรถนะแนวใหม่ 

ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 
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1.2 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาควรควรสร้างสมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศึกษา เป็นนโยบายสำคัญโดยกำหนดวิธกีาร รูปแบบให้เป็นรูปธรรม 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรมีการวิจัยเชิงลกึเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะของความเป็นผู้บู้ริหารและสมรรถนะ

ทางด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารในระดับต่างๆ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา 

2.2 ควรทำการวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ประกอบและแนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษามือ

อาชีพในลักษณะเฉพาะพื้นที่และระดับการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา 
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