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บทคัดยอ 

บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพปญหา สาเหตุของปญหาและปจจัยสงเสริม
การใชพลังงานทดแทน ปจจัยคุณลักษณะองคกร ปจจัยการบริหารองคกร และปจจัยประสิทธิภาพ
องคกร สงผลตอความสําเร็จของธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทน เพ่ือนําเสนอกลยุทธการพัฒนา
ธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนในประเทศไทย เปนการวิจัยแบบผสมท้ังเชิงปริมาณโดยเก็บขอมูล
กลุมตัวอยางดวยแบบสอบถามจํานวน 226 บริษัท และเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณเชิงลึกจาก
ผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิไดแก ผูบริหารผูจัดการและหนวยงานภาครัฐจํานวน 19 คน พบวา 
1) สภาพการณปจจุบันและการแกไขปญหาการใชพลังงานทดแทนตองประสานและรวมมือกันสราง
จิตสํานึกใหความรูแกบุคลากรทําใหเศรษฐกิจขยายตัว เพ่ิมผลผลิตและประสิทธิผล 2) ความสําเร็จ
ของธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนแตกตางกันจําแนกตามปจจัยคุณลักษณะองคกรดานจํานวนพ
นักงาน ระยะเวลาดําเนินกิจการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ .05 ตามลําดับ พบวา
ปจจัยการบริหารองคกร รวมกันอธิบายการเปลี่ยนแปลงของความสําเร็จของธุรกิจอุตสาหกรรม
พลังงานทดแทนในประเทศไทย ไดรอยละ 48 ในขณะท่ีปจจัยดานกลยุทธ ปจจัยดานทักษะความ
ชํานาญ และปจจัยดานระบบ สงผลตอความสําเร็จของธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทน อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ .05 ตามลําดับ และพบวา ปจจัยประสิทธิภาพของธุรกิจ รวมกัน
อธิบายการเปลี่ยนแปลงของความสําเร็จของธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนในประเทศไทยได 
รอยละ 61 โดยพบวา ปจจัยดานตนทุน คุณภาพ เวลา และดานปริมาณ มีผลตอความสําเร็จของธุรกิจ
อุตสาหกรรมพลังงานทดแทน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ .05 ตามลําดับ 3) กลยุทธ
เชิงรุก พัฒนาอยางตอเนื่องนําเทคโนโลยีท่ีรวดเร็วทันสมัย สามารถเพ่ิมผลผลิตและตนทุนการผลิต
ต่ําลง กลยุทธเชิงปองกัน การกระจายตัวของโรงไฟฟาพลังงานทดแทนทําใหไมมีการนําเขาน้ํามัน
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เชื้อเพลิง เงินจึงไมไหลออกนอกประเทศ กลยุทธเชิงแกไข สามารถเพ่ิมผลผลิตและใชพลังงานทดแทน
ไดตลอดเวลา กลยุทธเชิงรับ การผลิตพลังงานทดแทนสามารถขนสงเชื้อเพลิงและลงทุนในโรงไฟฟา
พลังงานทดแทนได ทําใหมีการขยายกําลังการผลิต กอใหเกิดการจางงานและธุรกิจภายในพ้ืนท่ีนั้น 

คําสําคัญ: การสงเสริมการใชพลังงานทดแทน สภาพปญหา การพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม 

Abstract 

The purpose of this research are to study the problem conditions, the causes of 
the problems and promote factors renewable energy usage, quality factors of 
organization, administrative factors of organization and effective factors of organization affect 
the achievement of renewable energy industrial business.  To present the strategy for 
renewable energy industrial business development in Thailand. The research contains 
mixed research by collecting data of sample group replying questionnaire from 226 
companies and qualitative research by in-depth interview from experts and qualified 
persons such as: administrators/managers and state agency 19 persons found that 
1) The current conditions and problem solution for renewable energy must cooperate 
and coordinate.  Be able to create knowledge for personnel, which support economics 
increasing products effectively.  2)  The achievement of renewable energy industrial 
business is different which identify according to quality factors of organization in amount 
of staff, the term of operation with statistical significance at the level of . 01 and . 05 
respectively found that the factors of administrative organization are able to explain 
the changes in achievement of renewable energy industrial business in Thailand 48 
% .  The strategic factors, skillful factors and system factors affect the success of 
renewable energy industrial business with statistical significance at the level of . 01 
and . 05 respectively.  The business efficiency factors also explain the changes of 
achievement of renewable energy industrial business in Thailand 61 %  found that 
capital, quality, time factors and quantity factors affect the success of renewable 
energy industrial business with statistical significance at the level of . 01 and . 05 
respectively.  3)  The approach strategy has been developed continuously and rapidly 
by modern technology, which made it increase product and lower cost of the capital. The 
protective strategy, the distribution of renewable energy power plants causes no fuel to 
be imported therefore currency does not flow out of the country.  The resolvable 
strategy can increase products and use renewable energy all the time.  The defensive 
strategy, renewable energy productivity can transport fuel and invest in renewable 
energy power plants which enlarge productive capacity causing the employment and 
business within that area. 

Keyword: The Promotion of Renewable Energy Usage, Problem conditions,  
  Industrial Business Development 
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บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
พลังงานเปนปจจัยพ้ืนฐานท่ีสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาประเทศ ท้ังทางดานเศรษฐกิจและ

สังคม เพราะจําเปนตองใชพลังงานในทุกข้ันตอนของการดําเนินงาน ท้ังทางดานอุตสาหกรรม คมนาคม 
เกษตรกรรม ปจจัยท่ีสงผลตอปริมาณการใชพลังงานอยางเห็นไดชัด คือ จํานวนประชากร อัตราการ
เพ่ิมของประชากร และระดับของการพัฒนาประเทศ ประเทศมีการพัฒนามากเทาไรก็จะยิ่งมีการ
บริโภคพลังงานมากข้ึนเปนเทาตัว การใชพลังงานทดแทน จําเปนตองคํานึงถึงความสมดุลระหวาง 
ความตองการใชพลังงานกับปริมาณของแหลงพลังงานท่ีมีเหลืออยู อีกท้ังจําเปนตองทําการศึกษา
คนควาแหลงพลังงานใหม ๆ เพ่ือสรางความ เจริญเติบโตทางดานเศรษฐกิจและผลกระทบดาน
สิ่งแวดลอม 
 อัตราเติบโตของจํานวนประชากร ในปจจุบันอยูท่ีประมาณรอยละ 1.10 ตอป หรือเพ่ิมข้ึน
ประมาณปละ 75 ลานคน และแนวโนมกําลังลดลง โดยคาดวาจะต่ํากวารอยละ 1 ในป พ.ศ. 2563 
และไมถึงรอยละ 0.5 ในป 2593 ซึ่งหมายความวา จํานวนประชากรโลกจะยังคงเติบโตใน
คริสตศตวรรษท่ี 21 แตในอัตราท่ีชาลงหากเทียบกับอดีตในชวงหลัง ๆ ประชากรเพ่ิมข้ึนเทาตัว หรือ 
รอยละ 100 ในชวงเวลา 40 ป จากป พ.ศ. 2502 เปน 3,000 ลานคน ถึงป 2542 เปน 6,000 ลานคน 
แตตอนนี้ประเมินวาตองใชเวลาอีก 42 ป สําหรับการเพ่ิมข้ึน ของประชากรอีกรอยละ 50 โดยคาดวา
จะถึงหลัก 9,000 ลานคน ในป 2585 (มหาวิทยาลัยเชียงใหม และกระทรวงพลังงาน, 2555) 
 ในกลุมประเทศกําลังพัฒนามีอัตราการใชพลังงานรอยละ 3 ตอป จากป ค.ศ. 2004 จนถึง
ป 2020 ในกลุมประเทศอุตสาหกรรม ท่ีมีอัตราการเติบโตอยางเต็มท่ีของเศรษฐกิจและประชากรมี
อัตราความตองใช พลังงานท่ีตํ่ากวา 0.9 ตอป อยางไรก็ตาม แสดงใหเห็นวากลุมประเทศท่ีกําลัง
พัฒนามีการใชพลังงานมากกวาประเทศอุตสาหกรรมในป ค.ศ. 2010 ประมาณครึ่งหนึ่งของการเพ่ิมข้ึน
ของความตองการพลังงานท้ังโลกในป ค.ศ. 2030 มาจากความตองการใชพลังงานในการขนสงรอยละ 
20 สวนใหญอยูในรูปของปโตรเลียม (EIA, 2007) 
 ผูวิจัยสนใจศึกษาเรื่องการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนในประเทศไทย เพ่ือ
การหวังผลในอนาคต แกไขปญหาการเพ่ิมศักยภาพการผลิต ดุลการคาขาดดุลของประเทศ จัดการ 
พลังงานทดแทนใหเปนพลังงานหลักของประเทศ ทดแทนการนําเขาน้ํามันเชื้อเพลิงไดในอนาคต 
สามารถจัดการสนับสนุนอุตสาหกรรมการผลิตเทคโนโลยีพลังงานทดแทน แขงขันทางการคาในตลาด
สากลได อันเปนหนทางในการกําหนดนโยบายการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนใน
ประเทศไทย 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. สภาพปญหา สาเหตุของปญหาและปจจัยสงเสริมการใชพลังงานทดแทน เพ่ือการพัฒนา
ธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนในประเทศไทย 

2. ปจจัยคุณลักษณะองคกร ปจจัยการบริหารองคกร และปจจัยประสิทธิภาพองคกร 
สงผลตอความสําเร็จของธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนในประเทศไทย 

3. วิเคราะหและนําเสนอกลยุทธการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนในประเทศไทย 
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เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 บริบทพลังงานทดแทนของไทย 
 พลังงานทดแทนสามารถแบงตามแหลงท่ีมาไดเปน 2 ประเภท คือ พลังงานสิ้นเปลือง และ
พลังงานหมุนเวียน 
 พลังงานแสงอาทิตย เปนพลังงานทดแทนประเภทหมุนเวียนท่ีใชแลวเกิดข้ึนใหมไดตาม
ธรรมชาติ เปนพลังงานท่ีสะอาด ปราศจากมลพิษ และเปนพลังงานท่ีมีศักยภาพสูง ในการใชพลังงาน
แสงอาทิตยสามารถจําแนกออกเปน 2 รูปแบบ คือ การใชพลังงานแสงอาทิตยเพ่ือผลิตกระแสไฟฟา 
และการใชพลังงานแสงอาทิตยเพ่ือผลิตความรอน 
 พลังงานน้ํา น้ําจะสามารถนํามาใชประโยชนไดตองมีการกักเก็บน้ําไว เพ่ือเปนการสะสม
กําลัง โดยการสรางเข่ือนหรือฝายปดลําน้ําท่ีมีระดับความสูงเปนพลังงานศักย และผันน้ําเขาทอไปยัง
เครื่องกังหันน้ําขับเครื่องกําเนิดไฟฟาพลังงานน้ํา ดําเนินการผลิตพลังงานทดแทนจากโครงการไฟฟา
พลังงานน้ํา 
 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารองคกร 
 แนวคิดของแมคคินซีย (McKinsey 7-S Framework) แนวคิดนี้ไดรับการเผยแพรเปนครั้งแรก
ในป ค.ศ.1980 โดย วอเทอรแมน, ปเตอร, และฟลลิปส (Waterman, Peter & Phillips, 1980) 

 
ภาพท่ี 1 แนวคิดของแมคคินซีย (McKinsey 7-S Framework) 

 
ภาพท่ี 2 แนวคิดและทฤษฎี โดย Luther Gulick รูปแบบการบริหารจัดการ 7 ประการ (POSDCORB) 
ท่ีมา:  www.iok2u.com (https://www.iok2u.com/index.php/article/e-book/238- 
 posdcorb-7-luther-gulick) 



วารสารวิชาการการตลาดและการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุร ี
ปท่ี 7 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2563 

 

17 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการเชิงกลยุทธ 
เคิรท และปเตอร (Cert & Peter, 1991, pp. 62-63) กลาววา กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ

มีสวนประกอบสําคัญ 5 ประการคือ (1) การวิเคราะหสภาพแวดลอม (Environment analysis) 
(2) การกําหนดทิศทางขององคกร (Set organization direction) (3) การกําหนดกลยุทธ (Strategy 
formulation) (4) การนํากลยุทธไปปฏิบัติ (Strategy implementation) (5) การควบคุมและการ
ประเมินกลยุทธ (Strategy evaluation and control) 

 
ภาพท่ี 3 เปาหมายของการจัดการเชิงกลยุทธ 

 
วีลเลน และฮันเกอร (Wheelen & Hunger, 2008, p.138) ไดกลาวไวอยางสอดคลองกัน

วากลยุทธ ในองคกรแบงได 3 ระดับ ไดแก กลยุทธระดับองคกร (Corporate strategy) กลยุทธระดับ
ธุรกิจ (Business strategy) กลยุทธระดับหนาท่ี (Functional strategy) ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. กลยุทธระดับองคกร (Corporate strategy) ถูกกําหนดโดยผูบริหารระดับสูงของ
องคกร เชน กรรมการผูจัดการ ประธานกรรมการ หรือหัวหนาคณะผูบริหารเปนตน รวมกับคณะ
ผูบริหารและท่ีปรึกษาดานกลยุทธ โดยคาดการณสถานการณและความตองการในอนาคต เพ่ือกําหนด
วิสัยทัศน ภารกิจ และวัตถุประสงคหรือเปาหมายในการดําเนินการขององคกร โดยกลยุทธองคกรจะ
เปนกลยุทธหลัก ท่ีเปนแมแบบและแนวทางในการกําหนดกลยุทธและการวางแผนในระดับอ่ืน ๆ โดย
ท่ีกลยุทธระดับองคกรจะใหความสําคัญกับการดําเนินงาน 4 ดาน ดังตอไปนี้ คือ (1) การกําหนดตําแหนง
ทางธุรกิจ (2) การบริหารกลุมธุรกิจ การกําหนดแนวทางท่ีกลุมจะดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
(3) การเสริมความเขมแข็งในกลุม และ (4) การกําหนดความสําคัญ 

2. กลยุทธระดับธุรกิจ (Business strategy) ถูกกําหนดโดยผูจัดการหรือผูบริหารท่ีมีตําแหนง
เปนหัวหนาหนวยธุรกิจ (Business Unit: BU) ท่ีมีอิสระและความรับผิดชอบในการดําเนินงานของ
ตนเอง โดยพยายามสรางศักยภาพและความไดเปรียบในการดําเนินงานใหแกหนวยธุรกิจ ปกติกลยุทธ
ระดับธุรกิจมักจะเก่ียวของกับการแขงขันจนในบางครั้งถูกเรียกวา “กลยุทธการแขงขัน (Competitive 
strategy)” โดยท่ีกลยุทธระดับธุรกิจมีลักษณะท่ีสําคัญดังตอไปนี้ (1) ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง
ภายใน (2) กําหนดสถานการณดําเนินงานของหนวยธุรกิจ และ (3) ลดความเสียเปรียบและสราง
ความไดเปรียบในการดําเนินงานแกหนวยธุรกิจ 

3. กลยุทธระดับหนาท่ี (Function strategy) ถูกกําหนดโดยผูจัดการในแตละหนาท่ีของ
ธุรกิจ ขององคกร เชน การผลิต การเงิน การตลาด และการบริหารบุคคล โดยใหความสําคัญกับการ
จัดสรรทรัพยากร การใชทรัพยากรของหนวยงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยแตละองคกร
มีขอจํากัดดานทรัพยากร และการจัดสรรลงสูหนวยงานตามลําดับความสําคัญ ดังนั้น ผูบริหารในแตละ
หนวยงานตองกําหนดสวนผสมของทรัพยากรท่ีมีอยู และแนวทางปฏิบัติใหเกิดผลตอบแทนสูงสุดตอ
องคกร กลยุทธระดับหนาท่ีจะดําเนินการภายใตกรอบของกลยุทธในระดับองคกร และกลยุทธใน

การจัดการเชิงกลยุทธ 
 

คุณคา 

ความสามารถในการแขงขัน 
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ระดับธุรกิจเพ่ือใหสอดประสานในทิศทางท่ีเหมาะสม เชน การวางแผนควบคุมทางการเงิน การวางแผน
การเพ่ิมยอดขาย การวางแผนการผลิต และการพัฒนาประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต เปนตน 

 
ภาพท่ี 4 ระดับของกลยุทธ (Hierarchy of strategic) 
 

แนวคิดทฤษฎีประสิทธิภาพ 
ปเตอรสัน และพลอแมน (Peterson & Plawman, 1953) กลาววา ประสิทธิภาพสูงสุดใน

การบริหารงานทางธุรกิจ หมายถึง ความสามารถในการผลิตสินคาหรือบริการในปริมาณและคุณภาพ
ท่ีเหมาะสมและตนทุนนอยท่ีสุด โดยคํานึงถึงองคประกอบ 5 ประการ ดังนี้ 1) ตนทุน (Cost) 2) คุณภาพ 
(Quality) 3) ปริมาณ (Quality) 4) เวลา (Time) 5) วิธีการผลิต (Method) 

มิลเลท (Millet, 1954) ไดใหทรรศนะเก่ียวกับประสิทธิภาพไววา ประสิทธิภาพ หมายถึง 
ผลการปฏิบัติงานท่ีกอใหเกิดความพึงพอใจแกมวลมนุษยและไดรับผลกําไรจากการปฏิบัติงานนั้นดวย 
สวน (ควรคิด ชโลธรรังสี, 2542) ไดใหทรรศนะเก่ียวกับประสิทธิภาพไวคลายคลึงกับ มิลเลท (Millet) 
กลาวคือ ถาพิจารณาวางานใดจะมีประสิทธิภาพสูงสุดนั้นใหดูจากความสัมพันธระหวางปจจัยนําเขา 
(Input) กับผลผลิต (Output) ท่ีไดรับสามารถเขียนเปนสูตรไดดังนี้ 

 
   E = (O-I) + S 
  E = Efficiency  คือ   ประสิทธิภาพของงาน       
  O = Output  คือ   ผลผลติ 
  I = Input   คือ   ปจจัยนําเขา                     
  S = Satisfaction คือ   ความพึงพอใจของผูรับบริการ 
 

แนวคิดเกี่ยวกับดัชนีวัดความสําเร็จแบบสมดุล 
แคปแลน และนอรตัน (Kaplan & Norton, 1996, pp. 4-5) กลาววา การวัดผลการ

ปฏิบัติงานท่ีมีสวนชวยกําหนดกรอบของระบบการวัดผลและการบริหารกลยุทธท่ีครอบคลุม โดยคํานึงถึง
องคประกอบ 4 ดาน ดังนี้ 1) ดานการเงิน 2) ดานลูกคา 3) ดานกระบวนการภายใน 4) ดานและการ
เรียนรูและเติบโตขององคกร 

 

กลยุทธ 
ระดับหนาท่ี 

กลยุทธองคกร 
กลยุทธธุรกิจ 

ผูบริหารระดับสูง 

หัวหนาหนวยธุรกิจ 

ผูจัดการฝาย 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมและศักยภาพ หรือ การวิเคราะหสภาวะแวดลอม และ
เครื่องมือทางกลยุทธท่ีใชสําหรับสรางกลยุทธใหมข้ึนมา ตามสภาพแวดลอมปจจุบันขององคกร 

 S W 
O SO 

กลยุทธเชิงรุก 
WO 

กลยุทธเชิงแกไข 
T ST 

กลยุทธเชิงรับ 
WT 

กลยุทธเชิงปองกัน 

ภาพท่ี 5  SWOT Analysis และ TOWS Matrix Analysis 
 
การวิเคราะหปจจัยระดับมหภาค 
ทฤษฎีวิเคราะหสภาพพ้ืนท่ีหรือปจจัยภายนอกของ Francis J. Aguilar ซ่ึงเปนปจจัยภายนอก

ท่ีมีผลตอการบริหารและไมสามารถควบคุมได PESTEL ประกอบดวย 

 
ภาพท่ี 6 PESTEL Analysis 

 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 1. งานวิจัยเรื่อง การศึกษาความเปนไปไดของการปรับแตงมอเตอรเหนี่ยวนําสําหรับ

พลังงานทดแทนในประเทศไทยของ อานนท  พวงชิงงาม (2556) 
 2. งานวิจัยเรื่อง ความสําเร็จของการนํานโยบายประหยัดพลังงานไปปฏิบัติในภาคราชการ 

ของ สุมิตตรา เจิมพันธ (2552) 
 3. งานวิจัยเรื่อง การปฏิรูปตลาดกระแสไฟฟาและพลังงานทดแทน: กรณีของลมและ

เก่ียวกับแสงอาทิตยในบราซิล ของ แบรดชอว อแมนดา (Bradshaw Amanda, 2018) 
 4. งานวิจัยเรื่อง การวิเคราะหวิวัฒนาการของการผลิตพลังงานทดแทน บทบาทของ

บริษัท, สถาบัน, และตลาด ของ เคดรอน ปเตอร (Kedron Peter, 2012) 
 5. งานวิจัยเรื่อง การสํารวจองคประกอบของการจัดการท่ียั่งยืนในอุตสาหกรรมท่ีใช

พลงังานแสงอาทิตย ของ คารมาโรตา แอนตัน (Camarota  Anton, 2011) 
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ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ใชเปนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยใชวิธีการ
ผสมผสาน ดวยการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ (Quantitative and Qualitative 
research) โดยผูวิจัยไดใชวิธีการศึกษาการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนในประเทศไทย 
โดยมีประชากร คือ กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน สามารถจําแนกผูประกอบการ
ออกเปน 3 กลุมบริษัท  คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ โดยพิจารณาตามทุนจดทะเบียน 
และกลุมตัวอยางในการวิจัย ดังนี้ 
  1.1 บริษัทผลิตพลังงานไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย โดยมีขนาดกําลังการผลิตติดต้ัง
สูงสุดรวมกันของแผลเซลลแสงอาทิตย จํานวน 153 บริษัท 
  1.2 บริษัทผลิตพลังงานไฟฟาจากพลังงานความรอน จํานวน 71 บริษัท 
  1.3 บริษัทผลิตพลังงานไฟฟาจากพลังงานน้ํา การผลิตพลังงานไฟฟาจากพลังงานน้ํา
แบบสูบกลับ การผลิตพลังงานไฟฟาจากพลังงานน้ําจากฝาย และการผลิตพลังงานไฟฟาจากคลอง 
สงน้ํา จํานวน 2 บริษัท 

กลุมตัวอยาง (เชิงปริมาณ) ผูวิจัยใชวิธีกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางสําเร็จรูปของ 
Krejcie & Morgan (1970) ใช ในการประมาณคาส ัดส วนของประชากรเทาก ับ 0.5 ระดับ
ความคลาดเคลื่อนท่ียอมรับไดรอยละ 5 ระดับ ความเชื่อม่ันรอยละ 95 ไดกลุมตัวอยาง 226 บริษัท 
โดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงกลุม (Cluster Sampling) โดยเก็บขอมูลจากผูบริหาร/ผูจัดการ
บริษัทละ 1 คน รวมท้ังสิ้นจํานวน 226 คน 

กลุมตัวอยาง (เชิงคุณภาพ) ผูวิจัยไดเก็บขอมูลดวยวิธีการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth 
Interview) จากผูเชี่ยวชาญที่ใหขอมูลสําคัญ (Key informant Person) ดวยการเจาะจงเลือก 
(Purposive Sampling) จากผูบริหารหนวยงานภาครัฐ เชน กรมสงเสริมอุตสาหกรรม กระทรวง
อุตสาหกรรม  และจากผูบริหารระดับสูงของบริษัทท้ังภาครัฐและเอกชน จํานวน 19 คน  

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ผูวิจัยไดสรางเครื่องมือ (แบบสอบถาม) จากการศึกษาท้ังใน
ประเทศและตางประเทศ เปนคําถามแบบตรวจรายการใหเลือกตอบ (Check List) จํานวน 95 ขอ 
โดยนําแบบสอบถามท่ีไดสรางข้ึนมาหาคาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยไดรับ
ความอนุเคราะหจากผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 คน เปนผูประเมินแบบสอบถามโดยไดผลการประเมิน IOC 
0.993 และผูวิจัยไดนําเครื่องมือไปทดลองใชกับกลุมตัวอยาง (Try Out) จํานวน 30 บริษัท เพ่ือ
ตรวจสอบความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยใชวิธีวิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient)  
ไดคาความเชื่อม่ัน 0.981 
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ภาพท่ี 7  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

สมมติฐานในการวิจัย 

1. ความสําเร็จของธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนในประเทศไทยแตกตางกันจําแนก
ตามปจจัยคุณลักษณะองคกร 

2. ปจจัยการบริหารองคกรสงผลตอความสําเร็จของธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนใน
ประเทศไทย 

3. ปจจัยประสิทธิภาพของธุรกิจสงผลตอความสําเร็จของธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงาน
ทดแทนในประเทศไทย 

 
การจัดกระทําขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 

การศึกษาคนควาครั้งนี้ ผูศึกษากระทําการประมวลผลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ 
โดยดําเนินการตามลําดับ ดังนี้ 

การจัดกระทําขอมูล 
จัดทําขอมูลและการประมวลผลคาสถิติเบื้องตน โดยนําขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามมาจัดแยก

ประเภทขอมูลหรือหมวดหมูขอมูล ทําการบันทึกคาและการประมวลผลคาสถิติเบื้องตน จัดเตรียม

ปจจัยคุณลักษณะองคกร 

1. เงินทุนจดทะเบียน 2. จํานวนพนักงาน 
3. กําลังการผลิต     4. ประเภทโรงงาน 
5. จังหวัดที่ต้ัง       6. ระยะเวลาการ
               ดําเนินกิจการ 

ปจจัยการบริหารองคกร 

1. กลยุทธ       2. โครงสราง 
3. รูปแบบ       4. ระบบ 
5. บุคคล        6. ทักษะความชาํนาญ 
7. คานิยมรวม 
แมคคินซีย (McKinsey, 1980) 

ความสําเร็จของธุรกิจ
อุตสาหกรรมพลังงาน
ทดแทนในประเทศไทย 

1. ดานการเงิน 
2. ดานลูกคา 
3. ดานกระบวนการทํางาน
ในองคกร 
4. ดานการเรียนรูและ 
การพัฒนา 
แคปแลน และ นอรตัน.
(Kaplan & Norton, 
1996) ปจจัยประสิทธิภาพของธุรกิจ 

1. ดานตนทุน        2. ดานคุณภาพ 
3. ดานปริมาณ    4. ดานเวลา 
5. ดานวิธกีารผลิต 
ปเตอรสัน และ พลอแมน  
(Peterson & Plawman, 1953) 

การพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม 
พลังงานทดแทนในประเทศไทย 

สภาพปญหา สาเหตขุองปญหา 
และสงเสรมิการใชพลังงานทดแทน 
เพ่ือการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม 
พลังงานทดแทนในประเทศไทย 

1. ปจจัยภายใน 
  1.1 สภาพการณปจจุบันและปญหาใน
 การจดัการการใชพลังงานทดแทน 
  1.2 นโยบายการผลิตและการเพ่ิม 
        ประสิทธิผล 
2. ปจจัยภายนอก 
  2.1 นโยบายรัฐบาล 2.2 การสนับสนุน
             ของรัฐบาล 
  2.3 ดานเศรษฐกิจ  2.4 ดานส่ิงแวดลอม 
  2.5 ดานเทคโนโลยี 2.6 ดานการเมือง 
  2.7 ดานสังคม  2.8 ดานการ
แขงขนั 
3. ขอเสนอแนะ 
 

ฮัมฟรี (Humphrey, 1960) 
(สัมภาษณเชิงลึก)  
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ขอมูลแบบสอบถาม เพ่ือวิเคราะหตามวัตถุประสงคสําหรับผูตอบแบบสอบถามเลือกตอบ เปนคําถาม
แบบมาตราสวน (Rating Scale) 

การวิเคราะหขอมูล 
ในการวิเคราะหผลเชิงคุณภาพ ขอมูลท่ีไดจากการเก็บรวบรวมและไดมีการเตรียมขอมูล

เรียบรอยแลวนําไปประมวลผลทางสถิติ โดยในการศึกษาครั้งนี้ ไดเลือกใชโปรแกรมสําเร็จรูปทาง
คอมพิวเตอรมาใชในการวิเคราะหและประมวลผลขอมูลทางสถิติ โดยมีข้ันตอนในการวิเคราะหขอมูล
ดังนี้ 

 1. วิเคราะหลักษณะขอมูลของกลุมตัวอยางโดยวิธีการพรรณนา โดยใชสถิติพรรณนา 
ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 2. วิเคราะหสภาพปจจุบันและการสงเสริมการใชพลังงานทดแทน โดยวิธีการพรรณนา 
โดยใชสถิติบรรยาย และการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

 3. วิเคราะหปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนใน
ประเทศไทย โดยใชสถิติ t-test และ F-test 

 
สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ประกอบดวย 
  1. สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ไดแก 
   1.1 การแจกแจงความถ่ี (Frequency) รอยละ (Percentage) เปนสถิติท่ีใช

อธิบายสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
   1.2 คาเฉลี่ย (Mean) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ANOVA 

(Analysis of Variance) เปนสถิติท่ีใชอธิบายการวิเคราะหสภาพปญหาและอุปสรรคการพัฒนาความ
ธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนในประเทศไทย และปจจัยภายนอก 

  2. สถิติอางอิง (inferential Statistics) ใชการวิเคราะหการถดถอยเชิงพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis: MRA) ไดแก สถิติคา Adjusted R2 โดยการวิเคราะหเปรียบเทียบ
ความแตกตางระหวางกลุม คา t และ คา F 

 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาสภาพปญหาสาเหตุของปญหาและสงเสริมการใชพลังงานทดแทนเพ่ือ

การพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนในประเทศไทย 
 ผลการวิจัยพบวา ขาดหนวยงานหรือบุคลากรท่ีมีความมุงม่ันตั้งใจของหนวยงานภาครัฐ

โดยเฉพาะกระทรวงพลังงานทดแทนใหความสําคัญตอพลังงานทดแทนไมตอเนื่อง ความไมเปน
เอกภาพของการบริหารของรัฐบาล สนับสนุนใหมีโรงไฟฟาชุมชนท่ัวประเทศหรือตามภูมิศาสตรของ
ประเทศท่ีมีวัตถุดิบในแหลงทองถ่ินนั้น ๆ สภาวะทางเศรษฐกิจไมเอ้ืออํานวยตอภาคอุตสาหกรรมและ
ยังตองพัฒนาในดานปจจัยพ้ืนฐานของประเทศมากกวา การเลือกพลังงานทดแทนของแตละภูมิ
ประเทศท่ีแตกตางกันตองปรับตัวไปตามสภาวะแวดลอม วิศวกรตองนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชใหมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน ความไมมีเสถียรภาพ ซ่ึงบริหารดานการเมืองแบบผูกขาด ความไมเทาเทียมกัน
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ในทางสังคม ผูมีทุนมากยอมไดเปรียบในการจัดสรรปจจัยการผลิตและบริษัทตางชาตินําเขารวมทุนมี
ประสบการณและคาเงินการลงทุนท่ีคลองตัว 

 2. ผลการศึกษาปจจัยคุณลักษณะองคกร ปจจัยการบริหารองคกร และปจจัยประสิทธิภาพ
องคกร สงผลตอความสําเร็จของธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนในประเทศไทย ดังตารางท่ี 1 ถึง
ตารางท่ี 5 ตามลําดับ 

 
ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปจจัยการบริหารองคกรโดยรวม 

ปจจัยการบริหารองคกร x ̅ SD ระดับความคิดเห็น 
1.  ดานกลยุทธ 4.29 0.412 มากท่ีสุด 
2.  ดานโครงสรางองคกร 4.26 0.481 มากท่ีสุด 
3.  ดานรูปแบบการบริหารองคกร 4.26 0.430 มากท่ีสุด 
4.  ดานระบบ 4.21 0.427 มากท่ีสุด 
5.  ดานบุคลากร 4.12 0.544 มาก 
6.  ดานทักษะความชํานาญ 4.18 0.467 มาก 
7.  ดานคานิยมรวม 4.26 0.440 มากท่ีสุด 

รวม 4.23 0.385 มากท่ีสุด 

 จากตารางท่ี 1 พบวา คาเฉลี่ยของปจจัยการบริหารองคกรโดยภาพรวม มีคาอยูในระดับ

มากที่สุด (x ̅= 4.23, SD = 0.385) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 

ไดแก ดานกลยุทธ (x ̅= 4.29, SD = 0.412) รองลงมาไดแก ดานโครงสรางองคกร (x ̅= 4.26, 

SD = 0.481) ดานรูปแบบการบริหารองคกร (x ̅= 4.26, SD = 0.430) ดานคานิยมรวม (x ̅= 4.26, 

SD = 0.440) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก ดานบุคลากร (x ̅= 4.12, SD = 0.544) 
 

ตารางท่ี 2 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปจจัยประสิทธิภาพของธุรกิจ 
ปจจัยประสิทธิภาพของธุรกิจ x ̅ SD ระดับความคิดเห็น 

1.  ดานตนทุน 4.37 0.452 มากท่ีสุด 

2.  ดานคุณภาพ 4.40 0.429 มากท่ีสุด 

3.  ดานปริมาณ 4.24 0.464 มากท่ีสุด 

4.  ดานวิธีการผลิต 4.37 0.426 มากท่ีสุด 

5.  ดานเวลา 4.34 0.443 มากท่ีสุด 

รวม 4.35 0.350 มากท่ีสุด 

จากตารางท่ี 2 พบวา คาเฉลี่ยของปจจัยประสิทธิภาพของธุรกิจโดยภาพรวม มีคาอยูใน

ระดับมากท่ีสุด (x ̅= 4.35, SD = 0.350) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด

ไดแก ดานคุณภาพ (x ̅= 4.40, SD = 0.429) รองลงมาไดแก ดานตนทุน (x ̅= 4.37, SD = 0.452) 

ดานวิธีการผลิต (x ̅= 4.37, SD = 0.426) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก ดานปริมาณ (x ̅= 4.24, 
SD = 0.464) 
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ตารางท่ี 3  สรุปผลการทดสอบความสําเร็จของธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนในประเทศไทย
  แตกตางกัน จําแนกตามปจจัยคุณลักษณะองคกร 

ปจจัยคุณลักษณะองคกร 
ความสําเร็จของธุรกิจ 

สถิต ิ p-value มีนัยสําคัญ 

เงินทุนจดทะเบียน One-way ANOVA 0.624 ปฏิเสธ 
จํานวนพนักงาน One-way ANOVA 0.002** ยอมรับ 
จังหวัดท่ีตั้งโรงงาน t-test 0.357 ปฏิเสธ 
กําลังไฟฟาท่ีผลิตไดโดยประมาณ One-way ANOVA 0.810 ปฏิเสธ 
แหลงกําเนิดพลังงานท่ีใชผลิตไฟฟา One-way ANOVA 0.127 ปฏิเสธ 
ระยะเวลาดําเนินกิจการ One-way ANOVA 0.028* ยอมรับ 

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 จากตารางท่ี 3 พบวา ความสําเร็จของธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนในประเทศไทย
แตกตางกันจําแนกตามปจจัยคุณลักษณะองคกรดานจํานวนพนักงาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 และความสําเร็จของธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนในประเทศไทยแตกตางกันจําแนก
ตามปจจัยคุณลักษณะองคกรดานระยะเวลาดําเนินกิจการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
ตารางท่ี 4  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารองคกรกับความสําเร็จของธุรกิจ 
  อุตสาหกรรม พลงังานทดแทนในประเทศไทย 

ปจจัยการบริหารองคกร 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t P-value 

 B Std .Error Beta 
คาคงท่ี 1.114 0.245 - 4.541** 0.000 
ดานกลยุทธ 0.177 0.087 0.176 2.030* 0.044 
ดานโครงสรางองคกร 0.055 0.061 0.064 0.909 0.365 
ดานรูปแบบการบริหาร
องคกร 

-0.062 0.079 -0.064 -0.783 0.435 

ดานระบบ 0.257 0.083 0.263 3.109** 0.002 
ดานบุคลากร 0.063 0.069 0.082 0.912 0.363 
ดานทักษะความชํานาญ 0.156 0.073 0.175 2.123* 0.035 
ดานคานิยมรวม 0.107 0.068 0.113 1.585 0.114 
R = 0.694, R2 = 0.482,  Adjusted R2 = 0.476, SEE = 0.30148 , F = 30.236, P-value < .05 

** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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 จากตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารองคกร (แยกรายดาน)
กับความสําเร็จของธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนในประเทศไทย (ภาพรวม) ดวยการวิเคราะห
การถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression Analysis) พบวาปจจัยการบริหารองคกร ในดานกลยุทธ 
ดานโครงสรางองคกร ดานรูปแบบการบริหารองคกร ดานระบบ ดานบุคลากร ดานทักษะความ
ชํานาญ และดานคานิยมรวม รวมกันอธิบายการเปลี่ยนแปลงของความสําเร็จของธุรกิจอุตสาหกรรม
พลังงานทดแทนในประเทศไทย ไดรอยละ 48 โดยพบวา ปจจัยดานกลยุทธ ปจจัยดานทักษะความ
ชํานาญ ท่ีมีผลตอความสําเร็จของธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนในประเทศไทย อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 และปจจัยดานระบบ ท่ีมีผลตอความสําเร็จของธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงาน
ทดแทนในประเทศไทย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังนั้น ปจจัยดานกลยุทธ ปจจัยดานระบบ 
ปจจัยดานทักษะความชํานาญ ไมมีผลตอความสําเร็จของธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนใน
ประเทศไทย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แตถาคิดจากความเชื่อมั่นรอยละ 90 ก็จะมี
ผลสําเร็จ 

 
ตารางท่ี 5  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยประสิทธิภาพของธุรกิจกับความสําเร็จของธุรกิจ
  อุตสาหกรรมพลังงานทดแทนในประเทศไทย 

ปจจัยประสิทธิภาพ 
ของธุรกิจ 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t P-value 

 B Std .Error Beta 
ดานคาคงท่ี 0.364 0.218  - 1.673 0.096 
ดานตนทุน  0.243 0.053 0.264 4.584** 0.000 
ดานคุณภาพ  0.147 0.053 0.151 2.801** 0.006 
ดานปริมาณ  0.106 0.046 0.118 2.319* 0.021 
ดานวิธีการผลิต  0.073 0.062 0.074 1.177 0.241 
ดานเวลา  0.335 0.059 0.356 5.644** 0.000 
R = 0.786, R2 = 0.617,  Adjusted R2 = 0.609, SEE = 0.26065 , F = 70.957, P-value < .05 

** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

จากตารางท่ี 5 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยประสิทธิภาพของธุรกิจ (แยก
รายดาน) กับความสําเร็จของธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนในประเทศไทย (ภาพรวม) ดวยการ
วิเคราะหการถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression Analysis) พบวาปจจัยประสิทธิภาพของธุรกิจใน 
ดานตนทุน ดานคุณภาพ ดานปริมาณ ดานวิธีการผลิต และดานเวลารวมกันอธิบายการเปลี่ยนแปลง
ของความสําเร็จของธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนในประเทศไทย ไดรอยละ 61โดยพบวา ปจจัย
ดานตนทุน ปจจัยดานคุณภาพ ปจจัยดานเวลา มีผลตอความสําเร็จของธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงาน
ทดแทนในประเทศไทย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และปจจัยดานปริมาณ ที่มีผลตอ
ความสําเร็จของธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนในประเทศไทย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 ดังนั้น ปจจัยดานตนทุน ปจจัยดานคุณภาพ ปจจัยดานปริมาณ และปจจัยดานเวลา ไมมี
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ผลตอความสําเร็จของธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนในประเทศไทย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 แตถาคิดจากความเชื่อม่ันรอยละ 90 ก็จะมีผลสําเร็จ 

3. ผลการวิเคราะหนําเสนอกลยุทธการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนใน
ประเทศไทย วิเคราะหกลยุทธ TOWS Matrix Analysis ของธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนใน
ประเทศไทย พบวา 

  1. กลยุทธเชิงรุก รัฐบาลสรางความม่ันคงทางพลังงาน เกิดการลงทุน มีการพัฒนา
ศูนยการวิจัย พลังงาน ปรับปรุงระบบสายสงเพ่ือไมใหเกิดไฟไหลยอน บริหารจัดการท่ีดีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ใชเทคโนโลยี energy storage smart grid เขามาทํางาน นําระบบ digital มาใชในการ
วิเคราะหขอมูลเปน smart micro grid ท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถรองรับ disruptive technology 

  2. กลยุทธเชิงรับ รัฐบาล ใหชุมชนและประชาชนมีสวนรวมในการผลิตและการ
บริหารจัดการพลังงานเพ่ือสรางความม่ันคงทางพลังงาน เพ่ิมประสิทธิภาพและความเสถียรในการ
ผลิตไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียน 

  3. กลยุทธเชิงแกไข พัฒนา และหันมาใชพลังงานทดแทน นําเทคโนโลยีท่ีกาวหนา
หรือเทคโนโลยีใหม เขามาเพ่ือท่ีจะทําใหพลังงานไฟฟาท่ีผลิตไดเสถียร การเสริมสรางองคความรูดาน
เทคโนโลยีในเรื่องพลังงานทดแทนอยางรวดเร็ว สําหรับเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพสูง  

  4. กลยุทธเชิงปองกัน แกไขกฎหมายและกฎระเบียบท่ียังไมเอ้ือตอการพัฒนา
พลังงานทดแทน การใชอุปกรณประกอบการพัฒนารูปแบบพลังงานทดแทน เรียกรองใหประเทศ
อุตสาหกรรมลดการปลอยกาซเรือนกระจก ในบรรยากาศใหคงท่ีในระดับท่ีไมเปนอันตรายตอระบบ
สภาวะอากาศ 

อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิจัยวัตถุประสงคท่ี 1 พบวา สภาพการณปจจุบันและปญหาในการจัดการการใช
พลังงานทดแทน เปนการยกระดับการยกระดับการทํางานมาจากการประสานกัน รวมมือกัน เปนการ
บริหารจัดการแกไขปญหาการจัดการการใชพลังงานทดแทน สนับสนุน สรางจิตสํานึกและใหความรู
แกบุคลากร สามารถเขาถึงองคความรูได มีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย ปรับปรุงโครงสรางข้ันพ้ืนฐาน
เพื่อรองรับการใชพลังงานทดแทน มีการวิเคราะหการวางแผนการเลือกใชเครื่องมือ อุปกรณ 
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม เกิดความม่ันคงของระบบการผลิตทําใหเศรษฐกิจเกิดการขยายตัว เพ่ิมผลผลิต
และเพ่ิมประสิทธิผล 

ผลการวิจัยวัตถุประสงคท่ี 2 พบวา ระดับการบริหารองคกรโดยรวมทุกดานอยูในระดับ
มากท่ีสุด ซ่ึงการบริหารองคกร ดานกลยุทธ ดานระบบ และดานทักษะความชํานาญ จะสงผลตอ
ความสําเร็จของธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนในประเทศไทย ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ  
เคกูซูส (Kaygusuz, 2010) ไดวิจัยเรื่องนโยบายพลังงานอยางยั่งยืน นโยบายดานสิ่งแวดลอม และ
นโยบายเกษตรกรรมในประเทศตุรกี  

ระดับประสิทธิภาพของธุรกิจ โดยรวมทุกดานอยูในระดับมากท่ีสุด ซ่ึงประสิทธิภาพของ
ธุรกิจดานตนทุน ดานคุณภาพ ดานปริมาณ และดานเวลา จะสงผลตอความสําเร็จของธุรกิจอุตสาหกรรม
พลังงานทดแทนในประเทศไทย ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของมินจิ (Minji, 2017) ไดวิจัยเรื่องนโยบาย
พลังงานทดแทนแหงชาติในโลก 
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ผลการวิจัยวัตถุประสงคท่ี 3 พบวา กลยุทธเชิงรุกสามารถนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาพัฒนา
อยางตอเนื่องรวดเร็ว และสามารถเพ่ิมผลผลิตและตนทุนการผลิตต่ําลง กลยุทธเชิงปองกัน การกระจายตัว
ของโรงไฟฟาพลังงานทดแทนทําใหไมมีการนําเขาน้ํามันเชื้อเพลิง เงินจึงไมไหลออกนอกประเทศ 
กลยุทธเชิงแกไข สามารถเพ่ิมผลผลิตไดในระยะเวลาอันสั้นและใชพลังงานทดแทนไดตลอดเวลาไมมี
วันหมด กลยุทธเชิงรับ การผลิตพลังงานทดแทนไมมีขอจํากัดเรื่องโครงสรางข้ันพ้ืนฐานเพ่ือใชขนสง
เชื้อเพลิงและลงทุนไมใหญมาก สามารถลงทุนในโรงไฟฟาพลังงานทดแทนได ทําใหมีการขยายกําลัง
การผลิต กอใหเกิดการจางงานและธุรกิจภายในพื้นที่นั้น ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของแกลนดอน 
เอคาเทรินา วี (Glandon Ekaterina, 2014) ไดวิจัยเรื่องพลังงานผสมเปนเรื่องสําคัญหรือไม การ
ประเมินผลกระทบพลังงานทดแทนตอความยั่งยืนของสิ่งแวดลอมมีผลในประเทศท่ีอยูในองคการ
ความรวมมือทางเศรษฐกิจและพัฒนาท่ีถูกเลือก 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. รัฐบาลควรมีนโยบายจัดทํางบประมาณเพ่ือการพัฒนาประเทศ เพ่ิมประสิทธิภาพ

กระบวนการผลิตซ่ึงสามารถทําใหตนทุนการผลิตลดลง ใหคําปรึกษาดานการบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุน
และสรางจิตสํานึกและสามารถเขาถึงองคความรู ซ่ึงลักษณะการบริหารเชิงดุลยภาพสามารถทําให
เศรษฐกิจขยายตัวเพ่ือการเจริญเติบโตของประเทศได  

 2. ผูประกอบการ ผูบริหาร และผูจัดการ สามารถกําหนดนโยบายแผนงานโครงการ 
ทําใหเกิดสวนรวมในการกําหนดนโยบาย วัตถุประสงคและเปาหมาย สามารถอธิบายกระบวนการใน
การพัฒนาของธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนในประเทศไทย 

ขอเสนอแนะเพ่ือการปฏิบัติ 
 1. ภาครัฐบาลควรจัดการสนับสนุนอุตสาหกรรมการผลิตเทคโนโลยีพลังงานทดแทนใน

ประเทศ และสามารถแขงขันการคาในตลาดสากลได โดยสามารถใชปจจัยคุณลักษณะองคกร ปจจัย
การบริหารองคกร และปจจัยประสิทธิผลองคกร สงผลตอความสําเร็จ และนําไปใชพัฒนาธุรกิจ
อุตสาหกรรมพลังงานทดแทนในประเทศไทย 

 2. การจัดการของภาคเอกชน การพัฒนาพลังงานประกอบดวยหลัก 3 ดาน 1) ดานเศรษฐกิจ 
เปนการสรางผลประโยชนจากพลังงานใหมากท่ีสุดโดยจะตองรักษาทุนของสังคมไว (ทรัพยากรธรรมชาติ 
ทรัพยากรมนุษย) 2) ดานสิ่งแวดลอม เนนการรักษาเสถียรภาพของระบบนิเวศท้ังทางชีวภาพและ
กายภาพจากการผลิตและการใชพลังงาน และ 3) ดานสังคม จะตองรักษาความม่ันคงของสังคมและ
วัฒนธรรม รวมท้ังการลดความขัดแยงในสังคมท่ีมีสาเหตุมาจากการผลิตและการใชพลังงาน 

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป  
ในการวิจัยครั้งตอไปหนวยงานตาง ๆ สามารถนําผลการวิจัยท่ีไดไปศึกษาตอยอดแลวนําผล 

ท่ีไดมาเปรียบเทียบกับงานวิจัยในครั้งนี้ เพื่อหาขอสรุป สงเสริมและใหเกิดความสําเร็จ โดยการใช
กลยุทธ ระบบ และทักษะความชํานาญ ไปปรับใชเปนการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทน
ในประเทศไทย และนํานวัตกรรมใหมโดยนําปจจัยประสิทธิภาพ คุณภาพ ปริมาณ เวลา มาใชแกไข
ปญหาและเปนประโยชนตอการเพ่ิมศักยภาพการผลิต การใช และตลาดพลังงานทดแทน ใหเกิดการ
พัฒนาอยางสมํ่าเสมอและกาวทันตอการเปลี่ยนแปลง อันเปนหนทางในการกําหนดนโยบายการ
พัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนในประเทศไทยตอไปในอนาคต 
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