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บทคัดยอ 

บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพปญหา สาเหตุของปญหาและปจจัยสงเสริม
การใชพลังงานทดแทน ปจจัยคุณลักษณะองคกร ปจจัยการบริหารองคกร และปจจัยประสิทธิภาพ
องคกร สงผลตอความสําเร็จของธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทน เพ่ือนําเสนอกลยุทธการพัฒนา
ธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนในประเทศไทย เปนการวิจัยแบบผสมท้ังเชิงปริมาณโดยเก็บขอมูล
กลุมตัวอยางดวยแบบสอบถามจํานวน 226 บริษัท และเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณเชิงลึกจาก
ผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิไดแก ผูบริหารผูจัดการและหนวยงานภาครัฐจํานวน 19 คน พบวา 
1) สภาพการณปจจุบันและการแกไขปญหาการใชพลังงานทดแทนตองประสานและรวมมือกันสราง
จิตสํานึกใหความรูแกบุคลากรทําใหเศรษฐกิจขยายตัว เพ่ิมผลผลิตและประสิทธิผล 2) ความสําเร็จ
ของธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนแตกตางกันจําแนกตามปจจัยคุณลักษณะองคกรดานจํานวนพ
นักงาน ระยะเวลาดําเนินกิจการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ .05 ตามลําดับ พบวา
ปจจัยการบริหารองคกร รวมกันอธิบายการเปลี่ยนแปลงของความสําเร็จของธุรกิจอุตสาหกรรม
พลังงานทดแทนในประเทศไทย ไดรอยละ 48 ในขณะท่ีปจจัยดานกลยุทธ ปจจัยดานทักษะความ
ชํานาญ และปจจัยดานระบบ สงผลตอความสําเร็จของธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทน อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ .05 ตามลําดับ และพบวา ปจจัยประสิทธิภาพของธุรกิจ รวมกัน
อธิบายการเปลี่ยนแปลงของความสําเร็จของธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนในประเทศไทยได 
รอยละ 61 โดยพบวา ปจจัยดานตนทุน คุณภาพ เวลา และดานปริมาณ มีผลตอความสําเร็จของธุรกิจ
อุตสาหกรรมพลังงานทดแทน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ .05 ตามลําดับ 3) กลยุทธ
เชิงรุก พัฒนาอยางตอเนื่องนําเทคโนโลยีท่ีรวดเร็วทันสมัย สามารถเพ่ิมผลผลิตและตนทุนการผลิต
ต่ําลง กลยุทธเชิงปองกัน การกระจายตัวของโรงไฟฟาพลังงานทดแทนทําใหไมมีการนําเขาน้ํามัน
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เชื้อเพลิง เงินจึงไมไหลออกนอกประเทศ กลยุทธเชิงแกไข สามารถเพ่ิมผลผลิตและใชพลังงานทดแทน
ไดตลอดเวลา กลยุทธเชิงรับ การผลิตพลังงานทดแทนสามารถขนสงเชื้อเพลิงและลงทุนในโรงไฟฟา
พลังงานทดแทนได ทําใหมีการขยายกําลังการผลิต กอใหเกิดการจางงานและธุรกิจภายในพ้ืนท่ีนั้น 

คําสําคัญ: การสงเสริมการใชพลังงานทดแทน สภาพปญหา การพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม 

Abstract 

The purpose of this research are to study the problem conditions, the causes of 
the problems and promote factors renewable energy usage, quality factors of 
organization, administrative factors of organization and effective factors of organization affect 
the achievement of renewable energy industrial business.  To present the strategy for 
renewable energy industrial business development in Thailand. The research contains 
mixed research by collecting data of sample group replying questionnaire from 226 
companies and qualitative research by in-depth interview from experts and qualified 
persons such as: administrators/managers and state agency 19 persons found that 
1) The current conditions and problem solution for renewable energy must cooperate 
and coordinate.  Be able to create knowledge for personnel, which support economics 
increasing products effectively.  2)  The achievement of renewable energy industrial 
business is different which identify according to quality factors of organization in amount 
of staff, the term of operation with statistical significance at the level of . 01 and . 05 
respectively found that the factors of administrative organization are able to explain 
the changes in achievement of renewable energy industrial business in Thailand 48 
% .  The strategic factors, skillful factors and system factors affect the success of 
renewable energy industrial business with statistical significance at the level of . 01 
and . 05 respectively.  The business efficiency factors also explain the changes of 
achievement of renewable energy industrial business in Thailand 61 %  found that 
capital, quality, time factors and quantity factors affect the success of renewable 
energy industrial business with statistical significance at the level of . 01 and . 05 
respectively.  3)  The approach strategy has been developed continuously and rapidly 
by modern technology, which made it increase product and lower cost of the capital. The 
protective strategy, the distribution of renewable energy power plants causes no fuel to 
be imported therefore currency does not flow out of the country.  The resolvable 
strategy can increase products and use renewable energy all the time.  The defensive 
strategy, renewable energy productivity can transport fuel and invest in renewable 
energy power plants which enlarge productive capacity causing the employment and 
business within that area. 

Keyword: The Promotion of Renewable Energy Usage, Problem conditions,  
  Industrial Business Development 
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บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
พลังงานเปนปจจัยพ้ืนฐานท่ีสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาประเทศ ท้ังทางดานเศรษฐกิจและ

สังคม เพราะจําเปนตองใชพลังงานในทุกข้ันตอนของการดําเนินงาน ท้ังทางดานอุตสาหกรรม คมนาคม 
เกษตรกรรม ปจจัยท่ีสงผลตอปริมาณการใชพลังงานอยางเห็นไดชัด คือ จํานวนประชากร อัตราการ
เพ่ิมของประชากร และระดับของการพัฒนาประเทศ ประเทศมีการพัฒนามากเทาไรก็จะยิ่งมีการ
บริโภคพลังงานมากข้ึนเปนเทาตัว การใชพลังงานทดแทน จําเปนตองคํานึงถึงความสมดุลระหวาง 
ความตองการใชพลังงานกับปริมาณของแหลงพลังงานท่ีมีเหลืออยู อีกท้ังจําเปนตองทําการศึกษา
คนควาแหลงพลังงานใหม ๆ เพ่ือสรางความ เจริญเติบโตทางดานเศรษฐกิจและผลกระทบดาน
สิ่งแวดลอม 
 อัตราเติบโตของจํานวนประชากร ในปจจุบันอยูท่ีประมาณรอยละ 1.10 ตอป หรือเพ่ิมข้ึน
ประมาณปละ 75 ลานคน และแนวโนมกําลังลดลง โดยคาดวาจะต่ํากวารอยละ 1 ในป พ.ศ. 2563 
และไมถึงรอยละ 0.5 ในป 2593 ซึ่งหมายความวา จํานวนประชากรโลกจะยังคงเติบโตใน
คริสตศตวรรษท่ี 21 แตในอัตราท่ีชาลงหากเทียบกับอดีตในชวงหลัง ๆ ประชากรเพ่ิมข้ึนเทาตัว หรือ 
รอยละ 100 ในชวงเวลา 40 ป จากป พ.ศ. 2502 เปน 3,000 ลานคน ถึงป 2542 เปน 6,000 ลานคน 
แตตอนนี้ประเมินวาตองใชเวลาอีก 42 ป สําหรับการเพ่ิมข้ึน ของประชากรอีกรอยละ 50 โดยคาดวา
จะถึงหลัก 9,000 ลานคน ในป 2585 (มหาวิทยาลัยเชียงใหม และกระทรวงพลังงาน, 2555) 
 ในกลุมประเทศกําลังพัฒนามีอัตราการใชพลังงานรอยละ 3 ตอป จากป ค.ศ. 2004 จนถึง
ป 2020 ในกลุมประเทศอุตสาหกรรม ท่ีมีอัตราการเติบโตอยางเต็มท่ีของเศรษฐกิจและประชากรมี
อัตราความตองใช พลังงานท่ีตํ่ากวา 0.9 ตอป อยางไรก็ตาม แสดงใหเห็นวากลุมประเทศท่ีกําลัง
พัฒนามีการใชพลังงานมากกวาประเทศอุตสาหกรรมในป ค.ศ. 2010 ประมาณครึ่งหนึ่งของการเพ่ิมข้ึน
ของความตองการพลังงานท้ังโลกในป ค.ศ. 2030 มาจากความตองการใชพลังงานในการขนสงรอยละ 
20 สวนใหญอยูในรูปของปโตรเลียม (EIA, 2007) 
 ผูวิจัยสนใจศึกษาเรื่องการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนในประเทศไทย เพ่ือ
การหวังผลในอนาคต แกไขปญหาการเพ่ิมศักยภาพการผลิต ดุลการคาขาดดุลของประเทศ จัดการ 
พลังงานทดแทนใหเปนพลังงานหลักของประเทศ ทดแทนการนําเขาน้ํามันเชื้อเพลิงไดในอนาคต 
สามารถจัดการสนับสนุนอุตสาหกรรมการผลิตเทคโนโลยีพลังงานทดแทน แขงขันทางการคาในตลาด
สากลได อันเปนหนทางในการกําหนดนโยบายการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนใน
ประเทศไทย 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. สภาพปญหา สาเหตุของปญหาและปจจัยสงเสริมการใชพลังงานทดแทน เพ่ือการพัฒนา
ธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนในประเทศไทย 

2. ปจจัยคุณลักษณะองคกร ปจจัยการบริหารองคกร และปจจัยประสิทธิภาพองคกร 
สงผลตอความสําเร็จของธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนในประเทศไทย 

3. วิเคราะหและนําเสนอกลยุทธการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนในประเทศไทย 
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เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 บริบทพลังงานทดแทนของไทย 
 พลังงานทดแทนสามารถแบงตามแหลงท่ีมาไดเปน 2 ประเภท คือ พลังงานสิ้นเปลือง และ
พลังงานหมุนเวียน 
 พลังงานแสงอาทิตย เปนพลังงานทดแทนประเภทหมุนเวียนท่ีใชแลวเกิดข้ึนใหมไดตาม
ธรรมชาติ เปนพลังงานท่ีสะอาด ปราศจากมลพิษ และเปนพลังงานท่ีมีศักยภาพสูง ในการใชพลังงาน
แสงอาทิตยสามารถจําแนกออกเปน 2 รูปแบบ คือ การใชพลังงานแสงอาทิตยเพ่ือผลิตกระแสไฟฟา 
และการใชพลังงานแสงอาทิตยเพ่ือผลิตความรอน 
 พลังงานน้ํา น้ําจะสามารถนํามาใชประโยชนไดตองมีการกักเก็บน้ําไว เพ่ือเปนการสะสม
กําลัง โดยการสรางเข่ือนหรือฝายปดลําน้ําท่ีมีระดับความสูงเปนพลังงานศักย และผันน้ําเขาทอไปยัง
เครื่องกังหันน้ําขับเครื่องกําเนิดไฟฟาพลังงานน้ํา ดําเนินการผลิตพลังงานทดแทนจากโครงการไฟฟา
พลังงานน้ํา 
 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารองคกร 
 แนวคิดของแมคคินซีย (McKinsey 7-S Framework) แนวคิดนี้ไดรับการเผยแพรเปนครั้งแรก
ในป ค.ศ.1980 โดย วอเทอรแมน, ปเตอร, และฟลลิปส (Waterman, Peter & Phillips, 1980) 

 
ภาพท่ี 1 แนวคิดของแมคคินซีย (McKinsey 7-S Framework) 

 
ภาพท่ี 2 แนวคิดและทฤษฎี โดย Luther Gulick รูปแบบการบริหารจัดการ 7 ประการ (POSDCORB) 
ท่ีมา:  www.iok2u.com (https://www.iok2u.com/index.php/article/e-book/238- 
 posdcorb-7-luther-gulick) 
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แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการเชิงกลยุทธ 
เคิรท และปเตอร (Cert & Peter, 1991, pp. 62-63) กลาววา กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ

มีสวนประกอบสําคัญ 5 ประการคือ (1) การวิเคราะหสภาพแวดลอม (Environment analysis) 
(2) การกําหนดทิศทางขององคกร (Set organization direction) (3) การกําหนดกลยุทธ (Strategy 
formulation) (4) การนํากลยุทธไปปฏิบัติ (Strategy implementation) (5) การควบคุมและการ
ประเมินกลยุทธ (Strategy evaluation and control) 

 
ภาพท่ี 3 เปาหมายของการจัดการเชิงกลยุทธ 

 
วีลเลน และฮันเกอร (Wheelen & Hunger, 2008, p.138) ไดกลาวไวอยางสอดคลองกัน

วากลยุทธ ในองคกรแบงได 3 ระดับ ไดแก กลยุทธระดับองคกร (Corporate strategy) กลยุทธระดับ
ธุรกิจ (Business strategy) กลยุทธระดับหนาท่ี (Functional strategy) ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. กลยุทธระดับองคกร (Corporate strategy) ถูกกําหนดโดยผูบริหารระดับสูงของ
องคกร เชน กรรมการผูจัดการ ประธานกรรมการ หรือหัวหนาคณะผูบริหารเปนตน รวมกับคณะ
ผูบริหารและท่ีปรึกษาดานกลยุทธ โดยคาดการณสถานการณและความตองการในอนาคต เพ่ือกําหนด
วิสัยทัศน ภารกิจ และวัตถุประสงคหรือเปาหมายในการดําเนินการขององคกร โดยกลยุทธองคกรจะ
เปนกลยุทธหลัก ท่ีเปนแมแบบและแนวทางในการกําหนดกลยุทธและการวางแผนในระดับอ่ืน ๆ โดย
ท่ีกลยุทธระดับองคกรจะใหความสําคัญกับการดําเนินงาน 4 ดาน ดังตอไปนี้ คือ (1) การกําหนดตําแหนง
ทางธุรกิจ (2) การบริหารกลุมธุรกิจ การกําหนดแนวทางท่ีกลุมจะดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
(3) การเสริมความเขมแข็งในกลุม และ (4) การกําหนดความสําคัญ 

2. กลยุทธระดับธุรกิจ (Business strategy) ถูกกําหนดโดยผูจัดการหรือผูบริหารท่ีมีตําแหนง
เปนหัวหนาหนวยธุรกิจ (Business Unit: BU) ท่ีมีอิสระและความรับผิดชอบในการดําเนินงานของ
ตนเอง โดยพยายามสรางศักยภาพและความไดเปรียบในการดําเนินงานใหแกหนวยธุรกิจ ปกติกลยุทธ
ระดับธุรกิจมักจะเก่ียวของกับการแขงขันจนในบางครั้งถูกเรียกวา “กลยุทธการแขงขัน (Competitive 
strategy)” โดยท่ีกลยุทธระดับธุรกิจมีลักษณะท่ีสําคัญดังตอไปนี้ (1) ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง
ภายใน (2) กําหนดสถานการณดําเนินงานของหนวยธุรกิจ และ (3) ลดความเสียเปรียบและสราง
ความไดเปรียบในการดําเนินงานแกหนวยธุรกิจ 

3. กลยุทธระดับหนาท่ี (Function strategy) ถูกกําหนดโดยผูจัดการในแตละหนาท่ีของ
ธุรกิจ ขององคกร เชน การผลิต การเงิน การตลาด และการบริหารบุคคล โดยใหความสําคัญกับการ
จัดสรรทรัพยากร การใชทรัพยากรของหนวยงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยแตละองคกร
มีขอจํากัดดานทรัพยากร และการจัดสรรลงสูหนวยงานตามลําดับความสําคัญ ดังนั้น ผูบริหารในแตละ
หนวยงานตองกําหนดสวนผสมของทรัพยากรท่ีมีอยู และแนวทางปฏิบัติใหเกิดผลตอบแทนสูงสุดตอ
องคกร กลยุทธระดับหนาท่ีจะดําเนินการภายใตกรอบของกลยุทธในระดับองคกร และกลยุทธใน

การจัดการเชิงกลยุทธ 
 

คุณคา 

ความสามารถในการแขงขัน 
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ระดับธุรกิจเพ่ือใหสอดประสานในทิศทางท่ีเหมาะสม เชน การวางแผนควบคุมทางการเงิน การวางแผน
การเพ่ิมยอดขาย การวางแผนการผลิต และการพัฒนาประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต เปนตน 

 
ภาพท่ี 4 ระดับของกลยุทธ (Hierarchy of strategic) 
 

แนวคิดทฤษฎีประสิทธิภาพ 
ปเตอรสัน และพลอแมน (Peterson & Plawman, 1953) กลาววา ประสิทธิภาพสูงสุดใน

การบริหารงานทางธุรกิจ หมายถึง ความสามารถในการผลิตสินคาหรือบริการในปริมาณและคุณภาพ
ท่ีเหมาะสมและตนทุนนอยท่ีสุด โดยคํานึงถึงองคประกอบ 5 ประการ ดังนี้ 1) ตนทุน (Cost) 2) คุณภาพ 
(Quality) 3) ปริมาณ (Quality) 4) เวลา (Time) 5) วิธีการผลิต (Method) 

มิลเลท (Millet, 1954) ไดใหทรรศนะเก่ียวกับประสิทธิภาพไววา ประสิทธิภาพ หมายถึง 
ผลการปฏิบัติงานท่ีกอใหเกิดความพึงพอใจแกมวลมนุษยและไดรับผลกําไรจากการปฏิบัติงานนั้นดวย 
สวน (ควรคิด ชโลธรรังสี, 2542) ไดใหทรรศนะเก่ียวกับประสิทธิภาพไวคลายคลึงกับ มิลเลท (Millet) 
กลาวคือ ถาพิจารณาวางานใดจะมีประสิทธิภาพสูงสุดนั้นใหดูจากความสัมพันธระหวางปจจัยนําเขา 
(Input) กับผลผลิต (Output) ท่ีไดรับสามารถเขียนเปนสูตรไดดังนี้ 

 
   E = (O-I) + S 
  E = Efficiency  คือ   ประสิทธิภาพของงาน       
  O = Output  คือ   ผลผลติ 
  I = Input   คือ   ปจจัยนําเขา                     
  S = Satisfaction คือ   ความพึงพอใจของผูรับบริการ 
 

แนวคิดเกี่ยวกับดัชนีวัดความสําเร็จแบบสมดุล 
แคปแลน และนอรตัน (Kaplan & Norton, 1996, pp. 4-5) กลาววา การวัดผลการ

ปฏิบัติงานท่ีมีสวนชวยกําหนดกรอบของระบบการวัดผลและการบริหารกลยุทธท่ีครอบคลุม โดยคํานึงถึง
องคประกอบ 4 ดาน ดังนี้ 1) ดานการเงิน 2) ดานลูกคา 3) ดานกระบวนการภายใน 4) ดานและการ
เรียนรูและเติบโตขององคกร 

 

กลยุทธ 
ระดับหนาท่ี 

กลยุทธองคกร 
กลยุทธธุรกิจ 

ผูบริหารระดับสูง 

หัวหนาหนวยธุรกิจ 

ผูจัดการฝาย 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมและศักยภาพ หรือ การวิเคราะหสภาวะแวดลอม และ
เครื่องมือทางกลยุทธท่ีใชสําหรับสรางกลยุทธใหมข้ึนมา ตามสภาพแวดลอมปจจุบันขององคกร 

 S W 
O SO 

กลยุทธเชิงรุก 
WO 

กลยุทธเชิงแกไข 
T ST 

กลยุทธเชิงรับ 
WT 

กลยุทธเชิงปองกัน 

ภาพท่ี 5  SWOT Analysis และ TOWS Matrix Analysis 
 
การวิเคราะหปจจัยระดับมหภาค 
ทฤษฎีวิเคราะหสภาพพ้ืนท่ีหรือปจจัยภายนอกของ Francis J. Aguilar ซ่ึงเปนปจจัยภายนอก

ท่ีมีผลตอการบริหารและไมสามารถควบคุมได PESTEL ประกอบดวย 

 
ภาพท่ี 6 PESTEL Analysis 

 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 1. งานวิจัยเรื่อง การศึกษาความเปนไปไดของการปรับแตงมอเตอรเหนี่ยวนําสําหรับ

พลังงานทดแทนในประเทศไทยของ อานนท  พวงชิงงาม (2556) 
 2. งานวิจัยเรื่อง ความสําเร็จของการนํานโยบายประหยัดพลังงานไปปฏิบัติในภาคราชการ 

ของ สุมิตตรา เจิมพันธ (2552) 
 3. งานวิจัยเรื่อง การปฏิรูปตลาดกระแสไฟฟาและพลังงานทดแทน: กรณีของลมและ

เก่ียวกับแสงอาทิตยในบราซิล ของ แบรดชอว อแมนดา (Bradshaw Amanda, 2018) 
 4. งานวิจัยเรื่อง การวิเคราะหวิวัฒนาการของการผลิตพลังงานทดแทน บทบาทของ

บริษัท, สถาบัน, และตลาด ของ เคดรอน ปเตอร (Kedron Peter, 2012) 
 5. งานวิจัยเรื่อง การสํารวจองคประกอบของการจัดการท่ียั่งยืนในอุตสาหกรรมท่ีใช

พลงังานแสงอาทิตย ของ คารมาโรตา แอนตัน (Camarota  Anton, 2011) 
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ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ใชเปนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยใชวิธีการ
ผสมผสาน ดวยการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ (Quantitative and Qualitative 
research) โดยผูวิจัยไดใชวิธีการศึกษาการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนในประเทศไทย 
โดยมีประชากร คือ กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน สามารถจําแนกผูประกอบการ
ออกเปน 3 กลุมบริษัท  คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ โดยพิจารณาตามทุนจดทะเบียน 
และกลุมตัวอยางในการวิจัย ดังนี้ 
  1.1 บริษัทผลิตพลังงานไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย โดยมีขนาดกําลังการผลิตติดต้ัง
สูงสุดรวมกันของแผลเซลลแสงอาทิตย จํานวน 153 บริษัท 
  1.2 บริษัทผลิตพลังงานไฟฟาจากพลังงานความรอน จํานวน 71 บริษัท 
  1.3 บริษัทผลิตพลังงานไฟฟาจากพลังงานน้ํา การผลิตพลังงานไฟฟาจากพลังงานน้ํา
แบบสูบกลับ การผลิตพลังงานไฟฟาจากพลังงานน้ําจากฝาย และการผลิตพลังงานไฟฟาจากคลอง 
สงน้ํา จํานวน 2 บริษัท 

กลุมตัวอยาง (เชิงปริมาณ) ผูวิจัยใชวิธีกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางสําเร็จรูปของ 
Krejcie & Morgan (1970) ใช ในการประมาณคาส ัดส วนของประชากรเทาก ับ 0.5 ระดับ
ความคลาดเคลื่อนท่ียอมรับไดรอยละ 5 ระดับ ความเชื่อม่ันรอยละ 95 ไดกลุมตัวอยาง 226 บริษัท 
โดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงกลุม (Cluster Sampling) โดยเก็บขอมูลจากผูบริหาร/ผูจัดการ
บริษัทละ 1 คน รวมท้ังสิ้นจํานวน 226 คน 

กลุมตัวอยาง (เชิงคุณภาพ) ผูวิจัยไดเก็บขอมูลดวยวิธีการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth 
Interview) จากผูเชี่ยวชาญที่ใหขอมูลสําคัญ (Key informant Person) ดวยการเจาะจงเลือก 
(Purposive Sampling) จากผูบริหารหนวยงานภาครัฐ เชน กรมสงเสริมอุตสาหกรรม กระทรวง
อุตสาหกรรม  และจากผูบริหารระดับสูงของบริษัทท้ังภาครัฐและเอกชน จํานวน 19 คน  

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ผูวิจัยไดสรางเครื่องมือ (แบบสอบถาม) จากการศึกษาท้ังใน
ประเทศและตางประเทศ เปนคําถามแบบตรวจรายการใหเลือกตอบ (Check List) จํานวน 95 ขอ 
โดยนําแบบสอบถามท่ีไดสรางข้ึนมาหาคาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยไดรับ
ความอนุเคราะหจากผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 คน เปนผูประเมินแบบสอบถามโดยไดผลการประเมิน IOC 
0.993 และผูวิจัยไดนําเครื่องมือไปทดลองใชกับกลุมตัวอยาง (Try Out) จํานวน 30 บริษัท เพ่ือ
ตรวจสอบความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยใชวิธีวิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient)  
ไดคาความเชื่อม่ัน 0.981 
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ภาพท่ี 7  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

สมมติฐานในการวิจัย 

1. ความสําเร็จของธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนในประเทศไทยแตกตางกันจําแนก
ตามปจจัยคุณลักษณะองคกร 

2. ปจจัยการบริหารองคกรสงผลตอความสําเร็จของธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนใน
ประเทศไทย 

3. ปจจัยประสิทธิภาพของธุรกิจสงผลตอความสําเร็จของธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงาน
ทดแทนในประเทศไทย 

 
การจัดกระทําขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 

การศึกษาคนควาครั้งนี้ ผูศึกษากระทําการประมวลผลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ 
โดยดําเนินการตามลําดับ ดังนี้ 

การจัดกระทําขอมูล 
จัดทําขอมูลและการประมวลผลคาสถิติเบื้องตน โดยนําขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามมาจัดแยก

ประเภทขอมูลหรือหมวดหมูขอมูล ทําการบันทึกคาและการประมวลผลคาสถิติเบื้องตน จัดเตรียม

ปจจัยคุณลักษณะองคกร 

1. เงินทุนจดทะเบียน 2. จํานวนพนักงาน 
3. กําลังการผลิต     4. ประเภทโรงงาน 
5. จังหวัดที่ต้ัง       6. ระยะเวลาการ
               ดําเนินกิจการ 

ปจจัยการบริหารองคกร 

1. กลยุทธ       2. โครงสราง 
3. รูปแบบ       4. ระบบ 
5. บุคคล        6. ทักษะความชาํนาญ 
7. คานิยมรวม 
แมคคินซีย (McKinsey, 1980) 

ความสําเร็จของธุรกิจ
อุตสาหกรรมพลังงาน
ทดแทนในประเทศไทย 

1. ดานการเงิน 
2. ดานลูกคา 
3. ดานกระบวนการทํางาน
ในองคกร 
4. ดานการเรียนรูและ 
การพัฒนา 
แคปแลน และ นอรตัน.
(Kaplan & Norton, 
1996) ปจจัยประสิทธิภาพของธุรกิจ 

1. ดานตนทุน        2. ดานคุณภาพ 
3. ดานปริมาณ    4. ดานเวลา 
5. ดานวิธกีารผลิต 
ปเตอรสัน และ พลอแมน  
(Peterson & Plawman, 1953) 

การพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม 
พลังงานทดแทนในประเทศไทย 

สภาพปญหา สาเหตขุองปญหา 
และสงเสรมิการใชพลังงานทดแทน 
เพ่ือการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม 
พลังงานทดแทนในประเทศไทย 

1. ปจจัยภายใน 
  1.1 สภาพการณปจจุบันและปญหาใน
 การจดัการการใชพลังงานทดแทน 
  1.2 นโยบายการผลิตและการเพ่ิม 
        ประสิทธิผล 
2. ปจจัยภายนอก 
  2.1 นโยบายรัฐบาล 2.2 การสนับสนุน
             ของรัฐบาล 
  2.3 ดานเศรษฐกิจ  2.4 ดานส่ิงแวดลอม 
  2.5 ดานเทคโนโลยี 2.6 ดานการเมือง 
  2.7 ดานสังคม  2.8 ดานการ
แขงขนั 
3. ขอเสนอแนะ 
 

ฮัมฟรี (Humphrey, 1960) 
(สัมภาษณเชิงลึก)  
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ขอมูลแบบสอบถาม เพ่ือวิเคราะหตามวัตถุประสงคสําหรับผูตอบแบบสอบถามเลือกตอบ เปนคําถาม
แบบมาตราสวน (Rating Scale) 

การวิเคราะหขอมูล 
ในการวิเคราะหผลเชิงคุณภาพ ขอมูลท่ีไดจากการเก็บรวบรวมและไดมีการเตรียมขอมูล

เรียบรอยแลวนําไปประมวลผลทางสถิติ โดยในการศึกษาครั้งนี้ ไดเลือกใชโปรแกรมสําเร็จรูปทาง
คอมพิวเตอรมาใชในการวิเคราะหและประมวลผลขอมูลทางสถิติ โดยมีข้ันตอนในการวิเคราะหขอมูล
ดังนี้ 

 1. วิเคราะหลักษณะขอมูลของกลุมตัวอยางโดยวิธีการพรรณนา โดยใชสถิติพรรณนา 
ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 2. วิเคราะหสภาพปจจุบันและการสงเสริมการใชพลังงานทดแทน โดยวิธีการพรรณนา 
โดยใชสถิติบรรยาย และการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

 3. วิเคราะหปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนใน
ประเทศไทย โดยใชสถิติ t-test และ F-test 

 
สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ประกอบดวย 
  1. สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ไดแก 
   1.1 การแจกแจงความถ่ี (Frequency) รอยละ (Percentage) เปนสถิติท่ีใช

อธิบายสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
   1.2 คาเฉลี่ย (Mean) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ANOVA 

(Analysis of Variance) เปนสถิติท่ีใชอธิบายการวิเคราะหสภาพปญหาและอุปสรรคการพัฒนาความ
ธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนในประเทศไทย และปจจัยภายนอก 

  2. สถิติอางอิง (inferential Statistics) ใชการวิเคราะหการถดถอยเชิงพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis: MRA) ไดแก สถิติคา Adjusted R2 โดยการวิเคราะหเปรียบเทียบ
ความแตกตางระหวางกลุม คา t และ คา F 

 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาสภาพปญหาสาเหตุของปญหาและสงเสริมการใชพลังงานทดแทนเพ่ือ

การพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนในประเทศไทย 
 ผลการวิจัยพบวา ขาดหนวยงานหรือบุคลากรท่ีมีความมุงม่ันตั้งใจของหนวยงานภาครัฐ

โดยเฉพาะกระทรวงพลังงานทดแทนใหความสําคัญตอพลังงานทดแทนไมตอเนื่อง ความไมเปน
เอกภาพของการบริหารของรัฐบาล สนับสนุนใหมีโรงไฟฟาชุมชนท่ัวประเทศหรือตามภูมิศาสตรของ
ประเทศท่ีมีวัตถุดิบในแหลงทองถ่ินนั้น ๆ สภาวะทางเศรษฐกิจไมเอ้ืออํานวยตอภาคอุตสาหกรรมและ
ยังตองพัฒนาในดานปจจัยพ้ืนฐานของประเทศมากกวา การเลือกพลังงานทดแทนของแตละภูมิ
ประเทศท่ีแตกตางกันตองปรับตัวไปตามสภาวะแวดลอม วิศวกรตองนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชใหมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน ความไมมีเสถียรภาพ ซ่ึงบริหารดานการเมืองแบบผูกขาด ความไมเทาเทียมกัน
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ในทางสังคม ผูมีทุนมากยอมไดเปรียบในการจัดสรรปจจัยการผลิตและบริษัทตางชาตินําเขารวมทุนมี
ประสบการณและคาเงินการลงทุนท่ีคลองตัว 

 2. ผลการศึกษาปจจัยคุณลักษณะองคกร ปจจัยการบริหารองคกร และปจจัยประสิทธิภาพ
องคกร สงผลตอความสําเร็จของธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนในประเทศไทย ดังตารางท่ี 1 ถึง
ตารางท่ี 5 ตามลําดับ 

 
ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปจจัยการบริหารองคกรโดยรวม 

ปจจัยการบริหารองคกร x ̅ SD ระดับความคิดเห็น 
1.  ดานกลยุทธ 4.29 0.412 มากท่ีสุด 
2.  ดานโครงสรางองคกร 4.26 0.481 มากท่ีสุด 
3.  ดานรูปแบบการบริหารองคกร 4.26 0.430 มากท่ีสุด 
4.  ดานระบบ 4.21 0.427 มากท่ีสุด 
5.  ดานบุคลากร 4.12 0.544 มาก 
6.  ดานทักษะความชํานาญ 4.18 0.467 มาก 
7.  ดานคานิยมรวม 4.26 0.440 มากท่ีสุด 

รวม 4.23 0.385 มากท่ีสุด 

 จากตารางท่ี 1 พบวา คาเฉลี่ยของปจจัยการบริหารองคกรโดยภาพรวม มีคาอยูในระดับ

มากที่สุด (x ̅= 4.23, SD = 0.385) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 

ไดแก ดานกลยุทธ (x ̅= 4.29, SD = 0.412) รองลงมาไดแก ดานโครงสรางองคกร (x ̅= 4.26, 

SD = 0.481) ดานรูปแบบการบริหารองคกร (x ̅= 4.26, SD = 0.430) ดานคานิยมรวม (x ̅= 4.26, 

SD = 0.440) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก ดานบุคลากร (x ̅= 4.12, SD = 0.544) 
 

ตารางท่ี 2 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปจจัยประสิทธิภาพของธุรกิจ 
ปจจัยประสิทธิภาพของธุรกิจ x ̅ SD ระดับความคิดเห็น 

1.  ดานตนทุน 4.37 0.452 มากท่ีสุด 

2.  ดานคุณภาพ 4.40 0.429 มากท่ีสุด 

3.  ดานปริมาณ 4.24 0.464 มากท่ีสุด 

4.  ดานวิธีการผลิต 4.37 0.426 มากท่ีสุด 

5.  ดานเวลา 4.34 0.443 มากท่ีสุด 

รวม 4.35 0.350 มากท่ีสุด 

จากตารางท่ี 2 พบวา คาเฉลี่ยของปจจัยประสิทธิภาพของธุรกิจโดยภาพรวม มีคาอยูใน

ระดับมากท่ีสุด (x ̅= 4.35, SD = 0.350) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด

ไดแก ดานคุณภาพ (x ̅= 4.40, SD = 0.429) รองลงมาไดแก ดานตนทุน (x ̅= 4.37, SD = 0.452) 

ดานวิธีการผลิต (x ̅= 4.37, SD = 0.426) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก ดานปริมาณ (x ̅= 4.24, 
SD = 0.464) 
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ตารางท่ี 3  สรุปผลการทดสอบความสําเร็จของธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนในประเทศไทย
  แตกตางกัน จําแนกตามปจจัยคุณลักษณะองคกร 

ปจจัยคุณลักษณะองคกร 
ความสําเร็จของธุรกิจ 

สถิต ิ p-value มีนัยสําคัญ 

เงินทุนจดทะเบียน One-way ANOVA 0.624 ปฏิเสธ 
จํานวนพนักงาน One-way ANOVA 0.002** ยอมรับ 
จังหวัดท่ีตั้งโรงงาน t-test 0.357 ปฏิเสธ 
กําลังไฟฟาท่ีผลิตไดโดยประมาณ One-way ANOVA 0.810 ปฏิเสธ 
แหลงกําเนิดพลังงานท่ีใชผลิตไฟฟา One-way ANOVA 0.127 ปฏิเสธ 
ระยะเวลาดําเนินกิจการ One-way ANOVA 0.028* ยอมรับ 

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 จากตารางท่ี 3 พบวา ความสําเร็จของธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนในประเทศไทย
แตกตางกันจําแนกตามปจจัยคุณลักษณะองคกรดานจํานวนพนักงาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 และความสําเร็จของธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนในประเทศไทยแตกตางกันจําแนก
ตามปจจัยคุณลักษณะองคกรดานระยะเวลาดําเนินกิจการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
ตารางท่ี 4  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารองคกรกับความสําเร็จของธุรกิจ 
  อุตสาหกรรม พลงังานทดแทนในประเทศไทย 

ปจจัยการบริหารองคกร 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t P-value 

 B Std .Error Beta 
คาคงท่ี 1.114 0.245 - 4.541** 0.000 
ดานกลยุทธ 0.177 0.087 0.176 2.030* 0.044 
ดานโครงสรางองคกร 0.055 0.061 0.064 0.909 0.365 
ดานรูปแบบการบริหาร
องคกร 

-0.062 0.079 -0.064 -0.783 0.435 

ดานระบบ 0.257 0.083 0.263 3.109** 0.002 
ดานบุคลากร 0.063 0.069 0.082 0.912 0.363 
ดานทักษะความชํานาญ 0.156 0.073 0.175 2.123* 0.035 
ดานคานิยมรวม 0.107 0.068 0.113 1.585 0.114 
R = 0.694, R2 = 0.482,  Adjusted R2 = 0.476, SEE = 0.30148 , F = 30.236, P-value < .05 

** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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 จากตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารองคกร (แยกรายดาน)
กับความสําเร็จของธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนในประเทศไทย (ภาพรวม) ดวยการวิเคราะห
การถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression Analysis) พบวาปจจัยการบริหารองคกร ในดานกลยุทธ 
ดานโครงสรางองคกร ดานรูปแบบการบริหารองคกร ดานระบบ ดานบุคลากร ดานทักษะความ
ชํานาญ และดานคานิยมรวม รวมกันอธิบายการเปลี่ยนแปลงของความสําเร็จของธุรกิจอุตสาหกรรม
พลังงานทดแทนในประเทศไทย ไดรอยละ 48 โดยพบวา ปจจัยดานกลยุทธ ปจจัยดานทักษะความ
ชํานาญ ท่ีมีผลตอความสําเร็จของธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนในประเทศไทย อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 และปจจัยดานระบบ ท่ีมีผลตอความสําเร็จของธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงาน
ทดแทนในประเทศไทย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังนั้น ปจจัยดานกลยุทธ ปจจัยดานระบบ 
ปจจัยดานทักษะความชํานาญ ไมมีผลตอความสําเร็จของธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนใน
ประเทศไทย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แตถาคิดจากความเชื่อมั่นรอยละ 90 ก็จะมี
ผลสําเร็จ 

 
ตารางท่ี 5  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยประสิทธิภาพของธุรกิจกับความสําเร็จของธุรกิจ
  อุตสาหกรรมพลังงานทดแทนในประเทศไทย 

ปจจัยประสิทธิภาพ 
ของธุรกิจ 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t P-value 

 B Std .Error Beta 
ดานคาคงท่ี 0.364 0.218  - 1.673 0.096 
ดานตนทุน  0.243 0.053 0.264 4.584** 0.000 
ดานคุณภาพ  0.147 0.053 0.151 2.801** 0.006 
ดานปริมาณ  0.106 0.046 0.118 2.319* 0.021 
ดานวิธีการผลิต  0.073 0.062 0.074 1.177 0.241 
ดานเวลา  0.335 0.059 0.356 5.644** 0.000 
R = 0.786, R2 = 0.617,  Adjusted R2 = 0.609, SEE = 0.26065 , F = 70.957, P-value < .05 

** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

จากตารางท่ี 5 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยประสิทธิภาพของธุรกิจ (แยก
รายดาน) กับความสําเร็จของธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนในประเทศไทย (ภาพรวม) ดวยการ
วิเคราะหการถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression Analysis) พบวาปจจัยประสิทธิภาพของธุรกิจใน 
ดานตนทุน ดานคุณภาพ ดานปริมาณ ดานวิธีการผลิต และดานเวลารวมกันอธิบายการเปลี่ยนแปลง
ของความสําเร็จของธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนในประเทศไทย ไดรอยละ 61โดยพบวา ปจจัย
ดานตนทุน ปจจัยดานคุณภาพ ปจจัยดานเวลา มีผลตอความสําเร็จของธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงาน
ทดแทนในประเทศไทย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และปจจัยดานปริมาณ ที่มีผลตอ
ความสําเร็จของธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนในประเทศไทย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 ดังนั้น ปจจัยดานตนทุน ปจจัยดานคุณภาพ ปจจัยดานปริมาณ และปจจัยดานเวลา ไมมี
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ผลตอความสําเร็จของธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนในประเทศไทย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 แตถาคิดจากความเชื่อม่ันรอยละ 90 ก็จะมีผลสําเร็จ 

3. ผลการวิเคราะหนําเสนอกลยุทธการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนใน
ประเทศไทย วิเคราะหกลยุทธ TOWS Matrix Analysis ของธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนใน
ประเทศไทย พบวา 

  1. กลยุทธเชิงรุก รัฐบาลสรางความม่ันคงทางพลังงาน เกิดการลงทุน มีการพัฒนา
ศูนยการวิจัย พลังงาน ปรับปรุงระบบสายสงเพ่ือไมใหเกิดไฟไหลยอน บริหารจัดการท่ีดีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ใชเทคโนโลยี energy storage smart grid เขามาทํางาน นําระบบ digital มาใชในการ
วิเคราะหขอมูลเปน smart micro grid ท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถรองรับ disruptive technology 

  2. กลยุทธเชิงรับ รัฐบาล ใหชุมชนและประชาชนมีสวนรวมในการผลิตและการ
บริหารจัดการพลังงานเพ่ือสรางความม่ันคงทางพลังงาน เพ่ิมประสิทธิภาพและความเสถียรในการ
ผลิตไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียน 

  3. กลยุทธเชิงแกไข พัฒนา และหันมาใชพลังงานทดแทน นําเทคโนโลยีท่ีกาวหนา
หรือเทคโนโลยีใหม เขามาเพ่ือท่ีจะทําใหพลังงานไฟฟาท่ีผลิตไดเสถียร การเสริมสรางองคความรูดาน
เทคโนโลยีในเรื่องพลังงานทดแทนอยางรวดเร็ว สําหรับเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพสูง  

  4. กลยุทธเชิงปองกัน แกไขกฎหมายและกฎระเบียบท่ียังไมเอ้ือตอการพัฒนา
พลังงานทดแทน การใชอุปกรณประกอบการพัฒนารูปแบบพลังงานทดแทน เรียกรองใหประเทศ
อุตสาหกรรมลดการปลอยกาซเรือนกระจก ในบรรยากาศใหคงท่ีในระดับท่ีไมเปนอันตรายตอระบบ
สภาวะอากาศ 

อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิจัยวัตถุประสงคท่ี 1 พบวา สภาพการณปจจุบันและปญหาในการจัดการการใช
พลังงานทดแทน เปนการยกระดับการยกระดับการทํางานมาจากการประสานกัน รวมมือกัน เปนการ
บริหารจัดการแกไขปญหาการจัดการการใชพลังงานทดแทน สนับสนุน สรางจิตสํานึกและใหความรู
แกบุคลากร สามารถเขาถึงองคความรูได มีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย ปรับปรุงโครงสรางข้ันพ้ืนฐาน
เพื่อรองรับการใชพลังงานทดแทน มีการวิเคราะหการวางแผนการเลือกใชเครื่องมือ อุปกรณ 
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม เกิดความม่ันคงของระบบการผลิตทําใหเศรษฐกิจเกิดการขยายตัว เพ่ิมผลผลิต
และเพ่ิมประสิทธิผล 

ผลการวิจัยวัตถุประสงคท่ี 2 พบวา ระดับการบริหารองคกรโดยรวมทุกดานอยูในระดับ
มากท่ีสุด ซ่ึงการบริหารองคกร ดานกลยุทธ ดานระบบ และดานทักษะความชํานาญ จะสงผลตอ
ความสําเร็จของธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนในประเทศไทย ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ  
เคกูซูส (Kaygusuz, 2010) ไดวิจัยเรื่องนโยบายพลังงานอยางยั่งยืน นโยบายดานสิ่งแวดลอม และ
นโยบายเกษตรกรรมในประเทศตุรกี  

ระดับประสิทธิภาพของธุรกิจ โดยรวมทุกดานอยูในระดับมากท่ีสุด ซ่ึงประสิทธิภาพของ
ธุรกิจดานตนทุน ดานคุณภาพ ดานปริมาณ และดานเวลา จะสงผลตอความสําเร็จของธุรกิจอุตสาหกรรม
พลังงานทดแทนในประเทศไทย ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของมินจิ (Minji, 2017) ไดวิจัยเรื่องนโยบาย
พลังงานทดแทนแหงชาติในโลก 
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ผลการวิจัยวัตถุประสงคท่ี 3 พบวา กลยุทธเชิงรุกสามารถนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาพัฒนา
อยางตอเนื่องรวดเร็ว และสามารถเพ่ิมผลผลิตและตนทุนการผลิตต่ําลง กลยุทธเชิงปองกัน การกระจายตัว
ของโรงไฟฟาพลังงานทดแทนทําใหไมมีการนําเขาน้ํามันเชื้อเพลิง เงินจึงไมไหลออกนอกประเทศ 
กลยุทธเชิงแกไข สามารถเพ่ิมผลผลิตไดในระยะเวลาอันสั้นและใชพลังงานทดแทนไดตลอดเวลาไมมี
วันหมด กลยุทธเชิงรับ การผลิตพลังงานทดแทนไมมีขอจํากัดเรื่องโครงสรางข้ันพ้ืนฐานเพ่ือใชขนสง
เชื้อเพลิงและลงทุนไมใหญมาก สามารถลงทุนในโรงไฟฟาพลังงานทดแทนได ทําใหมีการขยายกําลัง
การผลิต กอใหเกิดการจางงานและธุรกิจภายในพื้นที่นั้น ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของแกลนดอน 
เอคาเทรินา วี (Glandon Ekaterina, 2014) ไดวิจัยเรื่องพลังงานผสมเปนเรื่องสําคัญหรือไม การ
ประเมินผลกระทบพลังงานทดแทนตอความยั่งยืนของสิ่งแวดลอมมีผลในประเทศท่ีอยูในองคการ
ความรวมมือทางเศรษฐกิจและพัฒนาท่ีถูกเลือก 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. รัฐบาลควรมีนโยบายจัดทํางบประมาณเพ่ือการพัฒนาประเทศ เพ่ิมประสิทธิภาพ

กระบวนการผลิตซ่ึงสามารถทําใหตนทุนการผลิตลดลง ใหคําปรึกษาดานการบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุน
และสรางจิตสํานึกและสามารถเขาถึงองคความรู ซ่ึงลักษณะการบริหารเชิงดุลยภาพสามารถทําให
เศรษฐกิจขยายตัวเพ่ือการเจริญเติบโตของประเทศได  

 2. ผูประกอบการ ผูบริหาร และผูจัดการ สามารถกําหนดนโยบายแผนงานโครงการ 
ทําใหเกิดสวนรวมในการกําหนดนโยบาย วัตถุประสงคและเปาหมาย สามารถอธิบายกระบวนการใน
การพัฒนาของธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนในประเทศไทย 

ขอเสนอแนะเพ่ือการปฏิบัติ 
 1. ภาครัฐบาลควรจัดการสนับสนุนอุตสาหกรรมการผลิตเทคโนโลยีพลังงานทดแทนใน

ประเทศ และสามารถแขงขันการคาในตลาดสากลได โดยสามารถใชปจจัยคุณลักษณะองคกร ปจจัย
การบริหารองคกร และปจจัยประสิทธิผลองคกร สงผลตอความสําเร็จ และนําไปใชพัฒนาธุรกิจ
อุตสาหกรรมพลังงานทดแทนในประเทศไทย 

 2. การจัดการของภาคเอกชน การพัฒนาพลังงานประกอบดวยหลัก 3 ดาน 1) ดานเศรษฐกิจ 
เปนการสรางผลประโยชนจากพลังงานใหมากท่ีสุดโดยจะตองรักษาทุนของสังคมไว (ทรัพยากรธรรมชาติ 
ทรัพยากรมนุษย) 2) ดานสิ่งแวดลอม เนนการรักษาเสถียรภาพของระบบนิเวศท้ังทางชีวภาพและ
กายภาพจากการผลิตและการใชพลังงาน และ 3) ดานสังคม จะตองรักษาความม่ันคงของสังคมและ
วัฒนธรรม รวมท้ังการลดความขัดแยงในสังคมท่ีมีสาเหตุมาจากการผลิตและการใชพลังงาน 

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป  
ในการวิจัยครั้งตอไปหนวยงานตาง ๆ สามารถนําผลการวิจัยท่ีไดไปศึกษาตอยอดแลวนําผล 

ท่ีไดมาเปรียบเทียบกับงานวิจัยในครั้งนี้ เพื่อหาขอสรุป สงเสริมและใหเกิดความสําเร็จ โดยการใช
กลยุทธ ระบบ และทักษะความชํานาญ ไปปรับใชเปนการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทน
ในประเทศไทย และนํานวัตกรรมใหมโดยนําปจจัยประสิทธิภาพ คุณภาพ ปริมาณ เวลา มาใชแกไข
ปญหาและเปนประโยชนตอการเพ่ิมศักยภาพการผลิต การใช และตลาดพลังงานทดแทน ใหเกิดการ
พัฒนาอยางสมํ่าเสมอและกาวทันตอการเปลี่ยนแปลง อันเปนหนทางในการกําหนดนโยบายการ
พัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนในประเทศไทยตอไปในอนาคต 
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