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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 
จ านวน 196 แห่ง เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  
5 ระดบั มีระดับค่าความเชื่อมั่นที่ 0.97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation 
Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยการบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 4 ด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับ
มากที่สุด ได้แก่ พันธกิจวิทยาลัยมีการด าเนินงานที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์มีความ
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สอดคล้องกับวิทยาลัย กลยุทธ์มีความเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ และนโยบายมีการเน้น
ประโยชน์ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ส่วนสมรรถนะการจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ได้แก่ การเงินมี
งบประมาณส าหรับกิจกรรมพิเศษของวิทยาลัย กระบวนการบริหารภายในมีการยึดหลักธรรมาภิบาลใน
การบริหารงาน ส่วนผู้เรียน ผู้ประกอบการ ผู้ปกครอง วิทยาลัยเน้นการสร้างให้ผู้เรียนมีคุณภาพ และการ
เรียนรู้และการเจริญเติบโตโดยบุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิทยาลัย ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการ
บริหาร และปัจจัยด้านสมรรถนะการจัดการอาชีวศึกษาเอกชน พบว่า ปัจจัยด้านการบริหารมี
ความสัมพันธ์ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.63) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านการ
พยากรณ์สมรรถนะการจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน จากปัจจัยการบริหารของวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชน พบว่า ตัวแปรวัตถุประสงค์ (X2) และนโยบาย (X4) สามารถพยากรณ์ได้ร้อยละ 63 (R2 = 0.63) 

ค าส าคัญ: การบริหาร การจัดการสมรรถนะ วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน  

Abstract 
The Objective of this study was to study the factors affecting the performance 
management of private vocational college, samples including director or vice. Director of 
Private Vocational College of 196. Tools used in the data scale 5 level. With the 

confidence that 0.97 statistics used to mean (   ) and standard deviation (SD) coefficient of 
correlation between the right effort; (Pearson Product high Moment Correlation Coefficient) 
and multiple regression analysis; (Stepwise Multiple Regression Analysis) It was found that: 
The Management of Private Vocational College 4 aspect in every aspect, at the highest 
level, including mission college operation. Consistent with the vision, Objectives are 
consistent with the college. Strategies are linked to the vision and mission. And policy, 
emphasizing the benefits of stakeholders. The performance management of Private 
Vocational Colleges, including the finance budget for special activities management 
process within the College, The good governance in the administration of the students, 
entrepreneurs, parents, college students have a focus on creating quality and. Learning 
and Growth by Personnel involved in the development of college. The relationship 
between management. The performance management of Private Vocational College 
found that managerial factors correlated by statistical significance (r = 0.63). The significant 
0.05 the forecasting performance management of Private Vocational College, The 
administration of private vocational college, it was found that the variable objectives (X2) 
and policy (X4) can predict the 63. (R2. = 0.63) 
Keywords: administration, management competency base, private vocational college 
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บทน า 
การศึกษาเป็นกลไกที่ส าคัญสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน ประเทศชาติจะมีการพัฒนาที่ยั่งยืนได้นั้น 

ประชากรในประเทศต้องได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ การวางแผนพัฒนาเศรษฐกิจสังคมของประเทศ 
จะสามารถครอบคลุมขอบเขตและสาระส าคัญมากน้อยแค่ไหนขึ้นอยู่กับคุณภาพการศึกษาของคนใน
ประเทศนั้น ๆ ประเทศที่ประชากรได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ จะมีทางเลือกในการพัฒนา
ประเทศมากกว่าเสมอ เนื่องจากมีทักษะในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ที่มีอยู่ในประเทศ มี
ความเข้าใจถึงระดับความต้องการและศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ ตลอดจนมีความรอบรู้เกี่ยวกับ
ปัจจัย หรือทางเลือกระหว่างปัจจัยหลายประเภทที่เอ้ือต่อการพัฒนาให้เกิดความยั่งยืน 

ตามนโนบายของรัฐบาลที่ให้ความส าคัญกับการศึกษาในกลุ่มอาชีวศึกษาเพ่ือเป็นแรงงานที่มี
คุณภาพเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายในกลุ่มแรงงาน
ระดับกลาง ซึ่งหมายถึงผู้จบมัธยมศึกษาตอนปลายและอาชีวศึกษาเข้าสู่ตลาดแรงงานซึ่งในแต่ละปี
ผู้ประกอบการมีความต้องการที่เพ่ิมมากขึ้นกับแรงงานกลุ่มนี้และมีแนวโน้มที่เพ่ิมสูงขึ้น แต่ผู้ปกครอง
กลับต้องการให้บุตรหลานได้เรียนในสายสามัญมากกว่าสายอาชีพ เพราะหวังให้จบปริญญาตรี เป็น
เหตุให้สัดส่วนของผู้เรียนสายสามัญมีจ านวนต่อสายอาชีพเท่ากับ 71 : 29 (ช่วงปี 2557 : 2558) 
ความไม่สอดคล้องของคุณลักษณะของแรงงานกับความต้องการต้องการแรงงานของสถาน
ประกอบการเป็นหนึ่งในปัญหาของแรงงานไทย ทั้งในด้านการศึกษาและด้านอายุของแรงงาน จ านวน
แรงงานในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายและระดับอาชีวศึกษามีแนวโน้มลดลง 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเป็นแหล่งที่มาที่ส าคัญของก าลังคนในการท างานระดับฝีมือ และระดับ
ช านาญการเฉพาะทาง ความสัมฤทธิ์ทางผลเชิงปริมาณละปริมาณของการจัดการอาชีวศึกษาส่ง
ผลกระทบโดยตรงต่อการผลิตแรงงานซึ่งในปัจจุบันจ านวนนักเรียนที่หันมาเรียนในสายอาชีวศึกษามี
จ านวนน้อยลงและให้ความสนใจในระดับสายสามัญมากกว่าอาจด้วยเหตุผลของปัจจัยหลายประการที่
ส่งให้เกิดสภาพดังกล่าว คือ ประสิทธิภาพในการจัดการอาชีวศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของ
สถานประกอบการท าให้นักเรียนเกิดความไม่มั่นใจในการศึกษากับวิทยาลัยอาชีวศึกษา ค่านิยมเรื่อง
ใบปริญญาของสังคมไทย ระบบการจ้างงานที่ก าหนดค่าจ้างตามวุฒิการศึกษาไม่รวมเรื่องของ
สมรรถนะของแรงงาน การจัดการเรียนการสอนและการแนะแนวในระดับการศึกษาภาคบังคับยังไม่
สามารถคัดกรองและท าให้นักเรียนได้ค้นพบความถนัดของตนเอง และภาพลักษณ์ในเรื่องพฤติกรรม
และความประพฤติในเชิงลบของนักเรียนอาชีวะ เป็นต้น 

จากเหตุผลดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการจัด
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
เพ่ือศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

ที่สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จ านวน 408 แห่ง 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970) ได้กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 196 แห่ง  

เครื่องมือที่ใช้ในเก็บรวบรวมข้อมูล 
แบบสอบถามปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ประกอบด้วย 

2 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ตอนที่ 2 
สอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน โดยได้น าแบบสอบถามไปทดสอบ
ความเชื่อมั่นโดยวิธีสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค (Cronbach Alpha Coefficient) ได้ค่าความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.97 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
1. ศึกษาปัจจัยการบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ประกอบด้วย ด้านพันธกิจ ด้าน

วัตถุประสงค์ ด้านกลยุทธ์ และด้านนโยบาย ปัจจัยด้านสมรรถนะการจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษา

เอกชน สถิติที่ใช้ คือ คะแนนเฉลี่ย (   ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
2. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและปัจจัยด้านสมรรถนะการจัดการ

อาชีวศึกษาเอกชน สถิติที่ใช้โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Procut 
Moment Correlation Coefficient) 

3. วิเคราะห์หาค่าพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชน สถิติที่ใช้ คือ การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) 
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ผลการวิจัย 
1. ปัจจัยการบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน มีผลการวิเคราะห์ดังนี้ 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานด้านพันธกิจ 
(n = 196) 

ด้านพันธกิจ    SD ระดับ 

สอดคล้องพันธกิจของ สอศ. 4.29 0.65 มาก 
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์วิทยาลัย 4.36 0.65 มาก 
สอดคล้องกับบทบาทและหน้าที่ 4.31 0.59 มาก 
มีความเข้าใจและรับทราบอย่างชัดเจน 4.27 0.58 มาก 
มีความยึดหยุ่น 4.34 0.56 มาก 

รวม 4.31 0.49 มาก 

 
จากตารางที่ 1 การบริหารด้านพันธกิจของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในภาพรวม อยู่ใน

ระดับมาก (   = 4.31, SD = 0.49) เพ่ือพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมาก คือ มีความสอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์วิทยาลัย (   = 4.36, SD = 0.65) รองลงมา คือ มีความยึดหยุ่น (   = 4.34, SD = 0.56) 
มีความสอดคล้องกับบทบาทและหน้าที่ (   = 4.31, SD = 0.59) สอดคล้องพันธกิจของ สอศ. (   = 
4.29, SD = 0.65) และมีความเข้าใจและรับทราบอย่างชัดเจน (   = 4.27, SD = 0.58) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานด้านวัตถุประสงค์ 

(n = 196) 

ด้านวัตถุประสงค์    SD 
ระดับความ

คิดเห็น 
สามารถปฏิบัติได้จริงและมีความสมเหตุและสมผล 4.43 0.54 มาก 
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์วิทยาลัย 4.52 0.54 มากที่สุด 
สามารถปฏิบัติได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด 4.47 0.53 มาก 
มีการรับทราบและเข้าใจอย่างชัดเจน 4.38 0.56 มาก 
เน้นผลลัพธ์ด้านคุณภาพและปริมาณ 4.49 0.52 มาก 

รวม 4.45 0.45 มาก 
 
จากตารางที่ 2 การบริหารด้านวัตถุประสงค์ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน อยู่ในระดับมาก 

(   = 4.45, SD = 0.45) เพ่ือพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ คือ มีความสอดคล้อง
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กับวิสัยทัศน์วิทยาลัย (   = 4.52, SD = 0.54) และอยู่ในระดับมาก คือ เน้นผลลัพธ์ด้านคุณภาพและ
ปริมาณ (   = 4.49, SD = 0.52) มีสามารถปฏิบัติได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด (   = 4.47, SD = 0.53) 
สามารถปฏิบัติได้จริงและมีความสมเหตุและสมผล (   = 4.43, SD = 0.54) และมีการรับทราบและ
เข้าใจอย่างชัดเจน (   = 4.38, SD = 0.56) ตามล าดับ 
ตารางท่ี 3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานด้านกลยุทธ์ 

(n = 196) 

ด้านกลยุทธ์    SD 
ระดับความ

คิดเห็น 

มีความเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 4.48 0.55 มาก 
เน้นการพัฒนาบุคลากร 4.44 0.52 มาก 
มีรูปแบบและเทคนิคอย่างเหมาะสม 4.31 0.61 มาก 
เน้นการสร้างความก้าวหน้า 4.46 0.53 มาก 
ประเมินผลตามระยะเวลาที่ก าหนด 4.18 0.65 มาก 

รวม 4.37 0.45 มาก 
 
จากตารางที่ 3 การบริหารด้านกลยุทธ์ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในภาพรวม อยู่ในระดับ

มาก (   = 4.37, SD = 0.45) เพ่ือพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ คือ มีความเชื่อมโยงกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ (   = 4.48, SD = 0.55) รองลงมา คือ เน้นการสร้างความก้าวหน้า (   = 4.46, SD 
= 0.53) มีเน้นการพัฒนาบุคลากร (   = 4.44, SD = 0.52) มีรูปแบบและเทคนิคอย่างเหมาะสม (   = 
4.31, SD = 0.52) และประเมินผลตามระยะเวลาที่ก าหนด (   = 4.18, SD = 0.65) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานด้านนโยบาย 

(n = 196) 

ด้านนโยบาย    SD 
ระดับความ

คิดเห็น 

สอดคล้องกับพันธกิจและวิสัยทัศน์ 4.45 0.53 มาก 
มีความยึดหยุ่น  4.48 0.53 มาก 
เน้นประโยชน์ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 4.49 0.54 มาก 
รองรับกับสถานการณ์ในอนาคต 4.38 0.53 มาก 
เน้นส่งเสริมให้มีส่วนร่วมของบุคลากร 4.39 0.54 มาก 

รวม 4.43 0.44 มาก 
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จากตารางที่ 4 การบริหารด้านกลยุทธ์ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในภาพรวม อยู่ในระดับ
มาก (   = 4.43, SD = 0.44) เพ่ือพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ คือ เน้นประโยชน์ของผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง (   = 4.49, SD = 0.54) รองลงมา คือ มีความยึดหยุ่น (   = 4.48, SD = 0.53) มีความ
สอดคล้องกับพันธกิจและวิสัยทัศน์ (   = 4.45, SD = 0.53) เน้นส่งเสริมให้มีส่วนร่วมของบุคลากร 
(   = 4.39, SD = 0.54) และรองรับกับสถานการณ์ในอนาคต (   = 4.38, SD = 0.53) ตามล าดับ 
 

2. ปัจจัยด้านสมรรถนะการจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน มีผลการวิเคราะห์ดังนี้ 
ตารางท่ี 5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานด้านการเงิน 

(n = 196) 

ด้านการเงิน    SD 
ระดับความ

คิดเห็น 
งบประมาณมีความเหมาะสมกับการบริหารงาน 4.03 0.67 มาก 
หน่วยงานย่อยได้รับการสนับสนุนด้านการเงินอย่าง
ต่อเนื่อง 

3.95 0.68 มาก 

มีงบประมาณส าหรับกิจกรรมพิเศษ 4.04 0.67 มาก 
มีการขยายการลงทุนในกิจการ 3.77 0.90 มาก 
มีผลประกอบการเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง 3.46 1.09 ปานกลาง 

รวม 3.84 0.64 มาก 

 
จากตารางที่ 5 สมรรถนะการจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ด้านการเงินอยู่ในระดับมาก 

(   = 3.84, SD = 0.64) เพ่ือพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมาก คือ มีงบประมาณส าหรับกิจกรรม
พิเศษ (   = 4.04, SD = 0.67) รองลงมา คือ งบประมาณมีความเหมาะสมกับการบริหารงาน อยู่ใน
ระดับมาก (   = 4.03, SD = 0.67) หน่วยงานย่อยได้รับการสนับสนุนด้านการเงินอย่างต่อเนื่อง (   = 
3.95, SD = 0.68) มีการขยายการลงทุนในกิจการ (   = 3.77, SD = 0.90) และอยู่ในระดับปานกลาง 
คือ มีผลประกอบการเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง (   = 3.46, SD = 1.09) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานด้านผู้เรียน ผู้ประกอบการ ผู้ปกครอง 
(n = 196) 

ด้านผู้เรียน ผู้ประกอบการ ผู้ปกครอง    SD 
ระดับความ

คิดเห็น 
สามารถเปิดหลักสูตรได้ครบตามจ านวนที่ได้รับการ
รับรอง 

4.13 0.81 มาก 

ได้รับการสนับสนุนและความช่วยเหลือจากผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง 

4.22 0.65 มาก 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร 4.09 0.68 มาก 
เน้นการสร้างให้ผู้เรียนมีคุณภาพ 4.56 0.52 มากที่สุด 
คุณภาพของบัณฑิตเป็นที่พึงพอใจของผู้ประกอบการ 4.40 0.51 มาก 

รวม 4.28 0.48 มาก 
 
จากตารางที่ 6 สมรรถนะการจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ด้านผู้เรียน ผู้ประกอบการ

ผู้ปกครองในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (   = 4.28, SD = 0.48) เพ่ือพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับ
มากที่สุด คือ เน้นการสร้างให้ผู้เรียนมีคุณภาพ (   = 4.56, SD = 0.52) และอยู่ในระดับมาก คือ 
คุณภาพของบัณฑิตเป็นที่พึงพอใจของผู้ประกอบการ (   = 4.40, SD = 0.51) รองลงมา คือ ได้รับการ
สนับสนุนและความช่วยเหลือจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (   = 4.22, SD = 0.65) สามารถเปิดหลักสูตรได้
ครบตามจ านวนที่ได้รับการรับรอง (   = 4.13, SD = 0.81) และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาหลักสูตร (   = 4.09, SD = 0.68) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 7 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานด้านกระบวนการบริหารภายใน 

(n = 196) 

ด้านกระบวนการบริหารภายใน    SD 
ระดับความ

คิดเห็น 

ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 4.45 0.55 มาก 
การบริหารงานเกิดจากการมีส่วนร่วมของบุคลากร 4.39 0.61 มาก 
มีแผนก ากับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.31 0.58 มาก 
มีการจัดหาอุปกรณ์ และเครื่องมือส าหรับการปฏิบัติงาน 4.20 0.64 มาก 
มีการจัดสรรบุคลากรให้เพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ 4.23 0.54 มาก 

รวม 4.31 0.49 มาก 
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จากตารางที่ 7 สมรรถนะการจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในด้านกระบวนการบริหาร
ภายในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (   = 4.31, SD = 0.49) เพ่ือพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมาก คือ 
ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน (   = 4.45, SD = 0.55) รองลงมา คือ การบริหารงานเกิดจากการ
มีส่วนร่วมของบุคลากร (   = 4.39, SD = 0.61) มีแผนก ากับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน (   = 
4.31, SD = 0.58) มีการจัดสรรบุคลากรให้เพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ (   = 4.23, SD = 0.54) และมี
การจัดหาอุปกรณ์ และเครื่องมือส าหรับการปฏิบัติงาน (   = 4.20, SD = 0.64) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 8 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานด้านการเรียนรู้และการเติบโต 

(n = 196) 

ด้านการเรียนรู้และการเติบโต    SD 
ระดับความ

คิดเห็น 

มีการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 4.34 0.56 มาก 
ส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้การใช้เทคโนโลยี 4.34 0.58 มาก 
บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิทยาลัย 4.36 0.54 มาก 
มีแหล่งเรียนรู้ที่ช่วยส่งเสริมในการพัฒนาวิทยาลัย 4.13 0.65 มาก 
ได้รับการยกย่องเกี่ยวกับการสร้างผลงาน 4.26 0.60 มาก 

รวม 4.28 0.48 มาก 

 
จากตารางที่ 8 ด้านสมรรถนะการจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในด้านการเรียนรู้และ

การเติบโต ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (   = 4.28, SD = 0.48) เพ่ือพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ คือ บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิทยาลัย (   = 4.36, SD = 0.54) รองลงมา คือ 
มีการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรและส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้การใช้เทคโนโลยี (   = 4.34, SD = 
0.58) ได้รับการยกย่องเกี่ยวกับการสร้างผลงาน (   = 4.26, SD = 0.60) และมีแหล่งเรียนรู้ที่ช่วย
ส่งเสริมในการพัฒนาวิทยาลัย (   = 4.13, SD = 0.65) ตามล าดับ 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหาร และปัจจัยด้านสมรรถนะการจัดการอาชีวศึกษา
เอกชน พบว่า ปัจจัยด้านการบริหารมีความสัมพันธ์ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.63) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

4. ผลการวิเคราะห์การพยากรณ์สมรรถนะการจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน จากปัจจัย
การบริหารของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน พบว่า ตัวแปรวัตถุประสงค์ (X2) และนโยบาย (X4) ได้ร้อยละ 
63 (r2 = 0.63) 
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สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

   = 1.294 +0.376 (นโยบาย) + 0.273 (วัตถุประสงค์)  

หรือ    = 1.294 + 0.376 (X4) + 0.273 (X2)  
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

Z = 0.401 (นโยบาย) + 0.285 (วัตถุประสงค์) หรือ Z = 0.401 (X4) +0.285 (X2) 
 
ตารางท่ี 9 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของตัวแปรพยากรณ์ที่ใช้พยากรณ์

สมรรถนะของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน  

ตัวแปรพยากรณ์ 
สัมประสิทธิ์ 
คะแนนดิบ 

สัมประสิทธิ์
คะแนนมาตรฐาน t Sig. 

 B S.E.b Beta 

นโยบาย 0.379 0.074 0.401 5.068 0.000 
วัตถุประสงค์ 0.273 0.076 0.285 3.599 0.000 

ค่าคงที่ 1.294 0.255 - 5.076 0.000 

R = 0.635    R2 = 0.404    Adj R2 = 0.398    F = 65.357    Sig. = 0.000 
 
สรุปผล 

การศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน สรุป
ผลการวิจัยได้ดังนี้ 

ปัจจัยการบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 4 ด้าน พบว่า ในทุกด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ 

ด้านพันธกิจ วิทยาลัยมีการด าเนินงานที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ (   = 4.36, SD = 0.65) ด้านวัตถุประสงค์

มีความสอดคล้องกับวิทยาลัย (   = 4.52, SD = 0.51) ด้านกลยุทธ์มีความเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ 

(   = 4.48, SD =0.45) และด้านนโยบายมีการเน้นประโยชน์ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (   = 4.49, SD = 0.54) 
ด้านสมรรถนะการจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ด้านการเงิน พบว่า อยู่ในระดับมาก คือ 

มีงบประมาณส าหรับกิจกรรมพิเศษ (   = 4.04, SD = 0.67) ด้านผู้เรียน ผู้ประกอบการ ผู้ปกครอง คือ 
วิทยาลัยเน้นการสร้างให้ผู้เรียนมีคุณภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด (   = 4.56, SD = 0.52) ด้าน
กระบวนการบริหารภายใน คือ มีการยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานอยู่ในระดับมาก (   = 
4.45, SD = 0.55) และด้านการเรียนรู้และการเจริญเติบโต คือ บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนา
วิทยาลัย อยู่ในระดับมาก (   = 4.36, SD = 0.54) 

จากการศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชน พบว่า ปัจจัยการบริหารมีความสัมพันธ์กับสมรรถนะโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
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(r = 0.63) และสามารถพยากรณ์ต่อได้ว่าปัจจัยที่ด้านวัตถุประสงค์และปัจจัยด้านนโยบายส่งผล
สมรรถนะการจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

อภิปรายผล 
การศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

สามารถอภิปรายได้ดังนี้ 
ปัจจัยการบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 4 ด้าน พบว่า พันธกิจ วิทยาลัยมีการ

ด าเนินงานที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ในด้านการบริหารองค์การจ าเป็นต้องอาศัยกลไกที่ช่วยให้การ
บริหารงานสามารถด าเนินไปได้อย่างมีแนวทางเพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จ ดังนั้นการที่วิทยาลัยมีพันธกิจ 
จะช่วยให้วิทยาลัยมีแนวทางส าหรับการปฏิบัติงานของบุคลากรของวิทยาลัยเอง ซึ่งมีความสอดคล้อง
กับแนวคิดของ Kotter and Heskette (1992) กล่าวว่า พันธกิจมีผลต่อการก าหนดพฤติกรรมของ
สมาชิกในองค์การในการโน้มน้าวให้สมาชิกปฏิบัติตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ ส่งผลพนักงานสามารถ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้ชัดเจน (Denison, 1984) พันธกิจท าให้เกิดการประสานงานภายในองค์การได้
ง่ายช่วยลดความผิดพลาดในการสื่อสารและการปฏิบัติงาน (Cremer, 1993) วัตถุประสงค์มีความ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย ผลลัพธ์ที่องค์การคาดหวังและต้องการจากการด าเนินงานตาม
แผนที่วางไว้ตามระยะเวลาที่ก าหนดทั้งระยะสั้น ระยะยาว ผลลัพธ์สามารถประเมินและวัดผลในรูป
ของปริมาณและมีความสอดคล้องกับพันธกิจขององค์การ (Berger, 1995) กลยุทธ์มีความเชื่อมโยงกับ
วิสัยทัศน์และพันธกิจ กล่าวคือ แผนที่ถูกก าหนดขึ้นมาเพ่ือด าเนินการให้บรรลุตามพันธกิจและ
วัตถุประสงค์ที่องค์การต้องการ (สุดใจ  วันอุดมเดชาชัย, 2556) เป็นการน าความได้เปรียบของ
องค์การมาใช้และลดความเสียเปรียบให้ได้น้อยที่สุด (Hunger and Wheelen, 2012) และ Grant 
(2002) กล่าวว่า กลยุทธ์ คือ แผนที่สนับสนุนให้พันธกิจส าเร็จตามที่ต้องการ และนโยบายมีการเน้น
ประโยชน์ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง กล่าวคือ นโยบายเป็นแนวทางอย่างกว้าง ๆ ที่ก าหนดขอบเขตในการ
ตัดสินใจในการก าหนดกลยุทธ์และการน าไปปฏิบัติ (ฐาปนา  ฉิ่นไพศาล, 2559) และให้มีความสอดคล้อง
กับการบรรลุพันธกิจ วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ขององค์การ (Hunger and Wheelen, 2012) 

ด้านสมรรถนะการจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน พบว่า อันดับที่ 1 คือ ด้านการเงินที่ 
วิทยาลัยมีงบประมาณส าหรับการท ากิจกรรมพิเศษ ในการบริหารวิทยาลัยงบประมาณการเงินถือเป็น
ปัจจัยที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการใช้จ่ายส าหรับการลงทุนในอุปกรณ์และสร้างสิ่งประดิษฐ์เพ่ือช่วยท า
ให้การจัดการการสอนและการศึกษาของนักศึกษามีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นซึ่งมีความสอดคล้องกับ พรเพ็ญ 
ประกอบกิจ (2549) ที่กล่าวว่าสถานศึกษามีการบริหารจัดการงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ
สามารถตรวจสอบได้ โดยสถานศึกษาจัดสรรงบประมาณเพ่ือน าไปใช้ตามความจ าเป็น มุ่งเน้นผลงาน 
รองลงมา คือ ด้านกระบวนการบริหารภายใน มีการยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ซึ่งมีความ
สอดคล้องกับ รัตนาภรณ์  ส่งเสริม (2559) ที่ท าการศึกษาการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล
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ของผู้บริหารศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ในด้านการ
เสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานแบบหลักธรรมาภิบาลเพ่ือให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาทั้งในด้าน
หลักนิติธรรม คุณธรรม ความโปร่งใส่ การมีส่วนร่วม ความรับผิดชอบ ความคุ้มค่า ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นในการบริหารงาน ด้านผู้เรียน ผู้ประกอบการ ผู้ปกครอง เน้น
การสร้างให้ผู้เรียนมีคุณภาพ สถานศึกษาได้ตระหนักถึงความส าคัญของคุณภาพการศึกษา โดยมีการ
จัดท าการประเมินคุณภาพทางการศึกษา ในการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2542 มาตรา 42 ที่เน้นให้ความส าคัญทั้งความรู้ คุณธรรม และกระบวนการเรียนรู้ และ
สอดคล้องกับงานของ จิตตินันท์  วัดฑะทอง (2547) ที่กล่าวว่า การด าเนินงานของโรงเรียนขนาดเล็ก 
มีผลการด าเนินงานในการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพอยู่ในภาพรวมที่สูงกว่าเกณฑ์ และด้านการ
เรียนรู้และการเติบโตมีการพัฒนาวิทยาลัยโดยบุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนา ซึ่งมีความสอดคล้อง
กับ พรเพ็ญ  ประกอบกิจ (2549) กล่าวคือ สถานศึกษามีการตรวจสอบ มีการทบทวนคุณภาพ ทั้งนี้
เพราะสถานศึกษาต้องมีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน มีการก าหนดนโยบาย มี
การแต่งตั้งคณะกรรมการและมีการมอบหมายงานที่ชัดเจน ท าให้บุคลากรทุกคนได้ร่วมปฏิบัติงาน
ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

จากการศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชน พบว่า ปัจจัยการบริหารมีความสัมพันธ์กับสมรรถนะโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
(r = 0.63) และสามารถพยากรณ์ต่อได้ว่าปัจจัยที่ด้านวัตถุประสงค์และปัจจัยด้านนโยบายส่งผลต่อ
สมรรถนะการจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 และแสดงให้
เห็นว่าด้านวัตถุประสงค์และด้านนโยบายเป็นสิ่งที่จ าเป็นส าหรับเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานและ
เป็นสิ่งที่บุคลากรสามารถใช้เป็นแนวทางส าหรับการปฏิบัติงานของตนเองเพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์
ตามที่วิทยาลัยต้องการ จากการศึกษาสมการพยากรณ์ดังกล่าวมีความสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Willam T. Greenwood (1965) ที่กล่าวว่า นโยบาย คือ การตัดสินใจขั้นต้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงานให้เป็นไปด้วยความถูกต้องตรงตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้และมีความสอดคล้องกับ 
วราวุธ  แย้มชุติ (2560) กล่าวว่า ปัจจัยทางการบริหารด้านลักษณะนโยบายการบริหารและการ
ปฏิบัติงานมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการบริหารของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนกรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับสูง  
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
การด าเนินงานของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนให้ประสบความส าเร็จจ าเป็นต้องอาศัยปัจจัย

ในการบริหารและจัดการที่หลากหลาย ผู้บริหารสามารถบริหารองค์กรให้ไปสู่ความส าเร็จสามารถ
บรรลุตามเป้าหมาย โดยให้ความส าคัญกับพันธกิจ วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ และนโยบาย ซึ่งเป็น
องค์ประกอบอย่างหนึ่งที่ช่วยให้สามารถบริหารงานได้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามความ
ต้องการขององค์กรและยังเป็นการช่วยส่งเสริมให้บุคคลากรได้ปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
ควรน าตัวแปรด้านอ่ืนเข้ามาวิเคราะห์เพ่ิมเติม เนื่องจากการวิจัยครั้งได้รับทราบเกี่ยวกับ

นโยบายและวัตถุประสงค์ที่มีผลต่อสมรรถนะด้านการจัดการ ซึ่งอาจจะยังน้อยเกินไป แต่การวิจัยครั้งนี้
ท าให้รับทราบได้ว่านโยบายในการด าเนินงานมีผลต่อความส าเร็จในด้านการบริหารวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชน ดังนั้นนโยบายที่ดีก็จะน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนได้ดีกว่า 
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