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บทคัดย่อ* 

การวิจัยเรื่องการพัฒนาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารการจัดการความเสี่ยง
ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยยังมีปัญหาหลายอย่างรวมถึงอุปสรรคของสหกรณ์ออมทรัพย์ในด้าน
ความเสี่ยงที่เกิดจากการบริหารงานสหกรณ์ตามมาการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1. เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยที่มี
ผลกระทบต่อการบริหารการจัดการความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย และ2. เพื่อพัฒนา
รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการบริหารการจัดการความเสี่ยงของสหกรณ์ออม
ทรัพย์ในประเทศไทย เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 840 ตัวอย่าง โดยใช้วิธี
สุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบประเมิน 
โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป และการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (SEM)  

ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที ่มีผลกระทบต่อการบริหารการจัดการความเสี่ยงของ
สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยประกอบไปด้วย 4 ปัจจัย ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านการบูรณาการในการจัดการ
ความเสี่ยง 2) ปัจจัยด้านกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง 3) ปัจจัยด้านความสามารถในการจัดการความเสี่ยง
และการสร้างข้อได้เปรียบในการแข่งขัน และ 4) ปัจจัยด้านการจัดการความเสี่ยงและความรับผิดชอบที่มีต่อ
สังคมร่วมกันในองค์กร ส่วนใหญ่ส่งผลต่อการบริหารการจัดการความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศ
ไทยทั้งสิ้น และผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการบริหารการจัดการ
ความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยมีดัชนีวัดความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 และ .01 
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Abstract 

Research on the development of causal relationships among factors affecting risk 

management of savings cooperatives in Thailand still has many problems, including obstacles 

of savings cooperatives in terms of risks arising from cooperative management. Follow me 

the objectives of this research were 1. to analyze factors affecting risk management of savings 

cooperatives in Thailand and 2. to develop a model of causal relationships among factors 

affecting risk management. Risks of savings cooperatives in Thailand It is quantitative 

research. The sample group used in this research was 840 samples using Simple Random 

Sampling. The research tools included questionnaires and evaluation forms using ready-made 

programs. and structural equation modeling (SEM) analysis. The results found that the results 

of the analysis of factors affecting risk management of savings cooperatives in Thailand 

consist of 4 factors: 1) Comprehensive factors of risk management 2) Strategic factors of risk 

management 3) Risk management and competitive advantage factors; 4) Risk management 

factors and shared social responsibility in the organization Most of them affect risk 

management of savings cooperatives in Thailand. And the results of developing a causal 

relationship model of factors affecting risk management of savings cooperatives in Thailand 

have an index measuring harmony with empirical data that is statistically significant at the .05 

level and .01 

 

Keywords: Development of causal relationships; Risk Management;  Savings cooperatives in 

Thailand 

 

บทนำ 
ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจไทยต้องเผชิญกับปัจจัยที่มีผลกระทบหลายด้านทั้งความไม่

แน่นอนของเศรษฐกิจโลก ทั ้งปัญหาการเมืองภายในประเทศ ทั ้งความผันผวนของค่าเงินบาท สินเชื่อ
อสังหาริมทรัพย์มียอดเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมถึงภัยธรรมชาติต่างๆ ซ่ึงส่งผลกระทบโดยรวมในด้านเศรษฐกิจ
และด้านการเงินในประเทศ (ธนาคารแห่งประเทศไทย, 2565) และยังไม่สามารถดำเนินการตามกลไกทางการ
เงินได้ จึงทำใหเ้กิดปัญหาหนี้เพ่ิมมากข้ึนตามมา ซ่ึงนับได้ว่าเป็นสาเหตุสำคัญอย่างยิ่ง และเป็นสาเหตุหลักที่ทำ
ให้เกิดมีการรวมกลุ่มกันเพื่อช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการจัดตั้งสหกรณ์ขึ้น (นุกูล กรยืนยงค์, 2554) ดังนั้น
สหกรณ์จึงมีความสำคัญมาก เพราะเป็นการระดมเงินทุนของสมาชิกสหกรณ์เพื่อช่วยเหลือสมาชิกด้วยกันเอง 
แต่ยังมีปัญหาหลายอย่างรวมถึงอุปสรรคของสหกรณ์ออมทรัพย์ในด้านความเสี่ยงที่เกิดจากการบริหารงาน
สหกรณต์ามมาอีกด้วย 
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สหกรณ์ออมทรัพย์ (Savings and Credit Cooperatives) เป็นสถาบันการเงินระดับฐานรากที่
สำคัญมีการดำเนินธุรกิจในด้านการเงินในรูปแบบของการออมและการกู้ยืมเงินที่เป็นประโยชน์ต่อสมาชิก 
ปัจจุบันสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยมีจำนวนสหกรณ์ ทั้งหมด 1,417 แห่ง สมาชิก 3,101,782 คน โดย
แบ่งออกเป็น สหกรณ์ออมทรัพย์ครู 112 แห่ง สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัย 39 แห่ง สหกรณ์ออมทรัพย์
ราชการอื่น 168 แห่ง สหกรณ์ออมทรัพย์ตำรวจ 125 แห่ง สหกรณ์ออมทรัพย์ทหาร 180 แห่ง สหกรณ์ออม
ทรัพย์โรงพยาบาลและสาธารณสุข 157 แห่ง สหกรณ์ออมทรัพย์ภาครัฐวิสาหกิจ 51 แห่ง และสหกรณ์
ภาคเอกชนและอื่นๆ 585 แห่ง (กรมตรวจบัญชีสหกรณ์, 2565) ทำให้สหกรณ์มีความสำคัญมากเป็นอันดับ 3 
ในระบบสถาบันการเงิน รองจากธนาคารพาณิชย์และสถาบันการเงินเฉพาะกิจ โดยมีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น
ประมาณ 2.55 ล้านล้านบาท และมีอัตราการเจริญเติบโตอย่างรวดเร็วตลอดระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง (2561 - 
2565) ทั้งนี้การเติบโตดังกล่าวจะอยู่ที่สหกรณ์ออมทรัพย์ที่มีบทบาทในการระดมเงินออมของประชาชน ซึ่งถือ
ได้ว่าสหกรณ์ออมทรัพย์เป็นสถาบันการเงินที่มีความสำคัญต่อการพัฒนาความเป็นอยู่ของประชาชนในทุกสาขา
อาชีพ ทั้งการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน รวมทั้งเป็นเครื่องมือสำคัญ ในการขับเคลื่อนประเทศตาม
นโยบายของรัฐบาล  

การบริหารสหกรณ์เป็นหน้าที่ของคณะกรรมการดำเนินการในการวางกลยุทธ์และจัดโครงสร้าง
สหกรณ์เพื ่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของสหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ท่ามกลาง
สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคมของแต่ละสหกรณ์ที่เผชิญอยู่ การปล่อยกู้เงินอัตราดอกเบี้ยต่ำกว่า
สถาบันการเงินของรัฐเป็นตัวจูงใจให้กับสมาชิก ซึ่งจะส่งผลทำให้สภาพคล่องทางการเงินที่จะชำระคืนช้า และ
ส่งผลให้การหมุนเวียนของทรัพย์สินลดลงอย่างรวดเร็ว ตรงกันข้ามกับการฝากเงินส่งสหกรณ์น้อยก็เป็นสาเหตุ
ของการขาดสภาพคล่องด้วยเช่นกัน การที่สหกรณ์นำเงินฝากของสมาชิกไปฝากยังสถาบันการเงินอื่นที่ให้
ผลตอบแทนสูงๆ และกำหนดดอกเบี้ยเงินฝากสูงจนทำให้สมาชิกเร่งระดมการออมมากเกินไปก็ส่งผลให้เงินฝาก
มีมากเกินไป ก็อาจทำให้เกิดปัญหาโดยเฉพาะคณะกรรมการดำเนินการหมดวาระพอดี คณะกรรมชุดใหม่ไม่
สามารถบริหารงานต่อได้อย่างมีประสิทธิภาพจนทำให้มีการเรียกร้องให้เอาคณะกรรมการชุดเดิมกลับมา
บริหารเป็นต้น รวมทั้งสมาชิกบางคนที่มีความรู้เรื่องบัญชีการเงินควรให้ความสนใจงบการเงินขอสหกรณ์เป็น
สำคัญจะได้ไม่เกิดความเสี่ยงด้านบริหารจัดการการเงิน (กฤษฎิ์ สาริกา, 2560) ปัญหาการดำเนินงานด้านความ
มั่นคงทางการเงินของสหกรณ์ เสถียรภาพ ความปลอดภัย หนี้สูญ ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเสี่ยง 
ผลกระทบจากความเสี่ยงด้านธุรกิจเช่นกัน ขณะเดียวกันก็ต้องมีการทำให้อัตรากำไรขั้นต้นมีจำนวนที่สูงขึ้น 
รวมทั้งวิเคราะห์แนวโน้มการเจริญเติบโตในการทำกำไรในอนาคต ซึ่งเป็นปัจจัยหลักของสหกรณ์ออมทรัพย์ที่
ต้องสร้างรายได้สร้างเงินเพราะเงินเป็นสิ่งที่มนุษย์ต้องการ จึงเป็นสาเหตุทำให้เกิดความเสี่ยงต่อเงินเป็ นอย่าง
ยิ่ง ซึ่งการบริหารสหกรณ์ออมทรัพย์มาจากการเลือกตั้ง และได้คณะกรรมการดำเนินการ ฝ่ายจัดการ สมาชิก 
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ต้องมีความโปร่งใส ซื่อสัตย์ สุจริต ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนมากกว่าประโยชน์ส่วนรวมจะไม่เกิดความ
เสียหายกับสหกรณ์ออมทรัพย์ (รุ่งรัตน์ ครุฑเวโช, 2560) 

สรุปประเด็นปัญหาการวิจัยจากเหตุผลข้างต้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเพ่ือการพัฒนาความสัมพันธ์เชิง
สาเหตุของปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการบริหารการจัดการความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย เพ่ือ
เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารจัดการความเสี่ยง  และผลการศึกษาจะสามารถ
นำไปใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริม และพัฒนาการจัดการความเสี่ยงในการบริหารการจัดการความเสี่ยงของ
สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ได้องค์ความรู้ใหม่เพ่ือเป็นเครื่องมือให้ผู้บริหาร
องค์กรแต่ละแห่งในการบริหารจัดการเพื่อกำหนดทิศทางการบริหารการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม และ
สอดคล้องกับสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยมากยิ่งขึ้น 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการบริหารการจัดการความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ใน

ประเทศไทย 
2. เพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการบริหารการจัดการความ

เสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 
 

ระเบียบวิธีวิจัย  
การวิจัยนี ้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล มี

วิธีดำเนินการ ดังนี้ 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง การวิจัยเชิงปริมาณ คือประชากรของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย

และกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยคำนึงถึงความเหมาะสมในการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง ซึ่ง Hair, et 

al (2010); นงลักษณ์ วิรัชชัย (2542) กล่าวถึงการกำหนดอัตราส่วนระหว่างจำนวนตัวอย่างและจำนวน
พารามิเตอร์ว่าควรจะเป็น 20 เท่า ต่อ 1 สำหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีจำนวนพารามิเตอร์ในแบบจำลอง
จำนวน 21 พารามิเตอร์ ขนาดตัวอย่างที่มีความเหมาะสมและเพียงพอจึงควรมีอย่างน้อย 20 x 21 = 420 x 2  
ผลจากการคำนวณดังกล่าว เป็นจำนวนของขนาดกลุ่มตัวอย่างขั้นต่ำที่สามารถนำมาใช้ในการวิเคราะห์โมเดล
สมการโครงสร้าง เพื่อป้องกันความผิดพลาดในการเก็บข้อมูล และเป็นการสำรองหรือลดความผิดพลาดจาก
การตอบแบบสอบถาม รวมทั้งคำนึงถึงความเหมาะสมกับประเด็นในการวิจัย ผู้วิจัยจึงกำหนดจำนวนกลุ่ม
ตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ คือ 840 ตัวอย่าง โดยใช้วิธีสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบประเมิน และใช้โปรแกรมสำเร็จรูป สําหรับการวิเคราะห์ปัจจัยเชิง
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ยืนยันสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วยการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงยืนยัน และการวิเคราะห์โมเดล
สมการโครงสร้าง (SEM) 

วิธีการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
การตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือ พิจารณา 2 ส่วนคือ ค่าความเท่ียงตรงและค่าความเชื่อมั่น

ของเครื่องมือในการวิจัยและมาตรวัด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
1) การตรวจสอบความตรง (Validity) ด้วยวิธี 

    - การหาค่าความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) การตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง
ของแบบสอบถามอาศัยเทคนิคทางสถิติคือ การวิเคราะห์ปัจจัย (Factor Analysis) เพื่อยืนยันความตรงเชิง
โครงสร้างของแบบสอบถาม ทำให้ทราบว่า แบบสอบถามที่ประกอบด้วยตัวแปรหลายตัวที่ได้มาจากแนวคิด
ทฤษฎีหรือนิยามปฏิบัติการของการวิจัย ควรจะรวมตัวแปรใดบ้างเพื่อสร้างเป็นปัจจัยเดียวกัน ในการหาค่า 
Confirmatory Factor Analysis (CFA) 

    - การวิเคราะห์ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้ผ่านการ
ปรับปรุงแก้ไข ให้มีความสมบูรณ์ขึ ้น หลังจากได้รับการตรวจสอบจากอาจารย์ที ่ปรึกษาแล้วมาทำการ
ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือโดยการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน 
ภายหลังจากท่ีพิจารณาเของผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิความตรงของข้อคำถามแล้ว ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่
ผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบแล้วมาหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์หรือ
นิยาม (Index of items-Objective Congruence: IOC) โดยให้คะแนนระดับความสอดคล้อง ดังนี้ 

+1 เมื่อผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิแน่ใจว่า ข้อคำถามนั้นสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย         
0 เมื่อผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิไม่แน่ใจว่า ข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
-1 เมื่อผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิแน่ใจว่า ข้อคำถามไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของงานวิจัยจากนั้น

ทำการปรับปรุงข้อคำถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
                                         โดยสูตรที่ใช้คำนวณมี ดังนี้ 

                                            IOC =   
โดยที่ R ผลรวมของผลการประเมินที่ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันและให้ผลการประเมินเป็น 

+1  
N   จำนวนผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิทั้งหมด 
ผลการวิเคราะห์มาพัฒนาเป็นแบบสอบถามสำหรับใช้ในข้อมูลเชิงปริมาณคือ แบบสอบถาม ทำการ

สร้างข้อคำถามและค่า IOC สำหรับใช้สอบถามประชากรของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง โดยพิจารณาจาก กรอบแนวคิดในการวิจัย และการทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวข้อง ในลำดับต่อไป 

N

R
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2) แบบสอบถามให้ผู ้เชี ่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหาโดยใช้ดัชนีความ
สอดคล้อง (Index of Congruence: IOC) ระหว่างแบบสอบถามกับวัตถุประสงค์โดยการพิจารณาจาก
ผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน  

3) เลือกแบบทดสอบที่มีดัชนีความสอดคล้องข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ 0.50 ขึ้นไปไว้ ถ้าไม่พอให้นำ
ข้อคำถามท่ีมีดัชนีความสอดคล้องต่ำกว่า 0.05 มาปรับปรุงแก้ไข และให้ผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ
ใหม่ เพ่ือให้ได้ข้อคำถามในแบบสอบถามตามที่กำหนดไว้ ผลการทดสอบดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถามกับ
วัตถุประสงค์    

4) คุณภาพด้านความเชื่อมั่น (reliability) ดำเนินการโดยการนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไป
ทดสอบ (Try Out) กับกลุ ่มตัวอย่างซึ่งไม่ใช้กลุ ่มตัวอย่างในการวิจัย โดยจำนวนตัวอย่างขั้นต่ำในการ
ตรวจสอบคุณภาพความเชื่อมั่นจะต้องมีอย่างน้อย 30 ตัวอย่างขึ้นไป ผู้วิจัยนำแบบสอบถามไปทดลองใช้

จำนวน 30 ตัวอย่าง และหาค่าความเชื่อมั่นด้วยวิธีสัมประสิทธิ์อัลฟา (α) ตามวิธีของครอนบัค (Cronbach’s 

alpha coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นที่ 0.98 โดยใช้สูตร (กัลยา วาณิชย์บัญชา, 2556) 
5) การตรวจสอบค่าที่ผิดปกติ (Outliers) สามารถดูได้จากข้อมูลดิบว่ามีค่าที่สูงหรือต่ำที่ผิดปกติ

หรือไม่ หรืออาจดูได้จากกราฟฮิสโทแกรม 
การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู ้ว ิจ ัยได้เก็บรวบรวมข้อมูล จากกลุ ่มตัวอย่างที ่กำหนด ซึ ่งการแจก

แบบสอบถามเป็นไปตามขั้นตอนเพื่อติดต่อผู้จัดการสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือ
ขอความอนุเคราะห์แจกแบบสอบถามที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 840 ชุด และการตอบกลับโดยวิธีการเก็บ
ข้อมูลด้วยตนเอง และผู้ช่วยเหลือ แล้วนำแบบสอบถามมาทำการตรวจสอบ แยกฉบับสมบูรณ์เพื่อทำการ
วิเคราะห์ข้อมูลในลำดับต่อไป 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
1) สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Arithmetic mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

deviation) 
2) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ ปัจจัย และตัวแปรต่างๆ เป็นการวิเคราะห์โมเดล 

สมการโครงสร้าง ใช้ค่าสถิติชั้นสูง SEM (Structural Equation Modeling) ได้แก่ ค่าสถิติไค-สแควร์ (Chi-

square Statistics: 2) ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (Goodness-of-Fit Index: GFI) ค่าดัชนีความ
สอดคล้องที่ปรับแล้ว (Adjusted goodness-of-fit index: AGFI) ค่าดัชนีวัดระดับความเหมาะสมพอดีอิง
เกณฑ์ (Normal Fit Index: NFI) ค่าที่บ่งบอกถึงความสอดคล้องของโมเดล Tucker-Lewis Index (TLI) 
ค่าดัชนีวัดความกลมกลืนของข้อมูลเชิงประจักษ์กับโมเดลที่กำหนดขึ้น (Incremental Fit Index: IFI) ค่า
ดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ (Comparative Fit Index: CFI) ค่าดัชนีวัดความสอดคล้อง
กลมกลืนเชิงสัมพันธ (Hoelter) ค่าดัชนีรากกำลังที่สองเฉลี่ยของเศษ (Root Mean Residual: RMR) ค่า
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ดัชนีรากของค่าเฉลี่ยกำลังสองของการประมาณค่าความคลาดเคลื่อน (Root Mean Square Error of 

Approximation: RMSEA ) ที่ระดับนัยสำคัญ 0.05 เกณฑ์ในการพิจารณาความสอดคล้องกลมกลืนของ
โมเดล (Schumacker & Lomax, 2010)  

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1520 Journal of Roi Kaensarn Academi 

Vol. 9  No 11 November  2024 

    
 

ผลการวิจัย 
1) วิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการบริหารการจัดการความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศ

ไทย ผลการวิจัยแบ่งออกเป็นขั้นตอนดังนี้ 
ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่มีผลต่อการบริหารการจัดการความเสี่ยงของ

สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย ดังตารางที่ 1 
ตารางท่ี 1 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จในการจัดการความ

เสี่ยง  

 
 

จากตารางท่ี 1 พบว่าค่าสหสัมพันธ์ของตัวแปรทั้งหมดในภาพรวมเกือบทุกคู่มีนัยสำคัญทางสถิติ และ
ในภาพของตัวแปรองค์ประกอบค่าสหสัมพันธ์ทีมีนัยสำคัญทางสถิติมีค่าอยู่ระหว่าง 0.120 ถึง 0.907 ส่วน
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ด้วยกันเองเกือบทุกคู่มีค่าความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ โดย
มีค่าความสัมพันธ์แนวลบและแนวบวกอยู่ระหว่าง 0.07 ถึง 0.923 โดยมีค่าเฉลี่ยของตัวแปรอยู่ระหว่าง 4.07 
ถึง 4.54 และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ระหว่าง 0.454 ถึง 0.683 

ตอนที่ 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารการจัดการความเสี่ยง
ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย ดังนี้   

1. ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างองค์ประกอบ 
การวิเคราะห์ค่า KMO พบว่า องค์ประกอบของความสำเร็จในการจัดการความเสี่ยง มีค่า  0.833 

การบูรณาการในการจัดการความเสี่ยง มีค่า 0.873 กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง มีค่า 0.856 ความสามารถ
ในการจัดการความเสี่ยงและสร้างข้อได้เปรียบในการแข่งขัน มีค่า 0.874 และการจัดการความเสี่ยงและความ
รับผิดชอบที่มีต่อสังคมร่วมกันในองค์กร มีค่า 0.854 แสดงถึงความเหมาะสมในการวิเคราะห์องค์ประกอบใน
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ระดับดีมากทุกองค์ประกอบ การวิเคราะห์ค่า Bartett’s Test พบว่า มีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 ทุก
องค์ประกอบ แสดงว่าตัวแปรมีความสัมพันธ์กันสามารถนำมาวิเคราะห์องค์ประกอบได้  การวิเคราะห์ค่า 
Communalities เริ่มต้น คือ 1.00 ทุกองค์ประกอบ แสดงถึงความเหมาะสมขององค์ประกอบตามหลักของการ
สกัดองค์ประกอบแบบ Principal Component Analysis และการวิเคราะห์ค่า Component Matrix พบว่า 
ค่าน้ำหนักองค์ประกอบมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ของปัจจัยทุกปัจจัยมีค่าเกิน 0.30 แสดงว่า
องค์ประกอบของทุกปัจจัยมีความเหมาะสม โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่สังเกตได้ทั้งหมด 
ทุกตัวมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่
ระหว่าง 0.146 ถึง 0.947 

2. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน มีรายละเอียดดัง 
2.1 การวิเคราะห์ค่า KMO พบว่าองค์ประกอบของความสำเร็จในการจัดการความเสี่ยง มีค่า 

0.833 การบูรณาการในการจัดการความเสี่ยง มีค่า 0.873 กลยุทธ์ในการจัดการความเสี ่ยง มีค่า 0.856 
ความสามารถในการจัดการความเสี่ยงและสร้างข้อได้เปรียบในการแข่งขัน มีค่า 0.874 และการจัดการความ
เสี่ยงและความรับผิดชอบที่มีต่อสังคมร่วมกันในองค์กร มีค่า 0.854 แสดงถึงความเหมาะสมในการวิเคราะห์
องค์ประกอบในระดับดีมากทุกองค์ประกอบ การวิเคราะห์ค่า Bartett’s Test พบว่ามีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 ทุกองค์ประกอบ แสดงว่าตัวแปรมีความสัมพันธ์กันสามารถนำมาวิเคราะห์องค์ประกอบได้  การ
วิเคราะห์ค่า Communalities เริ่มต้น คือ 1.00 ทุกองค์ประกอบ แสดงถึงความเหมาะสมขององค์ประกอบ
ตามหล ักของการสก ัดองค ์ประกอบแบบ Principal Component Analysis และการว ิ เคราะห ์ค่ า 
Component Matrix พบว่า ค่าน้ำหนักองค์ประกอบมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ของปัจจัยทุกปัจจัยมีค่า
เกิน 0.30 แสดงว่าองค์ประกอบของทุกปัจจัยมีความเหมาะสม โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่
สังเกตได้ทั้งหมด ทุกตัวมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.146 ถึง 0.947 

2.2 ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อความสำเร็จในการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห์ค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (Factor Loading) ซึ่งทุกองค์ประกอบในแต่ละปัจจัยมีค่า 
มากกว่า 0.30 แสดงว่าองค์กระกอบมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ การวิเคราะห์ค่าไค-สแควร์ (X2) 
มีค่าเท่ากับ 128.11 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 101 ค่าความน่าจะเป็น (p) เท่ากับ 0.073 ไม่มีนัยสำคัญทาง
สถิติ ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (GFI) มีค่า 0.967 ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (AGFI) มีค่า 
0.975 และค่าประมาณความคลาดเคลื่อนของรากที่สองกาลังสองเฉลี่ย (RMSEA) มีค่า 0.012 แสดงว่า
รูปแบบมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรง เรียงจากมากไปน้อยได้ดังนี้ กลยุทธ์
ในการจัดการความเสี่ยง (0.27) การจัดการความเสี่ยงและความรับผิดชอบที่มีต่อสังคมร่วมกันในองค์กร (0.25) 
การบูรณาการในการจัดการความเสี่ยง (0.15) ความสามารถในการจัดการความเสี่ยงและสร้างข้อได้เปรียบใน
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การแข่งขัน (0.09) ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางอ้อม ได้แก่ การบูรณาการในการจัดการความเสี่ยงส่งผลทางอ้อมต่อ
ความสำเร็จในการจัดการความเสี่ยงโดยส่งผ่านการจัดการความเสี่ยงและความรับผิดชอบที่มีต่อสังคมร่วมกัน
ในองค์กร กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง และความสามารถในการจัดการความเสี่ยงและสร้างข้อได้เปรียบใน
การแข่งขัน (0.17) รวมถึงกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง ส่งผลทางอ้อมต่อความสำเร็จในการจัดการความ
เสี่ยง โดยส่งผ่านความสามารถในการจัดการความเสี่ยงและสร้างข้อได้เปรียบในการแข่งขัน และการจัดการ
ความเสี่ยงและความรับผิดชอบที่มีต่อสังคมร่วมกันในองค์กร (0.25) อีกทั้งการจัดการความเสี่ยงและความ
รับผิดชอบที่มีต่อสังคมร่วมกันในองค์กร ส่งผลทางอ้อมต่อความสำเร็จในการจัดการความเสี่ยง โดยส่งผ่าน
ความสามารถในการจัดการความเสี่ยงและสร้างข้อได้เปรียบในการแข่งขัน (0.11) และปัจจัยที่มีอิทธิพลรวม 
เรียงจากมากไปน้อยได้ดังนี้ กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง (0.27) การจัดการความเสี่ยงและความรับผิดชอบ
ที่มีต่อสังคมร่วมกันในองค์กร (0.25) การบูรณาการในการจัดการความเสี่ยง (0.15) ความสามารถในการ
จัดการความเสี่ยงและสร้างข้อได้เปรียบในการแข่งขัน (0.09) แสดงได้ดังภาพที่ 2 

 
 

ภาพที่ 2 โมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จในการจัดการความเสี่ยง 
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ตารางท่ี 2  ค่าสถิติความสอดคล้องของความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จในการจัดการ
ความเสี่ยงกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในภาพรวม 

ค่าดัชนี 
เกณฑ์การ
พิจารณา 

ก่อนการปรับโมเดล หลังการปรับโมเดล 

ค่าสถิติ 
การ

พิจารณา 
ค่าสถิติ การพิจารณา 

2x   176.468  128.11 ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

p  .000 
ไม่ผ่าน
เกณฑ์ 

0.073 
ผ่านเกณฑ์ 

p value of 2x  > .05 0.00008 
ไม่ผ่าน
เกณฑ์ 

0.07332 
ผ่านเกณฑ์ 

CFI > .95 0.810 
ไม่ผ่าน
เกณฑ์ 

0.984 
ผ่านเกณฑ์ 

GFI > .90 0.981 
ไม่ผ่าน
เกณฑ์ 

1.967 
ผ่านเกณฑ์ 

AGFI > .90 0.964 
ไม่ผ่าน
เกณฑ์ 

0.975 
ผ่านเกณฑ์ 

RMR < .008 0.284 
ไม่ผ่าน
เกณฑ์ 

0.006 
ผ่านเกณฑ์ 

RMSEA ≤ .05 0.092 
ไม่ผ่าน
เกณฑ์ 

0.012 
ผ่านเกณฑ์ 

CN ≥ 200 
1011.69

2 
ผ่าน

เกณฑ์ 
1128.01

9 
ผ่านเกณฑ์ 

 
ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติความสอดคล้องของความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จใน

การจัดการความเสี่ยงกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในภาพรวม ตามตารางที่ 1 พบว่า ค่าสถิติ ไค-สแควร์ของรูปแบบ
ความสัมพันธ์โครงสร้างก่อนการปรับรูปแบบความสัมพันธ์มีค่าเท่ากับ 176.468 และมีค่า P-Value 0.000 
แสดงให้เห็นว่ารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุยังไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ นอกจากนี้จะเห็นได้ว่า
ดัชนีต่าง ๆ คือ CFI มีค่าเท่ากับ 0.810, GFI มีค่าเท่ากับ 0.981, AGFI มีค่าเท่ากับ 0.964, RMR มีค่า
เท่ากับ 0.284, RMSEA มีค่าเท่ากับ 0.092 และค่า CN มีค่าเท่ากับ 1011.692 ซึ่งดัชนีของ P-Value, CFI, 

RMR และ RMSEA ไม่ผ่านเกณฑ์ตามที่กำหนดไว้ จึงมีความจำเป็นต้องปรับรูปแบบความสัมพันธ์ให้มีความ
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สอดคล้องกลมกลืนมากขึ้น โดยผู้วิจัยได้ปรับให้ความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้มีความสัมพันธ์กัน 
เพื่อให้ได้ข้อมูลที่สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงที่ตัวแปรต่าง ๆ มีความสัมพันธ์กัน โดยในการปรับรูปแบบ
ความสัมพันธ์จะพิจารณาค่าเสนอแนะจากโปรแกรมหรือดัชนีปรับร ูปแบบคว ามสัมพันธ์ (Model 

Modification Indices: MI) และค่าการเปลี่ยนแปลงพารามิเตอร์ที่คาดหวังมาตรฐาน (Standardized 

Expected Parameter Change: SEPC) จนได้รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่มีความสอดคล้องกลมกลืน
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์ ที่ปรับแล้วมีค่าสถิติไค -สแควร์ เท่ากับ 128.11 
และมีค่า P-Value  0.01332 แสดงให้เห็นว่ารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
เมื่อพิจารณาดัชนีการวัดต่าง ๆ คือ CFI มีค่าเท่ากับ 0.984, GFI มีค่าเท่ากับ 1.967 RMR มีค่าเท่ากับ 
0.006, RMSEA มีค่าเท่ากับ 0.012 และค่า CN มีค่าเท่ากับ 1128.019 ซึ่งพบว่า ทุกค่าชี้วัดมีอยู่ในเกณฑ์ที่
กำหนด 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
1. ปัจจัยด้านการบูรณาการในการจัดการความเสี่ยง ผลการวิจัยพบว่า การบูรณาการในการจัดการ

ความเสี่ยง มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ แสดงให้เห็นว่า ผู้จัดการที่ดีของการบริหาร
สหกรณ์ออมทรัพย์ เป็นหน้าที่หลักของการบริหารจัดการที่ดีของการบริหารสหกรณ์ออมทรัพย์ ประกอบด้วย 
การบริหารจัดการความเที่ยงตรง กระบวนการที่ดีในการลดความเสี่ยง การนำเครื่องมือการจัดการความเสี่ยง
มาปรับใช้ และการจัดการความเสี ่ยงให้บรรลุเป้าหมาย ตามแนวคิดและทฤษฎี ของ (Morgan and 

Andersen, 1997); (Power, 2009) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (พล อินทเสนีย์, 2558) พบว่า การบูรณา
การแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการความเสี่ยงในการทำงานร่วมกันในองค์กรในส่วนงานต่าง ๆขององค์กรใน
การจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิภาพกลไก และยุทธศาสตร์ที่หลากหลาย หรือการบูรณาการ การจัดการความ
เสี่ยงจะช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมายในการบริหารจัดการความเสี่ย งได้มากเนื่องจากมีข้อโต้แย้งเกิดขึ้นว่า
กรอบแนวคิดการจัดการความเสี่ยงในองค์กรจะเกิดประสิทธิภาพเมื่อมีการดำเนินการ และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ยิ่งการจัดการความเสี่ยงในองค์กร และการบูรณาการการจัดการความเสี่ยงจะสร้างคุณค่าให้แก่องค์กรมากข้ึน 

2. ปัจจัยด้านกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง มี
ความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ แสดงให้เห็นว่าความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับปัจจัย
ภายใน และภายนอกขององค์การ ที่เกี ่ยวกับการกำหนดแผนการบริหารดำเนินงาน และต้ องอาศัยความ
ร่วมมือจากทุกคนในองค์การ มีเป้าหมาย วิธีการดำเนินงาน การจัดสรร การติดตาม และแจ้งให้ทุกคนทราบ
อย่างชัดเจน ส่งผลกระทบกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และเป้าหมายของ องค์กรถ้าไม่เป็นไปตามทิศทางที่กำหนดไว้
ตามแนวคิดและทฤษฎีของ (Hopkin, 2010); (Teschner, 2008) และผลงานวิจัยของ (ดวงใจ ช่วยตระกูล, 
2551) พบว่ากลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงหรือความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุ
เป้าหมาย และพันธุกิจในภาพรวมโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของ 
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สถานการณ์ และเหตุการณ์ภายนอกส่งผลต่อกลยุทธ์ที ่กำหนดไว้ ไม่สอดคล้องกับประเด็น ยุทธศาสตร์ 
วิสัยทัศน์ หรือเกิดจากการกำหนดกลยุทธ์ที่ขาดความร่วมมือจากภาคประชาชนหรือ การร่วมมือกับองค์การ
อิสระ ทำให้โครงการไม่ได้นำไปสู่การแก้ปัญหาหรือการตอบสนองอย่าง แท้จริง 

3. ปัจจัยด้านความสามารถในการจัดการความเสี ่ยงและการสร้างข้อได้เปรียบในการแข่งขัน 
ผลการวิจัยพบว่า ด้านความสามารถในการจัดการความเสี ่ยงและการสร้างข้อได้เปรียบในการแข่งขัน
ประกอบด้วย การได้เปรียบในการแข่งขัน มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงความสามารถในการจัดการ
ความเสี่ยงและการสร้างข้อได้เปรียบในการแข่งขันหมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานที่นำทรัพยากรขององคก์ร
มาใช้ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนด โดยมีขั้นตอนการบริหารจัดการ สำหรับสหกรณ์จะสามารถ
บริหารงานของสหกรณ์ไปสู่เป้าหมายได้นั้น จำเป็นต้องมีการกำหนดนโยบาย มีการวางแผน การจัดองค์กร 
การบังคับบัญชา และการควบคุม ซึ่งสามารถกำหนดแนวทางในการบริหารจัดการได้ ตามแนวคิดและทฤษฎี
ของ (Schmidt A, Kunzmann C., 2010) สอดคล้องกับงานวิจัยของ (ชนินทร สุวรรณสุขุม, 2556) พบว่า 
เป็นการความสามารถในการคิดวิเคราะห์ถึงความสามารถของฝ่ายบริหารในองค์กรในการวางกลยุทธ์ และการ
จัดการโครงสร้างของสหกรณ์เป็นอัตราการเติบโตของธุรกิจ บริหารงาน บริหารบุคลากร บริหารเงิน และ
บริหารเรื่องเงินปันผล หรือเงินค่าหุ้นล้วนมีความสำคัญในการบริหารในอนาคต   

4. ปัจจัยด้านการจัดการความเสี่ยงและความรับผิดชอบที่มีต่อสังคมร่วมกันในองค์กร ผลการวิจัย
พบว่า ด้านการจัดการความเสี่ยงและความรับผิดชอบที่มีต่อสังคมร่วมกันในองค์กร มีความสอดคล้องกลมกลืน
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ การออกแบบให้สามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ประเมินผลกระทบ และกำหนด
วิธีการจัดการ ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นในระดับหนึ่งว่าการดำเนินงานใน
องค์กรจะบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ ตามแนวคิดและทฤษฎีของ (Kurt, 2012) สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ (กิตติพันธ์ คงสวัสดิ์เกียรติ, 2554) พบว่าการจัดการความเสี่ยงด้านการบริหารความเสี่ยงของ
องค์กรด้วยการกำกับดูแลหมายถึงกรรมการผู้บริหารระดับสูงผู้ตรวจสอบภายในและภายนอกองค์กรและ
ผู้บริหารความเสี่ยงต้องทำงานร่วมกัน เพ่ือกำหนดทิศทางอำนาจและการกำกับดูแลการบริหารงานของผู้มีส่วน
ได้เสียของกระบวนการกำกับดูแลคำแนะนำและการกำกับดูแลโดยคณะกรรมการอย่างชัดเจน เพื่อช่วยให้
สามารถปฏิบัติตามหน้าที่และมีส่วนร่วมในการกำกับดูแลกิจการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

5. ปัจจัยด้านความสำเร็จในการจัดการความเสี่ยง ผลการวิจัยพบว่า ด้านความสำเร็จในการจัดการ
ความเสี่ยง มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ทั้งนี้ความสำเร็จในการจัดการความเสี่ยง การ
ประเมินความเสี่ยง และการปฏิบัติตามข้อกำหนดสามารถช่วยทำให้องค์กรปรับปรุงแรงผลั กดันในการ
ดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลซึ่งเป็นเหตุมาจากการมีธรรมาภิบาล จึงสามารถทำให้
วัตถุประสงค์ขององค์กรมีระดับสูงขึ้น และสามารถกำหนดขอบเขตภายในขององค์กร ที่จะต้องดำเนินการให้
ชัดเจนยิ ่งขึ ้น ตามแนวคิดและทฤษฎีของ (Mitchell & Ambrose, 2007) สอดคล้องกับงานวิจัยของ       
(จุฑาทิพย์ เวสนุสิทธิ์, 2553) พบว่าปัจจัยที่นำไปสู่ความสำเร็จของระบบการบริหารความเสี่ยงขององค์กรมาก
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ที่สุด คือการสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง รองลงมาคือ การปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่าง
ต่อเนื่อง กระบวนการในการบริหารการเปลี่ยนแปลง การฝึกอบรมและกลไกด้านทรัพยากรบุคคล การวัดผล
การบริหารความเสี่ยง การสื่อสารอย่างมีประสิทธิผล การใช้คำเพื่อให้เข้าใจแบบเดียวกัน และการติดตาม
กระบวนการบริหารความเสี่ยง ตามละดับ และเมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่นำไปสู่ความสำเร็จ
ของระบบการบริหารความเสี่ยวขององค์กรกับระบบการบริหารความเสี่ยงขององค์กรที่มีประสิทธิภาพ 
 

สังเคราะห์ผลการวิจัยโดยภาพรวมออกมาเป็นแผนภาพ ได้ดังนี ้

 
ภาพที่3 ผังความคิดไปสู่การบริหารจัดการความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพยในประเทศไทย 

 

ผังความคิดไปสู่การบริหารจัดการความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย ทำให้ได้รูปแบบ
การบริหารจัดการความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยรูปแบบใหม่ โดยรูปแบบนี้มีองค์ความรู้ใหม่
ที่มีจุดเด่นแตกต่างจากรูปแบบเดิม และไม่เคยปรากฏในการศึกษาใดมาก่อน คือ รูปแบบปัจจัยการบริหารการ
จัดการความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย ดังนี้ 1) การบูรณาการในการจัดการความเสี่ยง 
ประกอบด้วย การพัฒนาประเทศชาติทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน ซึ่งจะเป็นประโยชน์สำหรับ
สหกรณ์ออมทรัพย์แต่และแห่งในประเทศและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่กำกับ ดูแล และส่งเสริมกิจการสหกรณ์
ออมทรัพย์ให้สามารถนำไปใช้ในการจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ทั้งประหยัดงบประมาณในการจัด
ประชุม สัมมนา ในการแก้ปัญหาเก่ียวกับการจัดการความเสี่ยงในการบริหารสหกรณ์แต่และแห่ง ตลอดจนเป็น
เครื่องมือให้ผู ้บริหารองค์กรแต่ละแห่งในการบริหารจัดการ เพื่อกำหนดทิศทางการจัดการความเสี ่ยงที่
เหมาะสม และสอดคล้องกับสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยมากยิ่งขึ้น 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1.1 ผลจากการวิจัยที่พบว่า ปัจจัยด้านความสามารถในการจัดการความเสี ่ยงและสร้างข้อ
ได้เปรียบในการแข่งขันส่งผลต่อความสำเร็จในการจัดการความเสี ่ยงน้อยที ่ส ุด แสดงว่าผู ้บริหารไม่มี
ความสามารถในการจัดการความเสี่ยงและสร้างข้อได้เปรียบในการแข่งขัน ดังนั้นผู้บริหารควรให้ความสนใจใน
การจัดการความเสี่ยงและสร้างข้อได้เปรียบในการแข่งขันในการจัดลำดับความสำคัญของการจัดการความเสี่ยง
ให้เป็นส่วนหนึ่งของแผนขององค์กร และเพิ่มโอกาสในการบรรลุวัตถุประสงค์ การสร้างการได้เปรียบในการ
แข่งขัน การจัดลำดับความสำคัญของการจัดการความเสี่ยงให้เป็นส่วนหนึ่งของแผนขององค์กรสามารถพัฒนา
ก้าวหน้าต่อไปได้อย่างยั่งยืน 

1.2 ผลจากการวิจัยการวิเคราะห์ปัจจัยในการบริหารการจัดการความเสี่ยงของสหกรณ์ใน
ประเทศไทยพบว่า ปัจจัยด้านการบูรณาการในการจัดการความเสี่ยงส่งผลต่อความสำเร็จในการจัดการความ
เสี่ยงส่งผลต่อความสำเร็จในการจัดการความเสี่ยงน้อยที่สุด แสดงว่าการบูรณาการกลยุทธ์ที่กิจการ เลือกใช้ไม่
สามรถจะต้องนำไปใช้ได้จริงจริงในลักษณะที่การบูรณาการให้เกิดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรไม่บรรลุ
เป้าหมาย ทำให้บุคลากรทุกคนในกิจการเกิดความไม่เข้าใจและมาเข้ามามีส่วนร่วมในฐานะของเจ้าภาพความ
เสี่ยงที่รับผิดชอบการบริหารจัดการกับความเสี่ยง ดังนั้นการบูรณาการ การบริหารจัดการข้อมูลจะต้องมีความ
ถูกต้อง มีความเที่ยงตรงสามารถเชื่อถือได้ มีความเป็นปัจจุบัน สามารถตรวจสอบได้ และมีความสมบูรณ์
ชัดเจน 

2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรนำผลการวิจัยที่ได้คือปัจจัยการบริหารการจัดการความเสี่ยงไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม

กับการบริหารการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากมีผลการวิจัยต่อความสำเร็จในการบริหารการจัดการความเสี่ยง
นำไปสู่ความสำเร็จที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

2.2 ควรมีการพัฒนาต่อยอดเกี่ยวกับการพัฒนาองค์ความรู้ เกี่ยวกับการบริหารการจัดการความ
เสี่ยงให้เกิดความสำเร็จในการบริหารการจัดการความเสี่ยงของสหกรณ์ และสหกรณ์ออมทรัพย์อื่นที่มีบริบท
ใกล้เคียงกัน 
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